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SAATTEEKSI

Tama selvitys on laadittu Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan puumarkkinoiden edistdmiseksi. Pohjois-Pohjanmaan osalta tyo liittyy
"Pohjoinen Puutuoteteollisuus — asumisen ja sisustamisen tekija” —kehittimisohjelmaan.

Tydhon ovat osallistuneet useat tahot. Tyéta koordinoinnista ja useimpien osien valmistelusta on vastannut Head Consulting Oy;
yrityksessa tydhon ovat osallistuneet projektipaallikké Kimmo Alajoutsijarvi sekéa Mikko Korkala. Pohjois-Suomen Metsdnomista-
jien liitto ry on tehnyt puumarkkinakyselyn ja antanut valmisteluapua myés erdisiin muihin osiin; litossa valmistelutydsté ovat vas-
tanneet Pekka Saikkonen ja Veera Luolavirta. Energiapuutarkastelun on laatinut Poyry Energy, Pentti Leino. Metsavaratarkaste-
luista ovat vastanneet Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan metsékeskukset, valmistelijoina Arto Sorri ja Juha Pyykkdnen. — Keskeisessa
asemassa puumarkkinoiden haasteellisen problematiikan kasittelyssa on ollut hankkeen aktiivisesti toiminut asiantuntijaryhma (ja-
senlista jaljempéana).

Selvitystyd on rahoitettu kahtena EMOTR -rahoitushankkeena: toisen hankkeen rahoitustuki on saatu Pohjois-Pohjanmaan TE-
keskuksen ALMA —ohjelman kautta ja toisen Pohjois-Suomen Tavoite 1 —ohjelman kautta. Rahoitukseen ovat osallistuneet asian-
tuntijaryhmassa mukana olleet puun myyjé- seka ostajatahot seka Pohjois-Pohjanmaan liitto. Pohjois-Pohjanmaan liitto on toimi-
nut hankevastaavana; liitosta tydhon ovat osallistuneet Ismo Karhu (asiantuntijaryhmén pj.) ja Rauno Logren.

Taman selvityksen keskeinen nékdkulma on Pohjois-Suomen puumarkkinoiden hyva toimivuus. Selvitykseen on koottu perustie-
dot alueen puumarkkinoiden laajuudesta ja analysoitu markkinoihin vaikuttavia kysynté- ja tarjontatekijoitéa. Selvitykseen sisaltyy
ehdotuksia markkinoiden toimivuuden edistdmisesta. Olennaista on, ettd puumarkkinoiden toimivuus on perimmaltaan seka myyji-
en ettd ostajien yhteinen etu — samalla tarkea osatekija koko Pohjois-Suomen aluetaloudessa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kiittda kaikkia selvitykseen osallistuneita ja toivoo, etté koottu tietopaketti palvelee Pohjois-Suomen
puumarkkinoiden kehittymisté ja ettd puumarkkinaosapuolien yhteistyd jatkuu hyvéné. — Raportti on ldydettavissa varillisend sah-
kdisessa muodossa osoitteesta www.pohjois-pohjanmaa.fi

N

POI—{JOIS-POHJANMAAN LITTO

= Yy :
\‘) 7 < o / 4 y
IS b 7 A/ j
Robb—r /U
Maakuntajohtaja Pentti Lampinen [,Kehitysjohtaj lkka Yliniemi

\



SISALTO

N vA

Projektin tausta ja tavoitteet
Pohjois-Suomen puumarkkinoiden tarjontatekijit
2.1 Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan hakkuumahdollisuudet 2006 — 2010
2.2 Veromuutoksen vaikutukset puun tarjontaan
2.3 Metsinomistuksen rakennemuutos 1998-2003 ja vaikutukset puukauppaan
Energiapuu
3.1 Energiapuun kysyntinikymat
3.2 Arvio Pohjois-Suomen energiapuuvaroista
Puukaupan nykytila ja kehitysndkymiit
Puun myynti- ja ostoprosessit
Pohjois-Suomen puukaupan skenaariot

Johtopiitoksid puukaupan kehittimiseksi

Liitteet

13
14
23
24
33
34
46
53
71
103
111



l. Projektin tausta ja tavoitteet



Taustaa puu- ja energiapuumarkkinoiden kehittamiseen
Pohjois-Suomessa

. Suomen puumarkkinat ovat haasteellisessa ja monimuotoisessa murroksessa. Ensinnikin
puumarkkinoille on tulossa uusia toimijoita, joiden kokonaisvaikutus puumarkkinoiden
dynamiikkaan on vield vaikeasti tunnistettavissa. Tédssa suhteessa oleellisia ovat energiapuun ostajat

ja heididn puuhankintapalveluja tuottava verkostonsa.

. Metsinomistajakunnan passivoituminen on luomassa liiketoimintamahdollisuuksia uusille ja
vanhoille kokonaispalvelutuottajille ja heiddn yhteistyéverkostoillensa. Samaan aikaan ”vanhojen”
toimijoiden roolit ja toimintamallit ovat muuttumassa. Niistd esimerkkejd ovat integraattien
puunhankintaorganisaatioiden virtaviivaistuminen, metsinhoitoyhdistysten ketjuuntuminen ja koon

kasvu sekd keskisuurten sahojen tukkipuuhankintojen kasvu.

. Samaan aikaan on my6s tapahtumassa kansallisia muutoksia metsiverotuksessa seka kansainvilisid
muutoksia energiamuotojen verotukseen liittyvissd sopimuksissa.

. Pohjois-Pohjanmaan erityispiirteend tdssa kentdssa on lisaksi jatkuvasti kasvava kasvatus- ja
harvennusmetsien osuus, joka hyvin hoidettuna antaa mahdollisuuksia erityisesti pienildpimittaista

mintya hyodyntaville teollisuudelle.



Puumarkkinoiden tarkeimmat muutostekijat

. Energiapuu
—  Energiapuun merkitys puumarkkinoilla kasvaa ja aiheuttaa ehki suuriakin muutoksia

markkinoiden toimintaan. Jo nyt energiapuun ostajat kilpailevat ajoittain kuitupuun ostajien
kanssa.

J Metsianomistuksen rakennemuutos

—  Metsinomistajakunta kaupungistuu ja ikdantyy samalla kun omistus pirstaloituu. My6s metsin
rooli ja sithen liittyvit arvot ovat muuttumassa. Ndmi ovat esimerkkeja kehitystrendeista, jotka
edellyttavat uusia toimintatapoja ja vilineitd (esim. internet) metsdnomistajien palvelemiseen ja
vireddn puukauppaan. Uhkana on, ettd metsinomistajat passivoituvat ja puuntarjonta vihenee.

. Verouudistus

—  Metsiverouudistus astui voimaan 1.1.20006. Siirtymékaudeksi 1993- 2005 pinta-
alaverotuksen valinneet siirtyvit myyntiverotuksen piiriin. Ndiden osuus yksityismetsien
metsipinta-alasta on Pohjois-Pohjanmaalla 63 %. Uudistus on vaikuttanut jo nyt
puukauppaan, mutta jatkokehityksen suunnasta ja kestosta ei ole vield varmuutta.

—  Todennikéisesti pitkalld tihtdimelld veromuutoksen vaikutus on vihiinen, mutta lyhyelld
tihtdimelld tukkipuun tarjonta yksityismetsien osalta voi laskea Pohjois-Suomessa jopa n.
30%. Mikali ndin kiy, timd on olennainen asia erityisesti Pohjois-Pohjanmaalla, jossa
veromuutoksen kohteena olevien yksityismetsien osuus on merkittiva.

. Tuontipuu

—  Tuontipuun merkitys Pohjois-Suomen metsiteollisuudelle on kasvanut viimeisen
vuosikymmenen aikana. Pohjois-Suomeen tuodaan n. 1,5 milj. kuutiota puuta, pidasiassa
Venijilti. Tuonnin osuus Pohjois-Suomen puun kiytésti on hieman yli 10%. Puun tuonnin
kasvattamismahdollisuudet ulkomailta (rautatiepuu Venijiltd ja laivapuu Baltiasta) ovat
pitkalld tdhtdimelld heikohkot. Venijilld paikallinen metsiteollisuustuotanto kasvaa ja
rautatierahdit todennikoisesti nousevat. Baltiassa hakkuumahdollisuudet alkavat olla
tiyskaytossa ja Baltian mahdollinen sellutehdas heikentdd kuitupuun tuontimahdollisuuksia.



Hankkeen tavoitteet

Tamian hankkeen tavoitteena on kehittia Pohjois-Suomen puumarkkinoita
tuottamalla uutta tietoa ja syvempidd ymmarrystd puumarkkinoiden
nykytilasta, muutostekijdisti ja kehitystrendeistid sekd hahmotella
tulevaisuuden vaihtoehtoisia skenaarioita. Samalla tavoitteena on parantaa

puumarkkinaosapuolten yhteistyovalmiuksia.

* Metsidsektorin muutokset aiheuttavat epavarmuutta puumarkkinakentissd, mikéd heijastuu
toimijoiden strategiavalintoihin ja markkinakayttiytymiseen. Koska kyseessd on oleellinen osa
metsisektorin kansainvilistd kilpailukykyd, tarvitsemme ajantasaista tietoa puumarkkinoista seké
tarkempaa analyysia mahdollisista tulevista kehityspoluista.

* Timin projektin tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja syvempai ymmarrysta Pohjois-Suomen
puumarkkinoiden nykytilasta, muutostekijoistd ja kehitystrendeistd sekd hahmotella tulevaisuuden
vaihtoehtoisia skenaarioita.

* Maantieteellisesti selvitys on rajattu Lappiin ja Pohjois-Pohjanmaahan.



Hankekokonaisuus

Puun tarjontatekijit Puun kysyntitekijit

® Puuraaka-ainemaarat * Markkinoiden/tuotannon kehitys

* Tuontipuu - kasvu, kannattavuus

* Metsinomistajien piirteet * Energiapuu

* Metsidomistajien kayttadytyminen * Hankintaorganisaatiot ja -strategiat
- Veromuutos

Kohtaaminen ja vaihdanta

* Kauppatavat
* Myynti- ja ostoprosessit

Puukauppa

® Nykytilanne
e Skenaariot



Asiantuntijaryhman kokoonpano

. Pohjois-Suomen Metsinomistajien liitto (Pekka Saikkonen, Veera Luolavirta)
. Pohjois-Pohjanmaan Metsikeskus (Niilo Piisild, Juha Pyykkonen)

. Lapin Metsikeskus (Jukka Ylimartimo)

. Oulun Energia (Jukka Salovaara)

. Biowatti Oy (Pertti Vanhala)

. Metséhallitus (Pertti Tuomi)

. Stora Enso Oyj (Martti Rissanen)

. Vapo Oy (Pentti Haataja)

. Lappipaneli Oy (Pekka Tuovinen)

. Metsiliitto (Jari Hurskainen, varamieheni Jarkko Parpala)
. Maakunnan eteldosan sahayritykset (Kalle Kantola Hasa Oy, varamiehend Tarja Porkka)
. Pohjois-Pohjanmaan liitto (Ismo Karhu, pj., Rauno Logren)

. Head Consulting Oy (Kimmo Alajoutsijitvi, projektipdillikk6, Mikko Korkala, siht. 5/-06 saakka,
mySohemmin Veera Luolavirta)
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Tyoskentelyprosessi

. Projektikonsultti valmisteli asiantuntijaryhmin kokouksien ohjelmat, tavoitteet ja esitehtivit.

. Asiantuntijaryhma kokoontui kuusi kertaa (4.2., 6.4., 23.5.,19.9., 7.11. ja 7.12. 2005). Kokousten pohjalta
laadittiin johtopaitésmuistiot.

. Asiantuntijakokouksiin kutsuttiin my6s tiettyihin erityisteemoihin alustajia ja valmisteltuja esityksia.

Edella kuvattuihin materiaaleihin pohjautuen projektikonsultti valmisteli loppuraporttiluonnoksen, jota
asiantuntijajasenet kommentoivat.
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2. Pohjois-Suomen puumarkkinoiden
tarjontatekijat
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2.1. Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan hakkuumahdollisuudet 2006-2010

Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin puuston tilavuuden kehittyminen vv. 1970-2012
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Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin puuston tilavuuden kehittyminen vv. 1976-2003
lipimittaluokittain

milj.
kuutiometrii

250

200 /

/ 0-9cm
150

— . =10-19 cm

‘*—
‘.—
100 =+« 20-29cm
<30+ cm
N e — e
50
O I I [
1976 1984 1994 2003

15



Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin puuston kasvun kehittyminen vv. 1970 — 2003

milj. kuutiometria
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Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin puuston tilavuuden jakaantuminen puutavaralajeihin

milj.m3
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Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan ja metsdohjelmien kertymitavoitteet vv. 2006-2010

milj.m?
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B Toteutunut 2002 - 2004 W Tavoite
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Pohjois-Pohjanmaan hakkuumahdollisuudet 2006-2010
1000 m3/v
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Lapin hakkuumahdollisuudet 2006-2010
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Arvio pikkutukin kertymamahdollisuuksista
Pohjois-Pohjanmaalla

* pohjana VMI 9 perusteella laadittu metsaohjelman 2006 — 2010 alustava
esitys

| Ensiharvennus- ja véljennysmetsét, joista ei saada normaalia tukkia

e manty 773 000 m3, kuusi 80 500 m3, yhteensa 863 500 m3

* oletuksia: pikkutukin latvalapimitta m& 12 - 16 cm, ku 14 - 16,
kapeneminen runkokayriltd (méa ja ku samat kayrat), ei laatuvahennysta

Il valjennys- ja uudistuskypsat metsat, joista saadaan myds normaalia tukkia

* yhteensa 284 000 m3

* oletuksia: pikkutukin latval&pimitta m& 12 - 16 cm, ku 14 -16 cm,
ei laatuvahennysta, kertyma 40 % havukuitupuun maarasta

Kokonaismaara max 1 137 000 m3
- laatuvdhennys
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Paiatelmia VMI:n tuloksista Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa

*  Myonteistd

Puuston tilavuuden ja kasvun voimakas lisddntyminen viime vuosikymmenilld jatkuu my6s
tulevaisuudessa.

Metsanhoidon ja perusparannuksen tulokset jo selvisti nahtivissa kasvatusmetsissa.

Pikkutukkikokoisen puun mairi suuri eteldosassa aluetta

. Haasteita

Nuorten kasvatusmetsikdiden runsaus vaatii paljon suhteellisen kallista metsien hoitoty6ta.

Vajaatuottoisten metsikéiden suuri osuus vaatisi metsienomistajien aktivoimista.

Varttuneiden kasvatusmetsik6iden ja uudistuskypsien metsikéiden niukkuus pahentaa tukkipulaa.

Tukkipuuston alhainen maird aiheuttaa vaikeuksia sahateollisuudelle.
Pikkutukin sahauksen kannattavuus epivarmaa
Turvemaiden suuri pinta-ala Pohjois-Pohjanmaalla.

Suojelualueiden hakkuumahdollisuuksia pienentiva vaikutus.
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2.2 Veromuutoksen vaikutukset puun tarjontaan

Asiantuntijaryhmin arvion mukaan vuoden 2006 alussa puukauppa hiipuu. Arvio tarjonnan
supistumisesta on n. 10 %0:n luokkaa.

Erityisesti tukkipuun tarjonta supistuu, mutta kuidun tarjontaan vaikutus on pienempi.
—  Tukin tarjontaan vaikutus voi olla jopa 20 %. T4ma siitd syystd, ettd Pohjois-
Pohjanmaalla tukkia on hakattu siirtymékaudella paljon.
Energiapuun tarjontaan veromuutoksella ei kiytinnossi ole vaikutusta.

Sivutuotteiden méiri ei ainakaan lisddnny, voi jopa laskea tukin my6td. Tamid on merkittdvaa
esimerkiksi Oulun Energian kannalta, joka kidyttid haketta noin 25 000 m* vuodessa.

Muutoksen vaikutus on tyéryhmin arvion mukaan kuitenkin varsin lyhytaikainen. Tarjonta
alkaa normalisoitumaan ehki jo loppuvuodesta 2006 tai viimeistiddn 2007-2008 tarjonta on jo
normaalilla tasolla. Uskotaan, ettd ihmiset unohtavat veromuutoksen nopeasti.

Huomattava on my®és, ettd myyntiverotukseen siirtyminen voi olla metsanomistajille jopa
psykologisesti myonteinen asia = verovihennysoikeudet.

Yleisesti markkinoilla ei odoteta tukin hinnan nousevan lihivuosina, vaan pikemminkin
laskevan. Kuitupuun hinta voi toimia herkkindkin aktivoijana puun myyntia ajatellen.

23



2.3 Metsanomistajakunnan rakennemuutos Pohjois-
Pohjanmaalla ja Lapissa 1998-2003

Pohjois-Pohjanmaan yksityismetsanomistajien ikdjakauman
muutossuunta 1998-2003

%

O Ikdjakauma
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Pohjois-Pohjanmaan yksityismetsien omistusmuodon
muutosuunta 1998-2003

%

@ Omistusmuoto
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Pohjois-Pohjanmaan yksityismetsanomistajien ammattiaseman
muutossuunta 1998-2003

O Ammattiasema
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Lapin yksityismetsanomistajien ikdjakauman muutossuunta 1998
2003

o lkajakauma
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Lapin yksityismetsien omistusmuotojen muutossuunta 1998-
2003

@ Omistusmuoto
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Lapin yksityismetsanomistajien ammattiaseman muutossuunta
1998-2003

O Ammattiasema
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Metsanomistajakunnan rakennemuutos

Maanviljelij6iden ja tilalla asuvien metsdnomistajien osuudet pienenevit

. Kaupungissa asuvien osuus kasvaa

. Metsinomistajakunta ikddntyy ja elikeldistyy

. Metsdnomistajien tavoitteet muuttuvat

. Omistusmuotojen osuudet muuttuvat — perinnonjaot, sukulaiskaupat

Vrt. myds Ruohola et al. 2004
Karppinen et al. 2002
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Metsanomistajakunnan rakennemuutosten vaikutukset puun
ostotoimintaan

. Metsien ja metsinomistajien kartoitus yha tirkeimpaa
—  Leimikoiden kartoitusta on syytd tehostaa
—  Uusia teknisid apuvilineitd on hyodynnettdvi
—  Tarvitaan lisdd yhteistyotd (esim. mhy:t ja ostajat)
. Yhteydenotto

—  Ostajien organisoitumista, resursseja ja toimintaa kannattaisi sopeuttaa metsaomistajakunnan
rakennemuutokseen.

. Neuvottelut ja kaupan sulkeminen
—  Muuttuuko myyntiprosessi, paitoksenteko ja hidasteet?
—  Kuinka ohjata perikuntien padtoksentekoa?

—  Onko kilpailutuksesta tullut muotia?

. Hakkuun toteutus
. Metsinomistajan tyytyvaisyyden varmistaminen
. Suhteen jatkuvuuden varmistaminen

31



Rakennemuutoksen vaikutukset puunmyyntiin ja -ostoon

. Metsinomistajien ikdintyminen saattaa johtaa passivoitumiseen

Tilojen sukupolvenvaihdos tehddin usein liian my6hdéan. Ei jaksa endéd keskittyd metsdasioihin.
Ei vilttimaittd ole rahallista tarvetta myyda.

Metsissd tunnearvoa eli ei “raskita” myyda.

. Metsien omistajarakenteen muuttuessa yhteys maaseutuun heikkenee syntyperiisten kaupunkilaisten

tullessa metsdnomistajiksi

Elanto jostain muualta, metsiraha ei vilttimatonta. Ei ole aikaa keskittyd metsdomaisuuteen.
Omistajat asuvat kaukana tiloistaan ja kokemusta puukaupoista ei ole.

Puukaupallisten palveluiden tatjonnan/neuvonnan lisidgminen?

Valtakirjakauppojen osuuden kasvaminen?

Metsinomistajien tavoitteiden muuttuminen/monipuolistuminen? Haaste puunostajalle.

Perikunnissa pditoksenteko on usein hidasta.

Leimikon kilpailuttaminen on yleisempia kuin ennen, mika hidastaa puunostoprosessia.

Puunostaja ja —myyjd eivit vilttimitti edes tapaa toisiaan, vaan puukauppa sovitaan esim.
puhelimitse/postitse.
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3. Energiapuu
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3. | Energiapuun kysyntanakymat

Piistoyksikoiden markkina-arvon vaikutus polttoaineiden kilpailukykyyn

Polttoaine Polttoaineiden Polttoaineiden Paidstoyksikoiden
hinnat, valmistevero, markkina-arvon
€/ MW hPa €/ MW hPa vaikutus, €/ M\X/hpz1
Limmon- CHP 5€/tcon | 20 €/t
tuotanto

Turve 7,5 1,6 0,8 1,9 7,6

Puu: Metsihake 10 0,0 -2,0 0 0
Sivutuote 7,5 0,0 -1,2

Kaasu 14,0 1,9 0,8 1,0 4.0

Hiili: Rannikolla 7,6 6,3 3,3 1,7 6,7
sisimaassa 8,60

POR 16,7 5,3 1,4 5,5

POK 247 7,1 1,3 5,3




Piistooikeuksien jakaantuminen
maakunnittain

Suurin absoluuttinen mairi
pédstboikeuksia on jaettu
Pohjois-Pohjanmaan ja
Uudenmaan
toiminnanharjoittajille .

Piistéoikeuksien
jakaantumiseen vaikuttavat
merkittdvisti yksittdiset suuret
energia- ja teollisuuslaitokset

—  mm. Rautaruukki Oyj,
Neste Oil Oy, Helsingin
Energia.

Péaastdoikeudet alaryhmittéin
vuosille 2005-2007, 1000 t CO2

10 000
5000

)/——1000

Teollisuusprosessit
Teollisuuden energiantuotanto
Yhdyskuntien energiantuotanto
Lauhdevoimantuotanto
Vara- ja huipputuotanto seka kompressoriasema

OO .




Polttoainemaarien arvioidut muutokset
vuoden 2010 tilanteessa maakunnittain

péistooikeuden hinnalla 20 €/t CO,

Turpeen kiyton vihenemin arvioidaan olevan yli 8

TWh.
Turvetta korvaa padosin puupolttoaine ja kivihiili.

Puupolttoaineen kasvua tapahtuu jokaisessa
maakunnassa.

Kivihiili korvaa turvetta lauhdetuotannossa.

Eteld-Suomessa polttoainemuutokset ovat vihiisia.

Turve
Puu
Hiili
Kaasu

CEEe é



Puupellettien
tuotantokapasiteetti
vuonna 2004 yli 400 000
tonnia

Puupellettien tuotanto
noin 190 000 tonnia.
Kotimainen kiytté 47 000
tonnia

Pellettien
kdyttopotentiaaliksi
arvioitu noin 5 TWh.
Kilpailee raaka-aineista
energiantuotantolaitosten
kanssa.

Puupellettien tuotantokapasiteetti
vuoden 2004 lopussa, tonnia
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Energiaturvetta hyédyntivin energialaitoksen puustamaksukyky purusta ja hakkeesta
paastéoikeuden eri hinnoilla, €/ MWh

Puustamaksukyky, €/ MWh

30
— Yhdyskuntien lammitysvoimalaitos, paastdékauppa
25 —— Teollisuuden vastapainevoimalaitos, paastdkauppa
—— Yhdyskuntien kaukolampokeskus, paastokauppa
20 ~
5 4
O A\ 4 T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Paastdoikeuden arvo, €tCO2

71 selluhakkeen keskiméarainen hinta kayttopaikalla

[ ] Lastu- ja kuitulevytehtaiden raaka-aineen keskimaarainen hinta kayttopaikalla
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Puustamaksukyky, €/MWh

Energiaturvetta hyédyntivin energialaitoksen puustamaksukyky metsihakkeesta
paastéoikeuden eri hinnoilla, €/ MWh
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Tehtyjen energiapuuselvitysten yhteenveto 1

Sivutuotteiden hintakehityksessi tilastot pienentdvit hintoja jonkin verran, silld tilastoiduissa
keskimaariisissd hinnoissa integraattien sisdinen kauppa korostuu. “Ulkokaupassa”, jossa
my0s etiisyydet kasvavat, hinnat ovat korkeampia.

Sivutuotteiden tarjonta on supistumassa Suomessa.

Pohjois-Pohjanmaalla turve on ollut perinteisesti puuta kilpailukykyisempi = Paastokaupan
myota tilanne on kuitenkin kddntynyt toisinpain.

Energialaitosten puustamaksukyky nousee sitd mukaa, kun turpeen kiyttokustannukset

padstokaupan myotd nousevat. Esim. 20 € / t., padstokauppatasolla puustamaksukyky on jo
lihes 15 € /MWh (ks. taulukko esityksen sivulla xx)

Pohjois-Pohjanmaan vuosittainen turvetuotanto on yleensd ollut 7-7,5 TWh, miki tarkoittaa
noin kolmannesta koko maan turvetuotannosta.

Pidstooikeuden hintatason noustessa 20 € / t.,, turpeen tuotannon arvioidaan supistuvan
Suomessa 2010 mennessd n. 8 TWh:a. Vihenemisesti jopa puolet tapahtuu Pohjois-
Pohjanmaalla.

Turvetta korvataan pédasiassa puulla ja kivihiilelld., mutta Pohjois-Pohjanmaalla puu ei riitd
korvaamaan turvetta, Lapissa kyllakin.
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Tehtyjen energiapuuselvitysten yhteenveto 2

. Puupolttoaineen kysynti ja tarjonta padstokauppatilanteessa on Leinon mukaan seuraava (ks.
tarkemmin Leinon esitys):

—  Tekninen kiyttdpotentiaali Pohjois-Pohjanmaalla 2002 / 2010:
*  Puupolttoaine: 4 800 GWh / 5 000 GWh
*  Metsihake 1 700 GWh / 1 700 GWh
—  Tekninen kiyttépotentiaali Lapissa 2002 / 2010:
*  Puupolttoaine: 3 200 GWh / 3 500 GWh
*  Metsidhake 1 100 GWh / 1 200 GWh
—  Metsidhakkeen teknis-taloudellinen korjuupotentiaali Pohjois-Pohjanmaalla 1 100 GWh
—  Metsidhakkeen teknis-taloudellinen korjuupotentiaali Lapissa 900 GWh
—  Sivutuotteiden kokonaistatjonta / markkinatarjonta Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2010
* 1500 GWh / 800 GWh
—  Sivutuotteiden kokonaistarjonta / markkinatarjonta Lapissa vuonna 2010

* 2100 GWh / 400 GWh
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Tehtyjen energiapuuselvitysten yhteenveto 3

. Energiapuun hintakehityksessd uhkakuvana on, ettd hinta nousee tasolle, mikd ohjaa my6s
kuitupuuta nykyistd enemmain energiapuuksi. Toistaiseksi timéd uhkakuva ei kuitenkaan ole
ajankohtainen. Tarvittaessa valtio voi puuttua vero- ja tukimekanismien avulla tillaiseen tilanteeseen
— toisaalta on my6s mahdollista, ettd kuitupuumittaista puuta myydéin ulkomaille energiakiyttoon.

. Energiapuun osalta Oulun seudun ongelma on se, ettd hankinta-alue on puoliympyrin muotoinen;
optimaalisen kuljetusetdisyyden paissi olevia energiapuulihteitd on vihin.

. Vuoden 2013 jilkeiset vuodet ovat todennikdisesti entistd hankalampia energiantuotannossa, silld
talloin paidstovaatimukset luultavasti kiristyvit lisda.
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Energiapuuhun liittyvien muutosten vaikutukset 1

Metsikeskuksen nikemyksia

. Energiatalouteen liittyvit muutokset tarjoavat metsinomistajille uusia mahdollisuuksia.

. Energiapuun kysynti ja samoin tarjonta lisiantyvit. Alalle syntynee ndin my6s uusia yrittijid.

. Vuonna 2004 valtion tukemana energiapuuta korjattiin n. 80 000 kiintokuutiota (P-P).

. Polttopuuna Pohjois-Pohjanmaalla poltetaan n. 450 000 kiintokuutiometrid vuosittain. Koko maassa luku

on n. 5 miljoonaa kiintokuutiota.

Metsihallituksen nikemyksid
. Puun lisakysynti ja kilpailu on aina hyvi asia. Tavoitteena on myynnin mairallinen kasvattaminen eli
pyritadin myymiin sellaista puuta, joka ei toistaiseksi ole ollut kaupan kohteena (energiapuu).

. Metsihallituksella paitehakkuita = kannot hyotykiyttoon.
. Uudet energiapuun kiyttopisteet tarpeen = kuljetusetiisyydet lyhyemmiksi.

Metsanomistajien liiton nakemvksia

. Metsinomistajat eivit ole energiapuun osalta omatoimisia ja aktiivisia. Energiapuutarjonta ei synny
itsestddn, vaan vaatii tukitoimenpiteitd ja/tai riittdvidd kantohintaa.

Metsiliiton nikemyksid

. Pohjois-Pohjanmaalla hyvi potentiaali lisitd energiapuun korjuuta.

. Ainespuuta menee polttoon nykyisellidnkin jonkin verran lihinnd korjuuteknologiasta johtuen.

. Tukin sahaus alueella vihenee, jolloin jiredd puuta siirtyy niin kuitupuuksi. Toisaalta timd kompensoi
sitd, ettd kuitupuuta siirtyy jossain mairin energiapuuksi.

. Vihenevi tukin sahaus vihentdd myos hakkeen mairid = energiapuun maira vihenee taltd osin.

. Ruotsissa koivukuitua ei endd myyda, silli hinta liian pieni = menee energiapuuksi.
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Energiapuuhun liittyvien muutosten vaikutukset 2

Sahojen nikemyksii

Sivuotteille saadaan uusia asiakkaita, mika on tietysti erittdin tirked asia sahojen kannattavuuden
nikokulmasta.

Puru ja hake menevit lisddntyvisti energiakayttoon, mm.pelletiksi, mikéd voi aiheuttaa ongelmia
kuitulevyteollisuudelle.

Vapon nikemyksid

Energiapuumiirit lisidntyvit, miki tarkoittaa todellista mahdollisuutta kehittid sen hyddyntimiseen
liittyvid jarjestelmid, logistiikkaa jne.
Asiakkaiden puustamaksukyvyn kasvaessa saadaan energiapuu kauempaakin liikkeelle.

Uhkakuva: eti toimijat pyrkivit lilan nopeaan / suureen hyotyyn = energiapuun hyodyntiminen ja sithen
liittyvi litketoiminta vaativat pitkéjinteistd toimintaa.

Biowatin nikemyksid

Hinnanmadaritys erittiin vaikeaa. Pdidst6oikeuksien ja sihkon hinta vaihtelee nopeasti, joten hinnoittelulle
ei ole selkedi ja yksiselitteistd perustetta.

Myo6s kemera-tuen jatkuvuuden episelvyys iso ongelma.
Energiapuu tarjoaa yrittijille ymparivuotista tyotd, miki taas tarjoaa edellytykset toiminnan kehittimiselle.

Metsinomistajille pitdisi pystyd tehokkaammin / kohdennetusti markkinoimaan metsianhoidollisia, esim.
energiapuun korjuuseen liittyvia, palveluita.

Oulun Energian nakemvksia

Energian tuotannossa aikajinne korostuu. Energiapuuta ei voi varastoida. Padstbkauppahinnoittelussa
aikajinne on lyhyt eikd hintakehitystd voida ennustaa. Pdastokauppahinnoittelu ratkaisee kuitenkin
puustamaksukyvyn.
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Energiapuuhun liittyvien muutosten vaikutukset 3

Lisdselvitystarpeita
. Ravinnehavikki
. Polttopuun kiyton kehitys yksityistalouksissa

. Maanomistajatiedot: metsivaratietoja tulisi jossain muodossa pystyd hyodyntimiin energiapuunostajien
maanomistajiin kohdistuvassa markkinoinnissa.

Mista uudet vrittajat?

. Turveyrittdjia siirtynee metsaalalle turvetuotannon supistuessa. Monet yrittdjit toimivat jo nyt molemmilla
aloilla, silld kalusto on osittain samaa. Turveyrittijilli on my6s hyvi asenne ja muut valmiudet
yrittdjyyteen.

. Metsdkoneyrittdjit laajentavat my6s energiapuuhun.

. Pelkistdin energiapuuhun yrittéji ei voi keskittya.
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3.2 Arvio Pohjois-Suomen energiapuuvaroista

Energiapuulaskelmat kunnittain Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa

. Kummankin alueen energiapuumiirit on laskettu kunnittain metsdvaratietokannasta otannan
avulla:

—  Kuntakohtainen energiapuumairi=hakkuutapakerroin * (hakkuutapakohtainen
ainespuukertymai+suunnittelijan antama energiapuumdiri alle ainespuun mitan
tayttavastd puustosta+tlaskennallinen hakkuutihde)

. Laskelmassa on kaytetty kolmea hakkuutapaa: ensiharvennus, muut harvennukset ja
uudistushakkuut, joista energiapuukertymaarvio on saatu kayttamalla tiettya kerrointa.
. Kertoimien mairitykset perustuvat ”Energiapuun kannattavuuslaskenta 2003 —

laskentaohjelman” antamiin tuloksiin Lapin metsikeskuksessa.

. Kunnittaiset taulukot on esitetty liitteind 2a ja 2b, laskentaperusteita on kisitelty liitteessa 4

46



Energiapuuvaranto kunnittain Pohjois-Pohjanmaalla

. Laskelmien mukaan teoreettinen korjattavissa oleva vuosittainen energiapuumairi on vaihtoehdon
1 mukaan noin 1.250 200 m® (1,3 milj. m?) ja vaihtoehdon 2 mukaan noin 661 400 m® (0,7 mil;.
3
m”).
. Edelld esitetyt luvut perustuvat sithen, ettd kaikki metsasuunnittelussa esitetyt metsinhoidollisten

tarpeiden mukaiset hakkuut tulisivat toteutettua.

. Mahdollinen teknisesti ja taloudellisesti oleva vuosittain energiapuumairi saataisi olla koko
metsikeskuksen yksityismailla vililli 600 000 — 900 000 m>.

Energiapuuvaranto kunnittain Lapissa

Kokonaisuudessaan energiapuun miiri Lapissa oli 570 000 — 1 040 000 k-m?. Ojitusalueilta
kunnostusojitusten yhteydessi energiapuuta on saatavissa 110 000 — 235 000 k-m’. Nuoren metsin
kunnostuskohteilta energiapuuta on saatavissa 123 000 — 165 000 k-m®. Ensiharvennusten
energiapuukertymi vaihtelee vililli 146 000 — 256 000 k-m®. Harvennuskohteilta energiapuuta saa
63 000 — 126 000 k-m?>. Avohakkuiden mahdollinen energiapuukertymi on saatujen tulosten
perusteella vililld 88 000 — 175 000 k-m®. Luontaisen uudistamisen hakkuukohteilta energiapuuta on
saatavissa 38 000 — 76 000 k-m°.

47



Energiapuuvara-arvioiden tulkinnasta

. Todellisuudessa korjattavissa olevaa energiapuumidrii supistavat olennaisesti seuraavat tekijat:

—  ldheskdidn kaikki kohteet eivit ole korjattavissa teknillisten ja taloudellisten seikkojen vuoksi
(yksittdisen kohteen minimikorjuukertymd, korkeat korjuukustannukset,
kaukokuljetuskustannukset ym.)

— metsdsuunnittelussa esitetyt toimenpiteet ovat suosituksia, joiden toteuttaminen perustuu
metsdnomistajien itsendiseen padtokseen.

—  energiapuun polttolaitosten vihidinen mairi
—  valtion tuen niukkuus

—  kilpailevat polttoaineet
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Johtopiditoksid energiapuuvaroista 1

Vaihtoehto 1:n heikkous on mm. se, ettd maastokohteilla ei ole ollut kdytdssa
yhdenmukaisia ty6skentelytapoja.

Sekd Pohjois-Pohjanmaan ettd Lapin energiapuuarvioista vaihtoehtoa 2 voidaan pitdé
todenmukaisempana ( P-P: 661 400 m? ja Lappi: 568 016 m?).
Kauppatapakyselyn tulokset
*  Pohjois-Pohjanmaa: 83 450 m® (v. 2004), 173 500 m’ (v. 2010)
«  Lappi: 30 800 m? (v. 2004), 82 000 m> (v. 2010)
Vajaa puolet energiapuusta saadaan ensiharvennuksilta — nuoren metsin hoitoon

voidaan myontidd Kemera-tukea, miki saattaa aktivoida metsinomistajia my6s
energiapuunkorjuuseen.

Luvuista puuttuu valtion metsien osuus, mutta sen maara ei ole merkittava. Padosa
energiapuusta tulee piitehakkuista ja on noin 50 000 m?/v. Keskikertymi hakkuilla on
100 m?/ha, josta energiapuuosuus on noin 10 %.

Metsihallituksen energiapuukertymiin vaikuttaa mm. se, ettd kuusikot ovat usein suojelun
piirissa. Lisiksi pohjoisessa ajomatkat ovat usein pitkid, eikd kaikkien alueiden
hyédyntiminen ole siten kannattavaa.
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Johtopiditoksid energiapuuvaroista 2

Mhy:n ja Metsdkeskusten roolia energiapuuneuvonnassa tulisi kehittdd nikyvimmiksi. Tiedetdin,
ettd energiapuuta on ja silli on kysyntdd. Nyt taytyisi vain selvittdd, missi sitd on. Metsikeskusten
kerddmait kunnittaiset energiapuumairit ovat edistysaskel.

Metsdalantoimijoiden nidkemys energiapuuasiasta tulisi olla yhtenidinen. Esim. Metsinomistajien
liiton, Metsikeskusten ja energiayhtididen yhteistyota tulisi lisdtd.

Metsdsuunnittelijoiden kerdama tieto energiapuumairistd on epdyhtendinen ja puutteellinen.
Tiedon keruuseen ei ole selkedd ohjeistusta. Tama vaatisi suunnittelijoiden lisikoulutusta.
Metsdsuunnittelijoita koulutetaan vuosittain ja suunnittelupéallikélle voisi antaa ideoita koulutuksen
sisdllostd ja kehittimiskohteista.

Metsdsuunnittelujarjestelmissé olisi my6s kehitettavia, esim. koodistoa tulisi yhtendistda ja

kriteerien taytyisi olla selkedAmmit. Esim. jos kohde on 3 km paissi tiestd, merkitseekd suunnittelija
sen metsdsuunnitelmaan?
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Johtopiditoksid energiapuuvaroista 3

. Ennen metsinomistajan tiytyl maksaa siitd, ettd sai nuoren metsin hoidettua. Nyt energiapuusta
saa vastineeksi rahaa.

. Metsinomistajien energiapuuneuvontaa voisi lisitd hyodyntimalld tilakohtaista metsisuunnitelmaa.
Esim. nuoren metsin hoitosuositukset, niiden mairi, hoitoajankohta ja sijainti kirjataan
metsdsuunnitelmaan.

. Internetid voi hyodyntia esim. energiapuukohteiden myymisessi/ostamisessa: Esim.

metsdsuunnittelija voisi laittaa sivulle tiedot kohteesta, koska kaikilla metsinomistajilla ei
valttimittd ole sithen mahdollisuutta, taitoa tai tietoa.

. Aiheeseen liittyvid internetsivuja:
—  www.halkoliiteri.com
—  www. polttopuuporssi.fi/energiapuuporssi
—  www.mottinetti.com

. Toiminnan tulisi kuitenkin olla systemaattista, jotta siitd olisi hyotyd. Tamé vaatii
metsdalantoimijoilta aikaa ja aktiivisuutta.
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Johtopiditoksid energiapuuvaroista 4

. Hyvin tehty metsiasuunnitelma helpottaa hakkuun toteuttamista. My6s pienet alueet tulee ottaa
huomioon, mutta hakkuun taloudellisuus ohjaa kuitenkin paitoksentekoa. Metsayhtiot eivit hakkaa
pelkistdan energiapuuta, koska se tulee litan kalliiksi. Energiapuu otetaan normaalin harvennuksen

yhteydessi.
. Hakkuukone on suunniteltu siten, ettd se soveltuu erilaisiin toimenpiteisiin ja olosuhteisiin.

. Oulun Energian energiantuotto on tilld hetkelld 2,5 TW, mutta parhaimmillaan se on ollut 4,0 TW.
Poltettavaa puuta tisti on 0,5 TW. Yksityistaloudet kiyttivit vuodessa polttopuuta 0,5 milj. m>.

. Puunpolttokyky riippuu puun laadusta — Mitd mirempid sitd huonompaa.

. Energiantuotannossa aikajinne korostuu. Energiapuuta ei voi varastoida tai varasto on ”pyorien paalla”.
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4. Puukaupan nykytila ja kehitysnakymat
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Puukauppatapakyselyn toteutus

Pohjois-Suomen metsinomistajien liitto kehitti kyselylomaketta saadun palautteen perusteella ja lihetti
sen testattavaksi muutamille puunostajille. Tamin perusteella kyselylomaketta voitiin vield tarkentaa.

Tiedot kerittiin todellisista puumairisti, ei kauppasopimukseen merkityistd puumaarista.
Toteutuneet tiedot kerittiin vuodelta 2004 seki ennusteet vuosilta 2005 ja 2010.

Sivutuotteet jitettiin selvyyden vuoksi kyselystd pois.

Kysely kohdistui pyoredan puuhun sekd metsisti energiakdyttoon alun perin korjattuun puuhun.
Energiapuu jaoteltiin kiinteddn puuhun, hakkuutihteeseen ja kantoihin.

”Vilimieskauppojen” osuus selvitettiin my0s, esim. mhy:n valtakirjakaupat.

Tuontipuu jaoteltiin ulkomailta tuotuun puuhun ja muualta kotimaasta tuotuun puuhun.

Kyselyn liitteeksi laitetaan kartta, mistd nikyy kyselyn maantieteellinen alue.
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Lapissa 2004 eri kauppatavoilla ostetut puumaarat verrattuna
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Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan vuoden 2004 sivutuotteet ja

energiapuun osto verrattuna 2010 ennusteeseen
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Puun vienti ja myynti muille kayttajille vuonna 2004 verrattuna

3 vuoden 2010 ennusteeseen
m

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

Vienti Myynti muille kayttajille

O 2004
m 2010

58



m3
1600 000
1400 000
1200000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0

Lapissa 2004 tehdyt pysty- ja hankintakaupat verrattuna 2010
ennusteeseen puutavaralajeittain

O parru/ptukki
W lehti

O ku-hi

O haw

| kut

O méat

Pystyk Pystyk Hankintak Hankintak
2004 2010 Kauppatapa 2004 2010

59



Lapissa 2004 yksityisilta ja Metsahallitukselta ostetut
m3  toimituspuut verrattuna 2010 ennusteeseen puutavaralajeittain
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Lappiin 2004 Ruotsista ja muualta ostetut puumaarat verrattuna
m3 2010 ennusteeseen puutavaralajeittain
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Pohjois-Pohjanmaalla 2004 tehdyt pysty- ja hankintakaupat

m3 verrattuna 2010 ennusteeseen puutavaralajeittain
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Pohjois-Pohjanmaa. Vuoden 2004 toimituspuut yksityisilta ja
Metsahallitukselta seka tuonti muualta verrattuna 2010
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600 000
500 000 @ parru/ptukki
400 000 - E W lehti
ku-hi

300 000 E 0 ki

O haw
200 000 - m kut
100 000 - ﬁ @ mét

O T T T T T T T T T

Toimituspuu Toimituspuu Toimituspuu Toimituspuu Tuontimuu Tuonti muu
yks.2004 yks.2010 Mh 2004 Mh 2010 2004 2010

63



Vuoden 2004 vienti ja myynti muille kayttgjille verrattuna 2010
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Kauppatapakyselyn johtopaitokset |

Ty6ryhmi totesi, ettd kauppatapakyselyn tulokset ovat padosin loogisia ja uskottavia.
Tukkipuun tarjonta vihenee.

Runkohinnoittelu kasvaa.

Pidstokauppa vaikuttaa puukauppaan. Energiapuun hankintaa ja kiyttoa lisatddn jatkossa

—  Energiapuun hinnanmadiritys on erittiin vaikeaa, koska paistoikeuksien ja sihkon hinta
vaihtelee nopeasti. Télld hetkelld hinnoittelulle ei ole selkedd perustetta.

—  Energiapuun hintaan kohdistuu iso odotusarvo. Energiapuulle ehdotettiin jonkinlaista
”ohjehinnastoa”.

—  Hintatietoisuus toisi energiapuukauppaan uskottavuutta. Uskottavuutta lisid my6s puun
mittaustapa —> painoon perustuva.

Epivarmuustekijind nihtiin mm. Veitsiluodon sahan toiminnan jatkuminen. Sahan koko
kapasiteetti on n. 650 000 m®, josta Pohjois-Pohjanmaalta ja Lapista ostetun puun osuus on
merkittivi, n. 550 000 m®. Kysymys onkin, vieddinké Suomesta tukkia jatkossa esim. Ruotsiin.
Ruotsin tuontipuuosuus ja vientimaarit ovat pienid ja jatkossa vield pienenevit, koska
tulevaisuudessa yhti6illd on tavoitteena ottaa puu lihialueelta omalle laitokselle.

Sahatoimiala eldd murrosvaihetta ja alueen sahojen kilpailukyky sahamarkkinoilla on
heikohko. Muualla Euroopassa sahat ovat isompia ja kapasiteetti korkeampi kuin kotimaisilla
sahoilla. Tukin hinta onkin laskenut, mika saattaa mahdollistaa monen sahan toiminnan
jatkumisen. Toisaalta markkinat ovat arvaamattomat ja joillakin alueilla sahatukin hinta on
jopa noussut.

Raaka-aineen korkea hinta vaikeuttaa sahojen toimintaa ja toisaalta ulkomaiset sahat sahaavat
pienemmalld raaka-aineosuudella kuin suomalaiset sahat.
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Kauppatapakyselyn johtopaatokset 2

. Isoissa integraateissa sahaustoiminta on haluttu erotettu omiksi tulosyksikéikseen.
Liiketoiminnalta edellytetdin kannattavuutta ja integraatille sahan toiminnan lopettaminen ei
ole niin iso kysymys kuin itseniiselle sahalle.

. Integraattien ja yksityisten sahojen yhteistoimintaa on edelleen tiivistettiva

. Pekka Saikkonen esitteli lyhyesti kauppatapakyselyn tuloksiin tehdyt tarkistukset energiapuun,
Metséhallitukset toimituspuun, tuontipuun ja vientipuun osalta.

. Todettiin, ettd kauppatapakyselyn tulosten suunta on oikea ja se voidaan suurin piirtein
hyviksyd. Energiapuun kysyntiin, lihinna paistdoikeuden osalta, toivottiin lisitietoa.

. Piistdoikeuden hinnan arvioitiin olevan talli hetkelld noin 20 €/hiilidioksiditonni.
Paistooikeuden hinta perustuu kiytettivissi olevien paastévihennyskeinojen kustannuksiin.

. Piistooikeuden hinta on muuttamassa energiapolitiikkaa. Metsiteollisuus pelki, ettd puuta
menee jatkossa enemmin polttoon.
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Toimituskaupat kauppatapavaihtoehtona

. Toimituskaupat kauppatapana ja toimituskauppoihin keskittyneet yritykset ovat toistaiseksi
olleet harvinaisia, johon syitd ovat:

—  perinteen puuttuminen suomalaisesta metsasektorista
—  teollisuusyritysten kielteiset asenteet
—  yrittdjien puuttuminen
. Tilanne on kuitenkin muuttumassa asenteiden muutosten ja hankintaorganisaatioiden
kehityksen myo6ta.

. Toimituskauppamuodossa lihtokohta on, ettd asiakas maksaa tehtaan portilla kiyvan hinnan,
jolloin toimittajan vastuulla koko toimitusprosessi.

—  Toimituskauppayrittijien ansainta riippuu siitd, miten tehokkaasti yrittijd kykenee
toimittamaan puun portille” sovitulla hinnalla = timi ajaa yrittdjit automaattisesti
kehittimaidn toimintaansa ja toisaalta kilpailuttaa metsiteollisuusyritysten
hankintaorganisaatioita alan yrittéjiin.
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Toimituskauppamuodon kehittaminen edellyttaa
teollisuusyrityksilta rohkeaa hankinnan prosessien
ulkoistamista

. Suositaan yrittdjien yhteenliittymien rakentamista, jolloin palvelutuottajien lukumaara
vihenee ja koot kasvavat selkeisti.

Toimintamallin rakentaminen valittujen yrittdjien kanssa
Hakkuu ja kuljetustoiminnot samassa konseptissa
Suunnittelua ja ohjausta siirretddn yrittdjavetoiseksi
Nykyistd suurempia pystyvarantoja yrittdjien vastuulle
Osa puukauppaa siirretddn yrittijavetoiseksi
—> Rakennetaan toimituskauppa -konsepteja valittujen yrittijien kanssa.

- HUOM! Nykykiytinnossa leimikoiden puuraaka-aineen hinta ei
ratkaisevasti riipu sijainnista, ’puhtaassa’ toimituskauppamaailmassa
hintaerot kasvavat viistaimatta.
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Metsateollisuusyritysten vaihtoehtoiset yrittija- ja
hankintastrategiat

Nykytilanne Yrittajavetoinen malli Rohkea ulkoistaminen
Tehdas Tehdas Tehdas
O— Metsi- \—. 0— Metsa- [ Metsi-
@ | osasto [ ) osasto N osasto

AN LY egee

I—

Seuraavan sivun taulukko
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Yrittdjdvetoinen malli

Rohkea ulkoistaminen

Paitavoitteet

Puun saatavuuden varmistaminen,
puun kauppahinnan minimointi

Puun saatavuuden varmistaminen,
hinta tehtaalla minimoitu

Yrittajamaara

Nykyistd keskittyneempi, mutta
viela melko suuti

Radikaalisti pienempi, mukana
huomattava joukko
toimituskauppayrityksid

Yrittdjien Suurehkoja yksittaisia yrityksia, Sopimuspalvelutuottajat ja niiden
organisoituminen | joilla alihankintaverkostoja alihankintaverkostot, myos
osakeyhtiot ja osuuskunnat
mahdollisia
Ohjaus ja Ohjaus ja suunnittelu edelleen Ohjaus ja suunnittelu ulkoistettu
suunnittelu asiakkaalla, mutta tapahtuu yritys- | yritys- ja yritysryhmavetoiseksi
tai yritysryhmaitasolla
Puukauppa Asiakasvetoinen, maksukaytinnot | Asiakas- ja yrittdjavetoisia malleja,
mahdollistavat suuremman jotka on sovitettu toisiinsa,
pystyvarannon pystyvaranto nykyistd suurempi
Hankintaorgani- Keskeinen puukaupassa,

saatioiden rooli

oh{'auksessa ja suunnittelussa,
palvelutuottajien managerointi
nykyistd “kevyempi”

Systeemi—inte%raattori, verkoston

hallitsija ja kehittédja, orkestrointi

Rakenteelliset
taustatekijat

Ei edellytd suuria muutoksia
yrittajakunnassa, mutta alueittain
on syntynyt l6yhia
yrittajaverkostoja ja joitakin
suurehkoja
palvelutuottajayrityksid

On syntynyt suurehkoja
palvelutuottajia ja -verkostoja,
jotka kykenevit tuottamaan
kokonaispalveluja
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5. Puun myynti- ja ostoprosessi
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Puun myynti- ja ostoprosessi: lahtokohtia

Hyédynnetdidn olemassa olevaa tutkimus- ja selvitystietoa, jossa tihdn saakka keskitytty lihinni
metsdomistajien ulkoisten tekijéiden mairilliseen analyysiin, esim.

—  Yksityismetsien puukaupan rakenne (Ruohola et al. 2004)
—  Suomalainen metsinomistaja 2002 (Karppinen et al. 2002)
Tissd osaprojektissa on painopiste myymisen ja ostamisen laadullisessa analyysissid
—  Kasitteiston luominen
—  Myyntipditosprosessi ja sithen vaikuttavat tekijdt
—  Hankintaprosessi ja sithen vaikuttavat tekijit
—  Haastateltu
* 7 metsinomistajaa
* 0 puunostajaa

* litteroidut muistiot jokaisesta haastattelusta



Puukaupan toimintaympariston muutostrendeja

. Ostajien lukumairin supistuminen fuusioiden myota

-> oligopsonistiset markkinat, joissa informaation epasymmetriaa ostajien eduksi

. Hintasopimusjirjestelmien kieltiminen 1999
. Metsaverojarjestelman siirtymikausi 1993-2006
. Metsinomistajille tarjottavien palveluiden monipuolistuminen

—  Mhy:t: puunmyyntisuunnitelmat, ostotarjousten hankkiminen, myyntisuositukset, valtakirjakauppa

Yhtiét: puukauppasopimukset, hintatakuut
e reilu 25% yksityismetsien puukaupoista
* 10 prosentilla omistajista puukauppasopimus
—  Metsitalouspalveluja tarjoavat metsdtalousyrittijit
—  Pankkien rahoituspaketit
. Kuolinpesien ja perikuntien méiri kasvussa
— 10000 tilan omistusoikeus vaihtuu vuosittain
. Kantohintaodotukset vaikuttavat myyjien kiyttiytymiseen

”Maaseudun Tulevaisuus”

. Puukauppasopimusten lisidntyminen

. Lainsdddinnon uudistumisen myotid metsdomistajien vapaus, mutta myos vastuut ja velvollisuudet
lisdaantyneet

. Energiapuun kiytt6 lisddntymaéssd

. Metsien sertifiointi

. Alueiden vilisten ja alueiden sisiisten hintacrojen kasvaminen = alueelliset osamarkkinat
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Metsanomistajia erottavia tekijoita

. Demograafiset tekijit: ikd, sukupuoli, ammatti, tulotaso ja eliminvaihe
. Psykograafiset tekijit: persoonallisuus, elimantyyli
. Kiyttiytymistekijit
—  ostajauskollisuus
— tavoiteulottuvuudet
*  metsisti eldvat
virkistyskayttijit
* taloudellista turvaa korostavat

* monitavoitteiset metsanomistajat

. Kertamyyjit vs. vakimyyjit
. Passiiviset vs. aktiiviset metsdomistajat

. Vetovoimaiset vs. tydntovoimaiset metsanomistajat
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Haastatellut puunmyyjat asemoituna tavoiteulottuvuuksien
mukaan

Taloudellista turvaa korostavat

B F

C
A

Monitavoitteiset

D G

Virkistyskéiyttéij at Metsisti elavat
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Metsanomistajien luokittelua puunostajan nakokulmasta

Kiinnostamaton Vetovoimainen

Aktiivinen

Passiivinen
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Yksityismetsanomistajan puun myyntiprosessi
”isossa kuvassa”

Muu varallisuus Metsavarat Hintaodotukset

Metsataloudellinen kayttaytyminen

Tavoitteet
Metsanhoito
. : : Sosiodemograafiset
Aikaisemmat Puun myyntiprosessi tekijat
kokemukset

Puun ostotoiminta

Ostajien toiminta

Elamén tilanne o _
Metsdaomaisuuden hallinta

Referenssiryhma Yhteistyokumppanit Rahan tarpeet
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Puun myynti- ja ostoprosessi: lahtokohtia

. Yksityismetsinomistajia kisitellddn yksiloind, joiden (myynti) paatoksentekoprosessia yritetdan
ymmirtid
—  vaiheet
—  osapditokset: tarjontapditds, ajankohtapditos, kauppatapapiitos, lisimyyntipadtds
—  hidastavat ja kannustavat tekijit
—  tyytyviisyys prosessiin ja sen tuloksiin

. Puun myyminen voitaisiin kisittad myos omaisuuden hoitopalvelun ostamisprosessiksi.
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Yksilon paatoksentekotyypit

. Rutiiniratkaisu

Low involvement
Matalahintaiset tuotteet
Sadnnollinen kiyttd/ostaminen
Tutut tuotteet ja tuotemerkit

Vihin ajattelua, etsintia ja
vertailua

* Intensiivinen ongelman ratkaisu

High involvement

Kalliit, symboliarvoltaan merkittdvit
Episddnnollinen kiyttd/ostaminen
Tuntemattomat tuotteet ja tuotemerkit

Paljon ajattelua, etsintdd ja vertailua

Erityispiirteend puukaupassa on se, ettd metsanomistaja myy puuta

harvoin. Myyntipaatokset ovat isoja asioita: myydaén arvokasta,

henkilokohtaista omaisuutta.
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Yksilon paatoksentekoprosessin perusmuoto

. Ongelman ja/tarpeen tunnistus
—  sisdiset stimulantit ja ulkoiset stimulantit
. Informaation etsinti
—  tiedon hankinta ennen paitosti vs. jatkuva tiedon hankinta
—  rutiiniratkaisut vs. intensiiviset ratkaisut
—  koetut riskit
. Vaihtoehtojen arviointi
—  Vaihtoehtojen tunnistus
—  Vaihtoehtojen vertailu
¢ kategorisointi
* kompensaatiomallit vs. ei-kompensaatiomallit
. Valinta ja kauppa
. Jalkikiteisarviointi

—  Odotukset vs. koettu laatu



Havaintoja metsanomistajien paatoksentekoprosesseista

”Se on valtavan laaja paketti se puukauppa. Sielld eletiin
tunnemaailmassa, rahamaailmassa ja siind kdytinnén
live-elimaissa, miten ne tyot on suoritettu, onko
tasokkaasti vai er”
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Havaintoja metsanomistajien paatoksentekoprosesseista |

*  Ongelman ja/tarpeen tunnistus: Kiynnistivit tekijit

rahan tarve

"Punkanppahan alkaa halusta tai siita, kun metsanomistajalle tulee mieleen se, ettd silla on
tavallaan tarve myydd punta. Se voi olla rahallinen tarve, metsanhoidollinen tarve tai munten vaan
tarve tehdd se punkanppa. Sen jilkeen se sitten rupeaa miettimdan niitd malleja, miten se sen
tekee” (Ostaja f)

VSiitd selkedsti haetaan tuottoja. Niitd ei pidetd sen takia, ettd ne on jotenkin kauniita katella
tai marjoja tulee hyvdsti vaan se on puun kasvatus ja sen hyodyntiminen. Némd kaifeki munt
tulee sitten lisdarvona” (Myyja A)

"Tdrkeintd ois saada sielta metsdstd jotain taloudellista hyotyd irti. Jos puita ei saa myytya tai
tarvitsen polttopunta niin laitan ne rankakasaan. Semmonen virkistyskaytto tai mun ei ole mulle
niin tarkeda” (Myyjd C)

"Pdiditehakkunleimikot myydddn usein siksi, etta saadulla raballa on jokin harkittu kdyttokohde.
Nykyisin on paljon myds sijoittajametsinomistajia, joilla ei ole raballe akunttia tarvetta. He
latttavat rahan kasvamaan korkoa” (Ostaja c)
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Havaintoja metsanomistajien paatoksentekoprosesseista 2

—  metsanhoito

*  Jos metsanomistaja ei ole vuosiin myynyt punta, hanen olisi tirkedd saada eldvad esimerkfki siitd,
miten kone hakkaa metsid, karsii ja katkoo punt ja ajaa puut tienvarteen. Se on herdtys
metsanomistajalle. Pyrin sithen, ettd myyja kdy itse paikanpddlla, kun kone menee leimikolle. Jotkut
myyjdt kayvat jopa koneen sisalld seuraamassa tyotd ja siitd on tullut todella hyvéd palantetta.
Monelle myyjéille “tuli kuin unsi maailma siité asiasta’. Myyjille on tdirkedd, ettd néfkee, miten pun

Jaetaan eri punlnokkiin ja rabalnokkiin. Silloin ei endd jid epdilyksenhdivid.” (Ostaja c)

o VIdissd ainoassa kaupassa miti oon nyt tebny 10 vuoden aikana, niin ratkaisi nimenomaan se, ettd
se metsd kaipasi hoitoa, eifd se verotus” (Myyji B)

*  "En kuitenkaan tarkoita, ettd se pitdisi saada jalostettua kokonaan kasvatuskdyttoon. Péinvastoin
md tykkdidn, ettd sielld on semmoistakin metsda, mikd on nonnontilassa. Esimerkiksi metsdstyksen
kannalta, ettd siella metsilinnut viihtyy paremmin.” (Myyjd G)

»  Metsdd hoidetaan, kun sen metsanboidollinen aika on ja metsdsta hyodynnetidn sen muntkin
antimet, marjat ja sienet. Lisdksi metsd on virkistdytymispaikka. (Myyja E)

*  "Puunostajana pidin tarkeimpind aktiivista metsinhoitoa. Aina ei kannattaisi vélttimatta vilittid
niistd subdanteista ja puiden hinnoista, vaan kun me hoidamme hyvin metsdomaisunttamme, siiti
tulee jatkuvasti metsdtuloa ja omaisuus kebittyy kaikkein parbaiten ja on tuleville sukupolville eniten
hyotya” (Ostaja e)
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Havaintoja metsanomistajien paatoksentekoprosesseista 3

hakkuut naapurissa

"Sen takia, kun ne vieressd hakkasi, niin samalla otettiin pois. Sen verran aina olen seurannut. Ajoivat
siitd rajaa myoten, niin hoksasin, niin soitin sitten ostajalle” (Myyja D)

“loillekin on kdynnistys se, kun ndkee, ettd naapurin metsdadn ilmestyneen namnhoja ja sitten alkavat
miettid, ettd rupeaako myymdan” (Ostaja d)

“loskus myyja saattaa ottaa naapurin isanndan mmukaan Seuraamaan hakkunta, jolloin naapurikin
Saattaa saada kipindan myyda vierestd punta” (Ostaja c)

On  urakoitsijoitten kautta saanut tietoa sopivista leimikoista. Rajanaapuri on saattanut Rdayda
hakkuutyomaalla ja sanonut, ettd voisi myos myyda vieresta metsda. (Ostaja a)

Mby on ottanut viimeksi yhteyttd, kun rajanaapuri aikoi myyda omaa metsad. Labtivat mukaan ja
mytvdt samalla punta omalta puolelta ( Myyja F)
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Havaintoja metsanomistajien paatoksentekoprosesseista 4

*  Ongelman ja/tarpeen tunnistus: Kiynnistivit tekijit
—  ostotarjous

*  "Eniten antaa haastetta sellainen metsanomistaja, jolla on aika paljon hakkuurdistejd eli sellainen
passiivinen metsanomistaja eli sielld metsdssd ei ole tehty tiitd. Sellainen on kaikkein haasteellisin
Ja Fkiinnostava. Totta kai myos ne on hyvid asiakkaita ja kiinnostavia ne, jotka hoitavat
aktiivisesti metsadnsd ja ottavat metsdstd tulonsa.” (Ostaja e)

o "Vanhaa metsdakin voi olla monenlaista. Hoitamaton metsd, vanha, ei tietenkddin ole niin
kiinnostava kuin hoidettu. Hoidetussa metsdssihin tukkiprosentti on huomattavasti isompi kuin
hoitamattomassa” (Ostaja f)

o "Sebdn rigppun aivan ajankohdasta. Kevidlla, kun sabat menee kiinni, sabataan kuitumetsia”
(Ostaja d)

»  "Tdnd pdivind harvennuskobteidenkin taytyy kiinnostaa ostajaa, koska niitd on aika paljon
tarjolla ja toisaalta vanhat, undistuskypsdt metsat vabenevat.” (Ostaja c)
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Havaintoja metsanomistajien paatoksentekoprosesseista 5

—  aktivoivat kampanjat

"Tamd Naisten Metsa —hanke. M lehdestd siitd luin ja ollaan 40 vuotta asuttn tdssd ja ollaan oltn
pinta-alaverotuksessa ja ollaan siitd vergia maksettn. Md ajattelin, ettd eikd siita metsdsta ole mitddan
1d ole mitdan munta hyotyd, kuin néamd verot vain. Ldhin siithen Naisten Metsd —hankkeeseen. ..”

" (Myyja F)

§ jokn niille ei ihan kddestipitien kerro tai mielunmmin nayta” ( Myyja B)

" (Myyjd B)
ta tulee vain aika buonosti tietoa ja jos tulee, nitn litan myohdan. Uusille metsanomistayille mhby voisikin
ikin lahettid jonkinlaisen tiedotteen, missd ndkyisi tilaisuuksien ajankobta.” (Myyja G)

- (Myyja G)
Jatkossa myos omassa metsdssd. (Myyja E)

sd. Myyja E)

rmana esilld. Mainostaminen on nykypdivind valttamatontd. Mainostaminen ei saa kuitenkaan olla

lapindikyvéd, imelid ja ylikorostuvaa, vaan tehokasta ja jarkevida.” (Ostaja c)

.”(Ostaja c)

Témd tapahtuu tehokkaimmin jarjestimalld erilaisia metsatempantksia, korjuundytiksid. lhmiset tiytyisi
aada tiettyyn “vireystilaan”. Mainokset eivit ole niin tehokkaita kuin konkreettinen tutustuminen

n hakkuisiin. Tapabtumat ovat erddnlaista subteiden luomista metsanomistajakuntaan ja on myis sita
antta tehdddin punkauppaa.” (Ostaja c)

.”(Ostaja c)

0 voisi saada tuloja yms. Metsinenvoja voisi tehdd sunnnitelman valmiiksi paperille ja kdydd sen kanssa
dd sen kanssa metsanomistajan lnona. Kaikki eivdt valttiamitti tieda, missi se oma metsd sijaitsee.”
e.” (Myyja D)

isesti tietoa ja voi herdttad metsanomistajan huomaamaan metsinsd hoitotarpeet.” (Ostaja a)
.”(Ostaja a)

7 (Ostaja a)

(Ostaja a)

(Ostaja a) 86



Havaintoja metsanomistajien paatoksentekoprosesseista 6

*  Ongelman ja/tarpeen tunnistus: Kiynnistivit tekijit
—  hintaodotukset

*  "Puun hinta ei voi ratkaisevasti vaikuttaa punkanpan vilkastumiseen, koska Snomen tiytyy pystyd
kilpailemaan samoilla markkinoilla isojen punntuottajamaiden kanssa. Hinnan nousu ei siis ole
avainsana punkaupan vitkastuttamisessa. Tunnepuolella taytyy tapabtua sellainen muutos, etta punnbinta
on jotain muuta kuin nyt. Tdssa tiedotusvilineiden rooli on merkittiva. Jos kaikkialla pubutaan, etti
veromuntos on huono asia ja punnbinta laskee koko ajan, kukaan ei tietenkddn nyy.” (Ostaja c)

*  "Hinta on ehkd tirkein tekiji punkaupan ajankohdan valinnassa. Ajankobtaa ei minun mielestd voi
perustella metsanhoidollisilla syilld, koska metsd kasvaa hitaasti ja muntokset vievit aikaa. Ei siis ole
valttamatontd hakata silla sekunnilla.” (Myyjd G)

o Jdsenille annamme hintatakunun. Punkanppa pyritiin tekemddin alkuvnodesta, ja jos hinta nousee
loppuvnodesta, myyjille maksetaan jalkikdteen hinnannonsu. Témd antaa varmuntta punkauppaan ja
Inottamus on molemminpnolista.” (Ostaja e)

o Jos sielld lukee, etti puunbinta nousee tai on nousnodotuksia, niin kylld se aktivoi metsanomistajia”
(Ostaja £)

*  Jos metsanomistajalla on selked raban tarve, hin ei jéd odottamaan mahdollista puunhinnan nounsua,
vaan tekee myyntipddtiksen nopeasti.” (Ostaja c)

*  "Mua ei niin haittaa, vaikka saisin vihdn huonomman hinnan, jos saan punt myytyd nopeasti pois”
(Myyja C)

o Se binta antaa lopullisen sysiyksen siihen kauppaan. Siind kaikki mun on valmiina. Tuosta myyddan,
tuon verran. Sitten vaan odotetaan milloin on se sopiva hetki. Silloin taytyy olla valnis heti tekemddan se
kauppa eikd endd sitten miettia” (Myyja A)

87



Havaintoja metsanomistajien paitoksentekoprosesseista 7

. Informaation etsinta

tiedon hankinta ennen myyntid vs. jatkuva tiedon hankinta

o "Luottamus on yksi tarkeimmistd punkaupan syntymiseen vaikuttavista tekijoista. Puskaradio on hyvin
tehokas ja tormii. Toisten myyjien kokemmksia kunnnellaan ja nithin lnotetaan.” (Ostaja c)

o Se, minkdlainen ostaja on, vaikuttaa paljon. Myy mielunmmin tutulle henkilolle, jos on ollut hyvid
kokenmksia. |V aibtaa kokemuksia myds toisten myyjien kanssa. Myyja D)

o Seuraa metsdasioita, erityisesti hintakehitysti aktiivisesti Maasendun Tulevaisundesta. Pitad hintaa
todella tirkeand tekijand mryyda punta. Jos hinta huono, hyddyntéd puut mielunmmin lammitykseen
(Myyja C)

*  "Monibhan sanoo, ettd Maaseudun Tulevaisundessa hinnat on néma, mutta sitten sithen hintaan vaikuttaa
niin paljon munkin, jireys, minkdlaisella paikalla se on ja kuinka pitkdt ajomatkat.” (Ostaja d)

Seuraa hintakebitysta lehdistd, mhy:sta, toteutuneista kaupoista jne. (Myyja A)

Seuraa hinnan lisiksi muitakin metsdasioita Metsdlehdestd ja Maasendun tulevaisundesta. Kiinnostuksenkobteita
ovat mm. punn menekki, metsialan tulevaisundenndkymat, valtion metsanhoitotiiden rahoitusapu jne. On
aktiivisesti mukana yhteishankReissa kuten metsatieston ja ofituksen tekemisessa. (Myyja A)

Liukee alan lebtid kuten Metsilehted ja Osuuspankin Metsiraha —lehted. On aika nusi metsinomistaja ja kokee,
ettd ammattiapu on turvallisin ja helpoin ratkaisu. Mby on libin instanssi, josta saa tietoa ja nenvoja. Myyja G)
rutiiniratkaisut vs. intensiiviset ratkaisut

o "Tuo on hirveen hyvd, ettd metsinhoitoyhdistys anttaa ndissda punkanpoissa, koska kylld se vaatii niin ku
kaikki asiat, perehtymistd ja jos ei ole aikaa eikd intoa perehtyd punkaupan kuvioihin, niin se on than
loistava homma, ettd pystyy jattamdan huoletta” (Myyji B)

o "Mind pitdisin sitd valtakinjakanppaa parempana, kuin palvelusopimusta yhtion kanssa, koska silld
enempt voidaan vaikuttaa sithen, miten se pun korjataan ja minkdlaiset hinnat silld sitten saahaan, ku se
myydain ” (Myyji A)

o Tebnyt punkanpan aina mhy:n kantta, eikd ole koskaan tavannut ostajaa henkilikobtaisesti. Ei pidi
niin tarkednd kuka punt ostaa, kunhan kaikki sujun sovitulla tavalla. (Myyji E)
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Ennen myi puut aina samalle ostajalle, johon oli tyytyvéinen. Kaupat tebtiin aina nopeasti eikd tarvinnut
odotella. Nyt tuttu ostomies ei endd ole 15issa kyseiselld alueella ja kaupanteko ei suju yhtd mutkattomasti
Ja nopeasti kuin ennen. (Myyja C)

Kaupat tebtiin, kun sopiva ostaja loytyi, jonka hinta sekd mitta- ja laatuvaatimnkset tyydyttivat myyjad.
(Myyja A)

Ei kilpailuta leimikkoa. Myy mielelldan henkilolle, jonka kanssa on aikasemminkin tebnyt kanppaa ja
Jjohon on ollut tyytyvdinen. Luottamns on todella tirkedd. Jos on myynyt paljon punta, on saattanut soittaa
Jollekin toisellekin ostajalle vertailumielessa. (Myyja D)

Puunostaja loytyi mby:n kautta. Itse ei ollut kovin aktitvinen sen asian subteen, koska kauppa ol niin
pieni. Mby:n kauntta oli helppo tapa hoitaa ensibarvennus ja punkanppa etenkin, kun itselld ei ole vield
paljon tietoa metsdasioista ja paljon muntakin ajateltavaa. Myyja G)

—  koetut riskit

Valtakirjakanppa turvaa metsanomistajan saatavan. Mby on korvausvelvollinen, jos jotain virbeitd

sattuu. (Myyja A)

"Taytyyhdn siitd hyvanen aika punstakin jotain saada. Tdmd on just sitd, etta raaka-aine pitia antaa
tlmaiseksi, mutta sen jalostaminen maksaa maltaita. Se on periaatteellinen vadryys” (Myyji B)

Pitid koneellisen hakknun aibeuttamia rumia jilkid ja vaikeakulfeuisuutta isompana huolenaibeena kuin
esim. mabdollisia hyonteistuboja. (Myyja B)

Metsiomaisuutta voi hoitaa niin kuin litkeyritysta. Tyydytdan sithen tuottoon, minkd se antaa.
Metsdstykset, marjastukset, retkeily tulevat siind sivussa. (Myyja A)

Myyjilld ja ostajalla on ja tulee varmasti jatkossakin olemaan aina erilainen néikemys tavaran arvosta.
(Ostaja f)

"INyt tuntun epdvarmalta tuo punkanppa, kun lehtid seuraa. 1 ievdt nditd tebtaita Kiinaan ja Eteld-
Amerikkaan, oli tamdi lakko, kun ei ostettu punta ja tuntun, ettd ne Ruotsiin vievat sitd punta, ettd
minkdlaista se punkauppa nyt tulevaisundessa on, eiban sitd tiedd” (Myyja F)

On omassa metsdssdin huomannut, ettd hoidettn metsd altistaa tunlenkaadoille. (Myyjd G)
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. Vaihtoehtojen arviointi

—  Vaihtoehtojen tunnistus

"Monet myyjat ovat jo aikaisemmin tehneet pddatiksen kenelle myyvat, mutta tekevdt ns. hinnan
tarkastuksia soittelemalla muillekin ostajille.” (Ostaja c)

"Siind ei ole semmoista itsestiian selvdd puunkorjaajaa ja —ostajaa. Se markkinatilanne ja
sabapunnkorjunn laatu ratkaisevat” (Myyjd A)

"V visi tietenkin kilpailuttaa, nyt kun vihdin osaisi ajatella, ettd on useampiakin vaibtoehtoja”
(Myyja F)

Ei tiedi kaikkia kanavia, miti kantta pitiisi toimia, mutta aikoo pikkubiljaa ottaa asioista
selvad. (Myyja G)

Ei osaa sanoa harkitsisiko muuta kanppatapaa, jos asuisi labempand metsiddan. Koska kaikki on
sujnnut hyvin, ei valttamdttd tekisi mitdan erilailla. Myyja E)

Vaihtoehtojen vertailu

"On vaikea palapeli saada metsanomistaja myymddan punta junri meille. Pyrin keskustelemaan
myyjan kanssa kaikki kanppaan liittyvdt asiat kuten korjun, aikatanlu, rahoitus, myyjan toiveet,
hinta. Etenkin korjunjaljen taytyy tyydyttia metsanomistajaa. Luottamuksen syntyminen on myds
tdrkedid eli kokonaispaketti ratkaisee.” (Ostaja c)

Rakennemuntos ei kuitenkaan sanottavasti ole vaikuttanut punkauppaan. On kuitenkin
huomannut, ettd nyRyisin metsinomistajat Rysyvat useimmin ensin tarjousta ja kilpailuttavat
leimikon, ennen kuin tekevdt myyntipaditoksen. Tamd ns. kierrittaminen tekee punkaupasta
hitaampaa ja tyilddmpdda kuin mitd se oli ennen. (Ostaja c)

"Tarkkailen kilpailijoita, mutta en orjallisesti. Joskus on kdynyt niin, ettd punkanppanenvottelussa
olen nostanut omaa hintaa, vaikka se on ollut valmiiksi paras tarjous. Kun tuntee vakioasiakkaat,
et mene endd sithen ansaan. Metsanomistajia taytyy oppia lnkemaan.” (Ostaja c)

Iso 0sa metsénomistayista ei kilpailuta leimikkoa. He ovat yleensd hyvin tietoisia hintatasosta eikd
heitd voi huijata, eikd kannatakaan. Luottamnsta ei kannata menettdd. (Ostaja a)
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»  Joskus myyjdi saattaa tarjonksessa hiertid yksi puntavaralaji, yleensd tukin hinta. Jos tekee johonkin
puntavaralajiin lievin muutoksen, saattaa punkanppa syntyd heti. Kuitenkin, kun olen kerran laskennt
hinnan, en sitd yleensd munta. Jos tarjous ei johda kanppaan, uskon, ettei se jobhtaisi muutenkaan, vaikka
hinta olisi parempikin.” (Ostaja c)

Valinta ja kauppa

"Panostamme pitkdaikaisiin punkanppasubteisiin, mikd antaa paremmin tasaista, ympdrivuotista
punkanppakiertoa. Endd punkanppa ei ajoitn vain syksyyn, vaan on ympdrivnotista. Tdmd mahdollistaa
leimifeoiden paremman suunnittelun eli nithin pystytdaan paremmin ajoittamaan ostot, korjunt ja kuljetukset
tehtaalle. Ndin pystymme paremmin vastaamaan tebtaiden tarpeisiin eli tiettyd puntavaralajia tiettynd aikana.”
(Ostaja €)

"los ollaan tekemisissd ja tulee ilmi siind punkanpan yhteydessa, ettd on metsid vield enemmiltikin, Ryllahdin
niistd pyritdan jasenid tekemddan” (Ostaja d)

"Kyllihdn se henkilo tietenkin aika paljon vaikuttaa. Jos yhden kerran on nyynyt sellaiselle henkilille, joka on
tuntunut rebelliseltd ja asialliselta, niin kyllihdn se aina tekee vaikutuksen ja samalle kanppaa undestaan. Jos
sitd ois jotenkin pettynyt, niin eipd sitd endd sitten” (Myyja D)

Hankiputaalainen metsanomistaja saattaa ajatella, etta nryy punn kotipaikkakunnalle, yritys tyollistii
paikkakuntalaisia jne. Raha on kuitenkin tarkein motiivi, muut lisdarvoja. (Ostaja f)

“Pun pystytidin hyodyntamddin tehokkaasti. Siind erilainen pun ment erilaisiin tarkoituksiin, niista sai paremman
hinnan, kaikki ei mennyt keittokattilaan” (Myyja B)

Omraan metsdansd liittyen asioinut mhy:n kanssa valtakirjakaupalla. Mhby:n korjuupalveln on kuitenkin vain
yksi vaibtoehto muiden jonkossa. Myyja A)

Metsinomistaja, joka asnu kankana metsdstian, tekee useimmiten valtakijakanpan. 1V altakirja annetaan esim.
Jollekin paikkakunnalla asuvalle tutulle tai mhy:lle. Ostaa puuta kahden kunnan alueella ja on huomannut, etti
mhy:t eroavat 1dssd asiassa toisistaan. Toinen on tosi aktitvinen punkauppa-asioissa ja toinen keskiaktiivinen.
(Ostaja c)

Metsinomistajat soittavat yleensd tai tulevat kaymaddin toimistolla, kun haluavat kysyd tarjousta. Noin puolet
tarjouspyynndista tulee mhby:n kautta esim. sabkipostilla. Y hdistyskentilli ei ole kuitenkaan selkeddi
etulyontiasemaa tdssd asiassa. Toisaalta, kun kaupunkilaismetsinomistajien osuns tulevaisundessa lisaantyy,
mhy:n rooli saattaa kasvaa. Ennustaminen on kuitenkin labinnd arvailna. (Ostaja c)
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. Jalkikateisarviointi

= “Kun punkanppa on tehty ja korjun-kuljetus suoritettn, pyrin vield tapaamaan myyjan. Mittaustodistuksen
Inovuttamisen yhteydessi keskustellaan, miten kaikki sujui. Huomaan yleensd heti, jos jokin ei ole mennyt myyjin
torvomalla tavalla. Silloin selvitin, mikd meni pieleen ja miten jatkossa toimitaan. Metsanomistajan tyytyvdisyys
on todella tirkedd, mutta aina henkilokemiat eivit kdy yhteen, vaikka Ruinka yrittdisi. Silloin nenvottelut eivat

yleensd johda edes punkanppaan.” (Ostaja c)

—  Jos entinen kauppa on mennyt hyvin ja kaikki on mennyt putkeen, mibhin tietenkin pyritidn, niin se tietenkin
ruokkii seuraavaa punkanppaa.” (Ostaja c)

—  "Ostomies saa kaiken punkanppaan liittyvan palantteen. Kaikkia nenvoja ei saa sanottua korjunketiulle ja
olisikin hyvd, ettd myyja kdvisi leimikolla kertomassa omia toiveitaan motokuskille. Myds urakoitsijoitten kautta
tulee tietoa sopivista kobteista ja yhteistyd on pelannut hyvin.” (Ostaja c)

—  "Punkaupan jalkeen pyrin keskustelussa tuomaan esille seuraavan punkaupan ajankobdan, metsanomistajan
tarpeet ja toiveet. Monesti olenkin sopinut senraavasta kaupasta pubetasolla. Unden punkaupan solmiminen on
todellinen osoitus tyytyvdisyydesti ostajaan.” (Ostaja c)

—  Suurimmaksi osaksi on ollut tyytyviinen ostajaan. Ostaja laatii selfedt korjunobyjeet ja valvoo koneurakoitsijoitten
tydskentelyd. (Myyja A)

—  Kerran on ollut ongelmia tukin katkonnassa. Tukkeja meni myyjian mielestd kuitupinoon. Myyjd havisi jonkin
verran kanpassa.Myyiji A)

—  Hakkunkone aihentti syvia painaumia maastoon, johon ei ollut tyytyviinen. Myyja B)
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Puun myynnin hidasteita

"Pinta-alaverolliset soittelivat lakon/ tydsulun aikana, jos olivat suunnitelleet punnmyyntia loppuvnodesta. Olivat
huolissaan, miten hakkuiden kdy. Monet metsanomistajat olivat varovaisia, epdilevid ja lakon/ tydsulun jilkeen olikin
byt uinuvakansi punkanpassa. Ostajiin lakko vaikutti niin, etta yhtiolla on nyt kabden kunkanden leimikot
korjaamatta. Kaikkia "veroleimikoita” ei ehdita hakkaamaan tamdin vuoden puolella, joten monen myyjian on taytynyt
turvautua pankkien raboituspakettiin. Ihmiset ovat subtautuneet sithen vaibtoehtoon ylldttavan hyvin ja raboitus on
mahdollistanut monen punkanpan synnyn.” (Ostaja c)

Metsinkadyttéilmoitus
—  "Siind on vaan se, kun kone menee metsain ja etta saat ne samaan Riertoon, niin se on_jo myohdista. Siind pitia
metsankayttiilmoitus tehdd kaksi viikRoa ennen, niin se kone kerkedd sind aikana libted pois. Se ei sindllddan
palvele sitd.” (Ostaja d)
"Yksi syy miksi md viipytin titd koko punkanppaa oli se, ku md en olisi halunnut motoa padstid sinne, mutta kun
metsureita ei ole tai se tulee niin kallitksi” (Myyjd B)
" Alneella tarjonta on kirjavaa, mikd helpottaa tyita. Talvikobteita ei aina pysty ostamaan ja silloin metsinomistajan
kanssa 1aytyy keskustella toisesta ajankobdasta. Potentiaalista asiakasta ei kannata kddnnyttid pois” (Ostaja c)
"V armasti tamd syksy on monelle myyjille pettymys monellakin tapaa, esimerkiks: mdintytukin hinta on laskennt ja nyt
alkaa yhtidilla olla niin paljon ostoja, ettd on vaikea saada myytya” (Ostaja f)
“Sitten on paljon nyt ndita nyyntiverollisia metsanomistajia, mitkd odottaa suoraan tuon vuoden vaibteen yli miten se
puunbinta libtee. Ei tee kauppaa nyt tdssd valissd. Ei ainakaan ne, joilla on ybtidn jaredmpid metsia” (Ostaja f)
Mies on “nibked” myymadidin punta. Tunnearvoa ehkd, eikd halua motoa metsddn. Itse on kanpungista kotoisin, eikd ole
Syvid tunnesiteitd metsdan niin kuin miehelld. (Myyjd F)
Télla hetkelld tien varressa valmiina olleet punt olisi nyynyt jo aikaisemmin, mutta ostaja ei lupanksista huolimatta ole
tullut kaymddn. Myyja C)
Lihiaikoina ei ole tarkoitusta tehddi punkanppaa. Odottavat metsasuunnitelman valmistumista ja toimivat sitten sen
mukaan. Myyja E)
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Vaiheet puun ostoprosessissa |

. Metsien kartoitus

Satellittiknvia voidaan kayttid apuvilineind punkaupassa. Niisti voidaan katsoa, missd on hakattavaa
metsdd, arvioida puuston tilavunfksia jne. Sita kantta voi olla yhteydessd omistajiin ja ehdottaa hakkuita.”
(Ostaja b)

VTdilld hetkelld méntytukki kiinnostaa eniten eli pdatebakkuuleimikort. Hoitamaton ensibarvennusmetsd ei
ole kitnnostava, koska konekotjun on niissd kallista.” (Ostaja a)

"Kaikilla metsianomistayilla ei ole kdsitysta metsinboidollisista tarpeista. Jotkut saattavat jopa ehdottaa
vanhaan metsain barvennusta ja luontaista undistamista.” (Ostaja a)

"Yleisin tarjottu leimikkeo on 2. harvennnksen metsd tai ensibarvennusleiniikko. Mdntytukin kysyntd on nyt
huono ja kuidun paras. Hoidettn metsi on kiinnostavampi kuin hoitamaton.” (Ostaja b)

"Alneen metsdrakenne on subteellisen nuori. Nyt koivulla ja kuusella on kysyntid. Kiinnostavimpia kobteita
ovat pddtehakkuuleimikot, koska niisti saadaan melko nopeasti ja tehokkaasti punta ja kertyneit ovat
isgja.” (Ostaja c)

"Riippun ajankohdasta millainen on kitnnostava leimikko. Kevédlla kuitupunlla on kysyntid. 1 aikeisiin
paikkoihin, esimerkiksi suon taakse tulevat kobteet eivdt niin paljon kiinnosta, koska ne vaativat paljon
tyota, tien tekoa yms.” (Ostaja d)

"Pobjois-Pobjanmaalla nuorten kasvatusmetsien osuns on suunrin. Undistuskypsien metsien osuns on

vahentynyt veromuutoksen vuoksi. Nyt sabapuun tarve on heikonpi markkinatilanteen vioksi, mntta
kuituvaltaiset leimikot kiinnostavat aina.” (Ostaja e)

"Kaikki leimikot kiinnostavat, etenkin kuusivaltaiset. Alueella on paljon hoitamattomia kuusileimikoita,
Joita on nyt eniten hakattu. Mantymetsid hoidetaan enemman.” (Ostaja £)

“Hoitamaton ensiharvennusmetsd ei ole kovin kiinnostava kohde, koska sen kotjaaminen koneella on
vaikeaa. Y kst vaibtoehto on hakata sellaiset kobteet energiapuntesi. Alneella sitd ei ole kdytinnissd
totentettn, koska mhy teettdd sellaiset kobteet miestyond. Emme ole vield panostanut siihen, vaikka
kalustoakin olisi. Pitdisi saada pddanavans sillekin puolelle.” (Ostaja a)
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. Metsinomistajien kartoitus

“Alueen metsinomistajakunta on monenkirjava. Palkansaajia on iso osa, maanvifjeljoitd 20-30 % ja perikuntia
20-30 %. Jotkut ovat ostaneet metsdtiloja ja he ovatkin aktiivisia hoitamaan omaisunttaan. Etenkin perikunnat
ovat passiivisia hoitamaan metsiddn. INiissd pdatoksenteko on usein hidasta, kun mielipiteita on useita.” (Ostaja

2)
“Virkistysmetsanomistajien osuus on kasvanut. He ovat ostaneet metsid ns. barrastukseksi.” (Ostaja b)

“Alueen metsinomistajat ovat aktiivisia, pddasiassa miehid ja maanviljelijoita. Taajamassa/ kanpungissa asuvien
mddrd on kasvannt, samoin kuin nuorten ja perikuntien mddrd.” (Ostaja c)

“Tdnd pdivand metsanomistajat ovat hyvin tietoisia metsiensd kunnosta ja hakkunmahdollisunksista.” (Ostaja f)

“Kiinnostavalla metsanomistajalla on paljon eri kasvatusvatheessa olevaa metsid, punlajijakanma on
monipuolinen ja on sekd fesd- ettd talvikoruuleimikoita.” (Ostaja c)

. Yhteydenotto

Nykyisin sekd ostaja ettd myyja ovat aloitteellisia punkauppa-asioissa. Kun tarjonta on vihdisempdd, joutun
ostaja olemaan aktiivisempi ja etsimdidin asiakaansa. V akiomyyjit ovat usein suoraan yhteydessd ostajaan.”

(Ostaja a)
Satellisttikuvia voidaan kayttid apuvilineind punkanpassa. Niistd voidaan katsoa, missi on hakattavaa metsid,
arvioida punston tilavunksia jne. Sitd kantta voi olla yhteydessa omistajiin ja ehdottaa hakkuita.” (Ostaja b)

Nyt on yleisempda, ettd myyjat soittavat ja ilmaisevat myyntibalukkuutensa. V eromuutoksen vunoksi tarjontaa on
ollut paljon. V akioasiakkaiden kanssa ollaan yhteydessd punolin ja toisin. Veromuntoksen jilkeen ostajat ehkd
Joutuvat entistd enemman tekemdidin hakutyita. (Ostaja c)

Alueen osto perustun pitkdlti ns. suoraostoon eli ostajalla on kontakteja myyjiin. (Ostaja c)

Ostaja tekee myos itse alvitteen eli menee ja herdttid metsanomistajan tarpeen hoitaa metsiad, ns. suoraostaa.

(Ostajab)
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"Aina saa tietoa ymparististd, kun sielld likkun, esim. toisilta metsanomistajilta tai metsasti. Ostomiehen
tulee olla aktiivinen. Jos ehtii aktiivisesti liikkumaan maanomistajien luona, pystyy herdttelemddn passiivisia
metsinomistaia tuomalla heiddn tarpeitaan esille.” (Ostaja e)

Jdirjestetiin pienimuotoisia tilaisunksia, joissa pyritadn lisadmdan metsanomistajien tietdamysta metsdaasioista.
Tilaisuns jarjestetian yleensd jonkun teeman ympdrille, kuten nuoren metsan hoito, hakkuundytis tai
verokoulntus. (Ostaja €)

"Punkanppa alkaa halusta ja tarpeesta myydd punta. Kontaktitavat ovat hyvin moninaiset. Y htiolld on
ndakyvyyttd ja se on ihmisille tuttn. Hyvéind linkkind ovat alneen mhy:t. Siti kantta tulee paljon tarjouspyyntija
Ja kontaktipintaa alueen metsinomistajiin.” (Ostaja f)

Urakoitsijoilta tulee tietoa leimikoista. He tuntevat kylien metsanomistajat ja metsanomistajalle saattaa olla
helpompaa lihestyd tuttua yrittdjda. Saattavat sanoa, ettd sano sille ostajalle, etti kdy minunkin luona.”

(Ostaja b)

J Neuvottelut ja kaupan sulkeminen

Neuvotteluprosessi alkaa siitd, kun joko myyjd, ostaja tai mhy tekee alvitteen ja ehdottaa punkauppaa. 70 %o
alueen metsanomistajista pyytaa nykyisin tarjonksen. Seuraa kilpailijoitten toimintaa ja se vaikuttaa
ostokdyttaytymiseen. Saattaa joskus suositella jotain toista ostajaa, jos ei itse voi ostaa esim. mantytukkia. “Se
on sitd palvelna.” (Ostaja b )

Joku metsinomistaja on joskus halunnut kaydd etukdteen tutustumassa yhtion korjuutyomaahan, ennen kuin
on tebnyt myyntipddtoksen —> korjunjilki (Ostaja c )

Alikatanln on usein tarkein asia, mikd lopulta vaikuttaa kaupan syntymiseen eli milloin hakkunt aloitetaan,
kuinka nopeasti hakataan, rabaliikenne, ennakkoraboitus. 1 eromuutos on kdrjistanyt asiaa. (Ostaja b)

Ténd paivind punkanppa on Rokonaisvaltaista toimintaa ja punkauppa on vain osa palvelupakettia. Libtee
lizkkeelle metsanomistajan kanssa keskustelujen kantta, mitd tarpeita ja odotuksia on. Tuo esille eri
mahdollisundet ja mitd palveluja voi punkanpan obessa tarjota. Olbjaa henkilin tarvittaessa jonkun toisen
tahon Ilno, jos ei itse pysty tarjoamaan tiettyjd palvelnja, esim. mhby. (Ostaja e)
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Punkanpan solmimiseen vaikuttaa merkittavisti se, kuka leimikon hakkaa —>korjunjdlki. Urakoitsijat tuntevat
paljon metsanomistajia, ovat linkki maakuntaa ja ns. yhtion ulkoinen kuva. (Ostaja €)

Punkanpassa on kysymys rabasta. Myyja haluaa korkean hinnan ja ostaja mahdollisimman alhaisen. Tarkkailee
kilpailijoita, koska yrittid ostaa mabdollisimman halvalla. Y htion jobto on antannt tiettyja vapauksia, ettd on
mahdollista pelata hinnalla. Jonkin verran pystyy neuvottelemaan, mutta tietyt saplunnat on kuitenkin annettn.
(Ostaja £)

Tarjous voidaan tehdd heti metsdssd kannettavalla tietokoneella. Punnhinnassa taytyy pysyd tietylla tasolla, koska
naapurille ei voi maksaa enemman. Hubu levidd nopeasti ja maine menee. (Ostaja d)

Vakiomyyjat tekevdt yleensa myyntipadtiksen heti metsakdynnin yhteydessa. (Ostaja a)

Hakkuun toteutus

Hakkunita on hyvi kdyda senraamassa myyjin kanssa, koska samalla voi selostaa, miksi joku asia tehddidn niin
kuin tehddan, mitat, laatu jne. Myds mittanstodistus luovntetaan henkilikobtaisesti ja se kéydddn yhdessi lapi.
(Ostaja a)

Talvi runbkanttaa korjuun. Pyrkimyksend on keskittid hakkuita, koska se on operatitvisen toiminnan kannalta
paras ratkaisu. Keskittiminen ei ole kuitenkaan aina mahdollista — punn tarve, metsinkdyttiilmoitus. (Ostaja
b)

Hakkunajankohdasta ilmoitetaan myyjélle. Moton mittalaitteelle tehdddn kontrolli, jota metsinomistaja voi
halutessaan senrata. Pystykanpassa on motomitta, joten on tarkeda, ettd mitta on lnotettava. (Ostaja f)

Alueella paljon talvikorjunmetsid, mikd tekee punnkorjunsta haasteellista. Nykyddn talvet ovat lentoja ja lyhyita,
Joten korjun tehtdvd oikeaan aikaan oikealla tavalla. (Ostaja c)
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Vaiheet puunostoprosessissa 5

. Metsdnomistajan tyytyviisyyden varmistaminen

Metsinomistajan tyytyvéisyyden saa varmistettna hoitamalla punkaupan fiksusti, sopimusten mukaan.
Aikataniun taytyy pitid, korjuujéljen tulee olla moitteetonta eiked metsanomistajalle saa jaddd mistian pahaa
makua. Unden punkaupan solmiminen on varmin osoitus tyytyvaisyydestd. (Ostaja a)

Tyytyvdisyys todetaan viimeistian mittanstodistukesen luovuttamisen yhteydessa. Silloin keskustellaan onfo
kaikki mennyt sovitusti ja voidaan jopa hieroa untta punkauppaa. (Ostaja e)

Puusta saatava hinta ja miellyttiva palveln ovat tirkeita tyytyvéisyyden kannalta. Asiakas kokee, etti on
hyvissa kdsissd. Mielikuvat vaikuttavat paljon. (Ostaja f)

Tehdddn ajoittain asiakastyytyvaisyyskyselyja ja otetaan niistd opiksi. (Ostaja )

. Suhteen jatkuvuuden varmistaminen

Metsinomistajista, joilla on metsissidn paljon hakkunmabdollisunksia, pyritian tekemddn jasenid. Markkinoi
tyossadn yhteistyosopimusta. Silmit ja korvat ovat koko ajan anki, kun tapaa uusia metsinomistajia. (Ostaja
)

On tilannekobtaista, milloin senraavaa punkauppaa aletaan hieromaan. Mittanstodistuksen luovuttamisen
yhteydessd saatetaan keskustella jatkosta, onko kiireellisid kobteita ja metsinomistajan tarpeet. Litkesubteen
varmistamisen keingja ovat luottamus, avoimuus ja asioiden selvittiminen. Jos korjattavaa on, asiasta
keskustellaan ja tarvittaessa annetaan raballinen korvaus. (Ostaja b)

Punkanpan jilkiboito on tarkedd. Jos myyjdlle on jokin asia epdselva, se kayddin tarkasti lapi. Undesta
punkanpasta saatetaan keskustella heti mittanstodistukesen luovuttamisen yhteydessa. (Ostaja a)
Metsinomistajista pyritian tekemddan jdsenid, Roska panostetaan pitkdaikaisiin punkanppasubteisiin. (Ostaja
©)

E7 ole jisensopimusjdijestelmidd, mutta pyrkii hoitamaan tyinsd hyvin, mikd takaisi liikesubteen jatkumisen.

Myds konenrakoitsijoilla on hyvi maine metsanomistajien Reskundessa, mikd edesanttaa asiakassubteiden
Jjatkumista. (Ostaja £)
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Johtopaatoksia metsanomistajakunnan rakennemuutoksesta
ja sen vaikutus osto- ja myyntiprosesseihin |

. Ulkoisten tekijéiden merkitys kayttadytymiseen saattaa olla vihentynyt, esim. idkkadit eivit nykyisin
vilttimattd kayttidydy niin kuin idkkididen ”pitdisi kdyttaytyd”.

. Metsinomistajilla on hyvin monenlaisia metsdidn kohdistuvia tavoitteita. Puunostajalle on tirkedd
jisentdd ndmad myyjan tavoitteet.

. Puunostoprosessin kuvauksessa on esitetty laht6kohdat, miten prosessi etenee, mutta prosessin
aikajinne saattaa kuitenkin vaihdella suuresti.

. Energiapuunostossa prosessi voi olla hieman erilainen. Siind neuvottelu voidaan jakaa kahteen osaan:
asiakkaan tarve hoitaa metséd ja hintaneuvottelut.

. Ennen kaupan sulkemista myyjin ja ostajan vililld on riippuvuussuhde: ostaja on riippuvainen
metsinomistajasta ennen kuin sopimus on allekirjoitettu. Tama on ns. avoin vaihe. Kaupan sulkemisen

jalkeen osat vaihtuvat.

. Puukaupan aikataulun tiytyy pitai ja uskottavuus sailyttda. Lisdksi puukaupan jalkihoito on tirked.
. Myyjin kokonaistilanteen ymmartdminen on oleellista puukaupan syntymisessa.
. Puukauppa perustuu kahdenkeskiseen luottamukseen ja puukaupassa virheitd on vaikea korjata

jalkikdteen. Huomattava, ettid tavallisesti metsdnomistajat tekevit vain keskimdirin 5-6 puukauppaa
eliminsa aikana.

. Puukaupassa pelko hallitsee myyjid, ostajan luotettavuus testataan ja koneyrittdjin rooli korostuu.
My6s mhy:n rooli puukaupassa on kasvanut.

. Puunhankinnassa on tapahtunut paljon muutoksia:

—  Kenttivikei ei ole vihennetty, mutta alueorganisaatiot ovat vihentyneet ja ne ovat muuttuneet
prosessinomaisiksi

— Atk ja logistitkkaohjaus ovat kehittyneet

—  Motokuskin tySpanos entisti tirkedmpaa.
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Johtopaatoksia metsanomistajakunnan rakennemuutoksesta
ja sen vaikutus osto- ja myyntiprosesseihin 2

. Joku toimijaryhma voisi keskittyd pelkdstidan metsien kartoitustyohon: paikkatietoja,
suunnitetietoja ja VMI:ta voitaisiin hyddyntda oston suuntaamisessa — tismaostoa.

. Verottajatietojen pohjalta voidaan todeta, ettd viiden vuoden (1998-2003) aikana on tapahtunut
huomattavan nopea muutos = Jos kehitys jatkuu samanlaisena, 15 vuoden paista alle 40-vuotiaat
eivit omista yhtdin metsaa.

. Metsit peritiin usein lilan mychéin, jolloin ei ole endd kiinnostusta metsin hoitoon.

. Lisdksi perikuntien syntymisen myota tilat pirstoutuvat, jolloin metsian merkitys
tulonmuodostumisen kannalta ei ole merkittidva ja metsinhoito usein unohtuu.

. Metsinomistajia on neuvottu muuttamaan metsin omistusmuoto perikunnasta yhtymaksi

verotuksellisista syista.

—  Perikunnassa kaikilla ei ole vilttimatti tarvetta myyda puuta ja intressit ovat ristiriitaisia.
Yhtymai sen sijaan voi myyda epiademokraattisesti tulojakosuhteilla.

. Maatilallisten osuus ei ole vihentynyt niin paljon kuin on luultu.

. Tilakaupat ovat lisddntyneet. Joko suvussa ei ole jatkajaa tai nuoret eivit vilttimittd halua perid
metsad.

. Ostajina my0s varakkaita eteldsuomalaisia, jotka ostavat metsda virkistyskayttoon ja
harrastukseksi. Metsi voi olla my&s sijoituskohteena kiinnostava.

. Metsdnomistaja voi antaa mhy:lle/yhtidlle tiydet valtuudet hoitaa metsitila kuntoon. Téllainen
asiakas on helppo ja ostajan kannalta kiinnostava. My6s yhteismetsdosuuksia ollaan kiinnostuneita
ostamaan.

. Metsinomistaja asuu usein kaukana metsitilastaan, mika vaikeuttaa yhteydenpitoa.

. Ostoalueet ovat kasvaneet ja yhtididen sisélld ostajat tekevit enemmin yhteisty6td. Puunostajan

olisi hyva paasti Metsikeskuksen metsivaratietoihin, mutta se vaatisi lisenssin. Myo6s tietosuojalaki
on rajoitteena.

. Metsikeskus tekee aluesuunnitelmia, joista markkinoidaan tilakohtaisia metsisuunnitelmia

metsinomistajille. Metsdsuunnitelma on hyodyllinen apuviline puukaupassa.
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6. Pohjois-Suomen puukaupan skenaariot
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Skenaariotyoskentely

. Skenaariotydskentelyn tavoitteena oli muodostaa puukaupan kehityksesti ja Pohjois-Suomen
metsiteollisuuden tulevaisuudesta 2010 neljd toisistaan poikkeavaa tilannekuvaa:

—  ”Hienosti menestynyt metsisektori”
—  7Pahasti epaonnistunut metsasektori”
— 7Tuontipuun varassa menestyvd metsiteollisuus”

—  ”Neljan markan maa”

. Tehtivi toteutettiin ryhmitySskentelyna ja lihestymistapa oli tulevaisuudesta nykyisyyteen
suuntautuva eli toteutumiseen johtavia reitteja kartoittava.

. Tulevaisuudessa navigointi edellyttia realistista merikarttaa: mita konkreettisemmin tulevat
mahdolliset maailmat on miaritelty ja kuvattu, sitd suurempi ohjausvaikutus visiolla voidaan odottaa
olevan.

. Skenaariot ovat strategiatyon apuviline ja antavat suuntaa ennen kaikkea joustavuuden ja osaamisen

kehittdmisen tarpeille.

—  Ne eivit kuitenkaan yksindin johda konkreettisiin toimiin = yritystasolla strategiat ja niiden
toimeenpano ovat konkreettisempia, silld ne toimivat resurssien kohdentamisen perusteena.
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Pohjois-Suomen metsasektorin tulevaisuus koostuu
metsateollisuuden menestyksesta ja puukaupan

kehityksesta

Metsateollisuuden menestys

Kehno

Loistava

?”Pahasti epidonnistunut

»Tuontipuun varassa

Nihkeaa h s )
metsdsektori menestyvi
metsiteollisuus”
Puukauppa
”Neljan markan maa” ”Hienosti menestynyt
Vilkasta

metsasektori”
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Metsésektorin
menestys

’Hienosti menestynyt
metsasektori”

>

”Tuontipuusta elava
metsateollisuus”

~ ”Neljan markan maa”
—>

’Pahasti epaonnistunut
metsasektori’

\»
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Hienosti menestynyt metsasektori

. Metsisektorin merkitys Pohjois-Suomessa laajasti hyviksytty

. Huipputuotteet, modernit laitokset, huipputyévoima

. Ala innovatiivinen, laitosten sijainti satamassa, ulkomaankauppa sujuu

. Yhteiskunnan myonteinen suhtautuminen metsésektoriin, hyvi imago

. Metsi on puuta tuottava myo6s taloudellinen sijoitus

. Puuenergia puuhastelusta teolliseksi toiminnaksi, raaka-ainevarantojen kasvu

. Runsas suojelu muuttunut vahvuustekijiksi, sertifioinnin ja suojelun ristiriidat hoidettu

. Yhteisty6 sektorin sisilld toimii, vahva sahateollisuus

. Perushalu metsinhoitoon, metsitalousyrittdjyys kukoistaa

. Verkottuminen Venijdin, jonka puuvirrat on yhdistetty Pohjois-Suomen puuvirtoihin

. Raaka-aineen kisittelyteknologia korkealla tasolla, logistiikka kehittynyt sekd tiivis yhteisty6 erilaisten
tutkimuslaitosten kanssa

. Imagoa rakennetaan tietoisesti, positiivisia sighaaleja, menestystarinoita, aluetaloudellinen
perusmerkitys Pohjois-Suomelle

. Koulutusimago ja koulutuspolititkka onnistunut

. Yleistynyt kisite “metsahyvinvoinnista” — pohjoissuomalaisen ihmisen ja luonnon hyvinvoinniksi

. Lainsdddanto ja porkkanat ovat estineet tilojen pirstoutumisen
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Pahasti epaonnistunut metsasektori

. Metsdyhtiét globaalisti ’numero-ohjattuja”

. Teollisuudella huono kilpailukyky, josta seuraa huono puustamaksukyky ja jatkuvat
kustannusten karsintaohjelmat

. Syvi kuoppa puun kysynnissi ja teollisuuslaitosten lakkauttaminen (Veitsiluoto, Kajaani,
Kemijirvi?, Botnia/Kemi)

. “Lumipalloefekti”: Puun tarjonta laskee — hinnat nousevat — hintaodotukset nousevat
—tarjonta vihenee = kysynti romahtaa

. Ympiristokonfliktit jatkuvia; vaikuttavat yhtididen investointipdatoksiin ja huonontavat alan
imagoa

. Lapin/pohjoisen puun imago tyritiin

. Puutuoteteollisuudessa Tkea-ilmi6

. Kesi- ja talvikorjuusuhteen epiaonnistuminen, liian lampimait talvet

. Sektorin vetovoima ty6nantajana romahtaa

. Vieston keskittyminen kasvukeskuksiin ja Eteld-Suomeen vie “elimisen uskon” Pohjois-
Suomesta

. ”Paattdjien viestit negatiivisia”

. Metsid poistuu virkistyskdyttoon suuria maaria

. Polttoaineiden/sihkon korkea hinta nostaa logistiikkakustannuksia
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Tuontipuun varassa menestyva metsasektori

*  Tanskan malli’

. Pohjois-Suomen metsiteollisuus tuo nykyistd huomattavasti suuremman osan raaka-
aineestaan Vendjiltd, Baltiasta, Ruotsista ja jopa Eteli-Amerikasta

. Tuotanto vaatii suuren jalostusarvon

. Venijid on muuttanut metsavarapolititkkaa raakapuuta suosivaksi

. Puumarkkinoilla kiytetddn SPOT-hintoja
—  Koivussa on jo tima tilanne, 2/3 jo nyt
. Raakapuun kotimainen tarjonta supistunut, syyni suojelu, matkailu, metsinomistajakunnan
rakennemuutos

. Maakuljetuskustannukset korkeat

. Teollisuus erikoistunutta, volyymi pienempi kuin nyt
. Erikoistuminen etenee, johtaa toimituskauppojen yleistymiseen
. Raakapuun hankinta ei ole metsiteollisuusyritysten ydintoiminta-aluetta
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Neljan markan maa

. Pohjois-Suomi on regeneroitunut puhtaaksi raaka-ainetuottajaksi, jonka keskiméariisen
vientituotteen hinta on 4 mk/kg”.

. Teollisuus on siirtynyt vahitellen seka halvempien raaka-aineiden maihin etti suurempien
markkinoiden alueille.

. Skenaarion siemenet jo iduillaan, ei ollenkaan mahdoton tulevaisuuden kuva.

. Investoinnit suuntautuvat vihitellen muualle.

—  Puutuoteteollisuuteen ei endi investoida, esim. nyt JP selvittid Finnveran pyynnosti
alan yritystentilannetta

. Metsdvarojen arvo romahtaa — metsinhoito romahtaa.

. Sahatavara “bulkkiutunut”, huonoimmatkin osaavat tehda hyvaa.

. Alan hiljainen tieto ja osaaminen katoaa.

. Metsdautotiet yms. rapistuvat.

. Investoinnit Venijille vahvistavat 4 markan maa -kehitysta.

. Paineita palkkojen laskulle Pohjois-Suomessa.

. Swedwood Kostamus voi vield hy6dyttid Suomen sahateollisuutta.
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7. Johtopaatoksia puukaupan kehittamiseksi
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Johtopaatoksia puukaupan kehittamiseksi

. Pohjois-Suomen metsdsektorin menetys tulevaisuudessa koostuu kahdesta padkomponentista:
—  alueen metsiteollisuuden menestyksesta
—  puukaupan kehityksesta
. Tulevaisuudessa on neljd mahdollista Pohjois-Suomen metsisektorin skenaariota:
”Hienosti menestynyt metsisektori”
—  7Pahasti epionnistunut metsisektori”
— 7Tuontipuun varassa menestyva metsateollisuus”

—  ”Neljdn markan maa”

. Pitkalld aikavililld tarkasteltuna puukaupan osapuolen edut ja tavoitteet ovat huomattavan
samansuuntaisia.
. Metsinomistajien padhuolenaiheeksi on nihtidvi metsiomaisuuden arvon turvaaminen pitkille

tulevaisuuteen, joka puolestaan riippuu ennen kaikkea alueen menestyvistid metsiteollisuudesta.

. Edelliseen peruslihtékohtaan pohjautuen Pohjois-Suomen puumarkkinoiden kehittiminen —
hankkeessa syntyi seuraavia ehdotuksia ja suuntaviivoja puukaupan kehittimiseksi:

—  Puukaupan toimijoiden perinteisesti vastakkainasettelusta irtautuminen on keskeista.

—  Jalostusyritykset seké raakapuun kysynti erikoistuvat, mika tuo haasteita jalostusyritysten
raakapuun hankintaan, ja toimijoiden keskindinen raakapuuvaihdanta tulee entisti
tirkeimmaksi.

—  Raakapuun kysyntaspektri laajenee: energiapuusta muodostuu oma puutavaralajinsa.

—  Puukauppaan on aiempaa paremmat mahdollisuudet kytked myyjikunnan uudistuvaan
arvomaailmaan liittyvid nikékohtia (esim. energia-, ilmasto- sekd luonnon ja
maisemanhoitokysymykset).

—  Metsitietovarannon aktiivisella kiytolld voidaan tehostaa puukauppaa, mika edellyttdd
metsikeskuksilta aikaisempaa aktiivisempaa tiedonvilitysti (tietosuojan sallimissa rajoissa).

—  Metsisuunnittelua tulisi kehittad myos energiapuukauppaa palvelevaksi.
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Johtopaatoksia puukaupan kehittamiseksi

. Sahkéisid informaatiokanavia tulisi kdyttdd hinta- ja kysyntitietojen tasapuolisessa levittimisessd
—  puukaupalle on keskeistd luottamuksen ja tiedon lisiaminen, mikd vahentiisi puukaupan
epavarmuustekijoita.
. Puukaupassa muodostuu lisddntyvisti sithen erikoistuvaa yritystoimintaa (osto—korjuu-

toimituskauppa), joka voi tuoda lisdarvoa sekd puun tuottajalle ettd jalostajalle.
. Puun hinnan mairiytyminen:
—  Perinteinen jyrkka dualistisuus tukkipuu — kuitupuu —hintoihin vihenee.
—  Edellytykset puun hinnan pohjautumiselle todelliseen jalostusarvoon ovat paranemassa.
—  Puun runkohinnoittelu lisddntyy, josta etuina:
* metsinomistajalle tarjousten vertailtavuus

* puun ostajalle katkonnan sekd edelleen allokoinnin vapaus.
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Liitteet

Liite 1a. Lapin seutukunnittaiset kertymaehdotukset VMI:n perusteella

Liite 1b Pohjois-Pohjanmaan seutukunnittaiset kertyméiehdotukset VMI:n perusteella

Liite 2 al Lapin mahdollinen energiapuukertyma tavallisten edellytysten vallitessa

Liite 2 a2 Lapin mahdollinen energiapuukertyma hyvien edellytysten vallitessa

Liite 2 b1 Pohjois-Pohjanmaan mahdollinen energiapuukertymai tavallisten edellytysten vallitessa
Liite 2b2  Pohjois-Pohjanmaan mahdollinen energiapuukertyma hyvien edellytysten vallitessa
Liite 3 Hakkuumahdollisuuksien arviointi ja epavarmuustekijit
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Liitela

Lapin seutukunnittaiset kertyméaehdotukset VMI:n perusteella, Metsantutkimuslaitos, Lapin metsakeskus
Luvut muunnettu yksityismetsien luvuista.

1000 m3/v

Seutukuntd

Kunta

Mat

Kut

Mut

Mak

Kuk

Kok

Muk

Yhteensa

Inari

Pohjois-La

Sodankylg,

Utsjoki

Yhteensa

388,44

16,99

0,00

914,16

64,11

154,12

4,63

1542,46

Enontekio

Tunturi-La

Kittil&

Kolari

Muonio

279,63

28,75

0,28

441,35

126,65

123,65

85,06

1 085,37

Pello

Torniolaak

Ylitornio

77,86

21,11

0,08

68,04

43,63

39,99

4,30

255,01

Kemi

Keminmaa

Kemi-Torn

Simo

Tervola

Tornio

39,38

74,81

0,15

91,40

207,96

161,11

19,07

593,89

Ranua

Rovaniems

Rovaniemi

Rovaniemen mlk

175,46

65,98

0,04

352,01

173,60

123,90

5,99

896,99

Kemijarvi

Pelkosenniemi

It&-Lappi

Posio

Salla

Savukoski

329,11

57,90

0,57

780,15

261,02

139,04

35,34

1 603,14

Yhteensa

1 289,88

265,55

1,13

2647,12

876,98

741,81

154,40

5 976,86
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Liitelb

Pohjois-Pohjanmaan seutukunnittaiset hakkuukertyméaehdotukset VMI:n perusteella,
Metséntutkimuslaitos, P-P:n metsadkeskus m3/v
Mantytukki Mantykuitu Kuusitukki

Ylivieskan seutukunta

Raahen seutukunta

Oulun seutukunta

Koillismaan seutukunta (PP)
Oulunkaaren seutukunta
Siikalatvan seutukunta
Nivala-Haapajérven seutukunta

Pohjois-Pohjanmaa

Ylivieskan seutukunta

Raahen seutukunta

Oulun seutukunta

Koillismaan seutukunta (PP)
Oulunkaaren seutukunta
Siikalatvan seutukunta
Nivala-Haapajarven seutukunta

Pohjois-Pohjanmaa

Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki

Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki
Yksityiset
Kaikki

66787
75811
48009
52220
55007
61818
113113
163599
102253
161983
68713
87905
66942
85015
520824
688352

Tukkipuu
105972
118706

67284
72942
71242
79420
166941
251721
137495
215577
88783
111224
127478
156837
765197
1006426

235694
267602
176288
193380
202342
230261
319821
450098
401348
665675
253889
328849
214861
325062
1804244
2460928

Kuitupuu
405354
454286
308801
336752
316636
355295
524647
752996
619672
997497
415612
521055
456594
570679

3047314
3988561

36212
39361
16988
18271
14442
15743
53041
86777
32797
49879
17081
19716
40912
53293
211472
283039

Yhteensa
511326
572992
376085
409694
387878
434715
691588

1004717
757167
1213074
504395
632279
584072
727516
3812511
4994987

69949
75416
41781
44822
35784
38931
131267
197682
87672
140748
42839
49957
76333
99250
485626
646806

Kuusikuitu Lehtitukki

2973
3533
2287
2451
1794
1859
788
1345
2445
3715
2989
3603
5025
6011
18301
22518

Lehtikuitu

99711
111268
90732
98550
78510
86103
73558
105217
130651
191073
118883
142249
120332
146367
712377
880827
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LITE 2 al

Lapin mahdollinen energiapuukertyma tavallisten edellytysten vallitessa,
m3 vuodessa, Lapin metsakeskus

Ojitusalueet nmh 2 3 5 8Yhteensa  |Kunta
0 0 31 47 0 2030 2108JEnonteki®
0 177 442 1648 141 4233 6641|Inari
1410 22 661 306 324 41 2763Kemi
5374 23 3611 1509 2671 188 13377[Keminmaa
2901 7647 11368 4742 9192 4043 39892Kittila
152 845 4890 3231 1925 2664 13707[Kolari
6098 13206 15140 6568 8036 5187 54236|Kemijarvi
0 63 1091 936 887 2281 5258(Muonio
8642 256 3852 1713 3364 398 18225|Simo
1581 6344 3363 1078 4054 822 17242[Pelkosenniemi
4448 9069 8605 5682 5334 1127 34264{Posio
6834 20153 7310 3607 5721 528 44154Ranua
21935 27574 14932 7259 9239 4436 85375(Rovaniemi
2579 14333 19757 5066 8677 1536 51949|Salla
290 0 3025 813 2087 475 6690|Savukoski
0 4103 11980 3653 3116 2840 25692|Sodankyla
17757 8696 8854 4866 6952 811 47935[Tervola
13917 1936 12127 3401 9223 180 40784{Tornio
2494 1687 6933 2993 1939 2101 18147Pello
13006 6869 8550 4093 4922 2136 39576|Ylitornio
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LITE 2 a2

Lapin mahdollinen energiapuukertyma hyvien edellytysten vallitessa,

m3 vuodessa, Lapin metsakeskus

Ojitusalueet nmh 2 3 5 8Yhteensa Kunta
0 0 55 95 0 4059 4209|Enontekiod
0 296 774 3296 281 8466 13112|Inari
2819 29 1156 611 647 83 5346/Kemi
10747 31 6320 3018 5342 377 25835/|Keminmaa
5802 10705 19894 9484 18383 8087 72355ittila
304 1182 8558 6463 3849 5329 25685/Kolari
18295 17609 26494 13136 16073 10374 101982|Kemijarvi
0 94 1909 1873 1774 4563 10212Muonio
17283 341 6741 3426 6728 796 35316|Simo
3162 8459 5886 2155 8109 1643 29414{Pelkosenniemi
13343 12092 15058 11364 10668 2254 64779[Posio
20502 26871 12793 7214 11442 1057 79879Ranua
43871 36766 26131 14518 18477 8872 148635|Rovaniemi
5158 20066 34575 10132 17355 3071 90358|Salla
579 0 5294 1627 4174 949 12623|Savukoski
0 5745 20964 7306 6233 5679 45927|Sodankyla
35513 11595 15494 9732 13905 1621 87860[Tervola
27834 2582 21221 6801 18446 360 77245[Tornio
4988 2250 12132 5987 3879 4201 33437|Pello
26011 9159 14962 8186 9845 4272 72436]Ylitornio
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Liite 2b1

P-P:n mahdollinen energiapuukertyma tavallisten edellytysten vallitessa,

m3 vuodessa, P-P:n metsédkeskus

KUNTA Ensih. Harv. Avoh. Siemp.h Yhteensa

m3/v m3/v m3/v m3/v m3/v

Alavieska 3033 2261 2951 280 8525
Haapajarvi 8488 7145 10336 195 26165
Haapavesi 11141 7840 5704 585 25271
Hailuoto 2229 982 2213 1309 6734
Haukipudas 10347 2313 2869 2167 17695
li 5638 1950 4111 762 12462
Kalajoki 10912 2780 6774 61 20527
Kempele 1092 646 508 414 2660
Kestila 6437 1878 1277 178 9770
Kiiminki 4224 2770 1975 1312 10282
Kuivaniemi 7399 2065 3223 625 13312
Kuusamo 14326 11643 19559 722 46250
Karsamaki 12639 3678 5133 749 22200
Liminka 4328 1813 3872 485 10497
Lumijoki 1840 964 1535 242 4581
Merijarvi 2805 1852 3361 7 8024
Muhos 6694 2968 3109 1653 14424
Nivala 4894 3560 11041 486 19980
Oulainen 8095 4581 10431 12 23118
Oulu 2880 2411 1532 1186 8009
Oulunsalo 1616 464 326 1042 3449
Piippola 4099 925 1849 63 6936
Pudasjarvi 14660 8136 24533 476 47805
Pulkkila 2798 1573 2307 167 6844
|_|Pyhéjoki 4062 3693 7920 173 15849
Pyhajarvi 26877 7039 5159 173 39248
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KUNTA Ensih. Harv. Avoh. Siemp.h Yhteensd

m3/v m3/v m3/v m3/v m3/v

Pyhanta 4957 3574 2043 1146 11719
Raahe 3298 2197 11404 558 17457
Rantsila 9624 3263 3609 137 16633
Reisjarvi 12576 2741 1785 388 17491
Ruukki 7623 4804 5231 810 18468
Sievi 10728 5776 9136 546 26186
Siikajoki 1922 794 2407 346 5469
Taivalkoski 1601 1280 8142 484 11508
Tyrnava 2964 1650 1466 684 6764
Utajarvi 13046 6518 5908 1537 27010
Vihanti 4503 2388 5891 14 12796
Yli-li 9328 2986 3426 2112 17852
Y likiiminki 10899 7147 5096 3386 26527
Ylivieska 6139 2972 5532 281 14924
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Liite 2b2

P-P:n mahdollinen energiapuukertyma hyvien edellytysten vallitessa,

m3 vuodessa, P-P:n metsédkeskus

KUNTA Ensih. Harv. Avoh. Siemp.h Yhteensa

m3/v m3/v m3/v m3/v m3/v

Alavieska 5308 4522 5901 560 16291
Haapajarvi 14855 14289 20673 391 50208
Haapavesi 19497 15681 11409 1171 47757
Hailuoto 3901 1964 4426 2618 12910
Haukipudas 18107 4625 5737 4333 32803
li 9867 3899 8223 1525 23514
Kalajoki 19096 5560 13549 122 38326
Kempele 1911 1291 1016 829 5047
Kestila 11266 3755 2555 356 17931
Kiiminki 7392 5540 3950 2625 19508
Kuivaniemi 12947 4130 6447 1250 24774
Kuusamo 25071 23287 39117 1445 88919
Karsamaki 22118 7357 10266 1499 41240
Liminka 7574 3625 7744 970 19913
Lumijoki 3220 1928 3070 485 8702
Merijarvi 4909 3704 6722 13 15348
Muhos 11714 5936 6219 3305 27174
Nivala 8564 7121 22082 971 38737
Oulainen 14166 9161 20862 23 44213
Oulu 5041 4821 3065 2371 15298
Oulunsalo 2828 929 652 2084 6493
Piippola 7173 1851 3698 127 12848
Pudasjarvi 25655 16272 49066 952 91945
Pulkkila 4896 3146 4613 333 12988
Pyh&joki 7108 7387 15841 347 30682
Pyhajarvi 47036 14077 10317 346 71776
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KUNTA Ensih. Harv. Avoh. Siemp.h Yhteensd

m3/v m3/v m3/v m3/v m3/v,

Pyhéanté 8675 7147 4085 2292 22199
Raahe 5772 4394 22809 1116 34090
Rantsila 16841 6525 7218 275 30859
Reisjarvi 22008 5483 3570 776 31837
Ruukki 13340 9609 10462 1620 35031
Sievi 18774 11551 18273 1092 49690
Siikajoki 3364 1588 4813 693 10457
Taivalkoski 2802 2561 16285 968 22615
Tyrnava 5186 3301 2932 1368 12787
Utajarvi 22830 13036 11817 3075 50758
Vihanti 7881 4775 11781 28 24466
Yli-li 16324 5972 6853 4224 33373
Ylikiiminki 19073 14294 10191 6772 50330
Ylivieska 10743 5945 11064 561 28313
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Liite 3
Hakkuumahdollisuuksien arviointi ja epavarmuustekijit

VMI 8 ja 9, suurin kestiva hakkuukertyma

Suurin kestivd hakkuukertymd huomioi taloudellisen ja puuntuotannollisen kestivyyden neljin
prosentin korkokannalla. Kokonaishakkuukertyma ja nettotulojen nykyarvo ovat aina vahintdin
edellisen kymmenvuotiskauden tasolla. Puuston tuottoarvo neljan prosentin korkokannalla laskettuna
oli laskelma-ajan lopussa vahintddn laskelman alkuhetken tasolla. Laskelmassa ei rajoitettu kasvun ja
poistuman suhdetta eikd metsien ikdluokkarakennetta. Suurin kestivd hakkukertymd on
puuntuotannon ylidraja, mikdli puuntuotannon kestivyyttd metsikeskuksen alueella pidetidn
tavoiteltavana.

Hakkuulaskelmat eivit ole puun tarjonnan tai todennikdisesti toteutuvan tulevaisuuden ennusteita
vaan olemassa olevan tiedon ja tehtyjen oletusten perusteella laskettuja arvioita. Laskelmissa tehdyt
oletukset koskevat esim. puiden kasvua, metsien kisittelyohjeita, metsinhoidon tasoa, kiytettavissa
olevaa korjuuteknologiaa seka niihin liittyvad hinta- ja kustannusrakennetta ja — tasoa.

Hakkuulaskelmat tehtiin 50 vuoden laskelmakaudelle. Tuloksia tulkittaessa on otettava huomioon
tulosten luotettavuuden olevan sitd huonompi mitd kauemmaksi tulevaisuuteen laskelmia tehdéan.
Tuloksia tarkasteltiin péddasiassa ensimmaiisen 30 vuoden osalta. Kaksi viimeistd vuosikymmenti oli
laskelmassa mukana kestdvyyden varmistamiseksi.

Laskelmissa ei otettu huomioon metsinomistuksen rakennetta tai metsinomistajien kayttdytymista.
Kaikissa laskelmissa oletettiin, ettd metsinhoitoty6t tehddin suositusten mukaisesti. Metsien
hakkuumahdollisuudet muuttuvat tdssi esitetyistd, jos metsinhoitotoissa viivytellddn tai nuoret metsit
jaavat hoitamatta.

Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2006-2010

Kertymaitavoitteen lahtokohtana on Metlan laskema arvio suurimmasta jatkuvasti hakattavissa olevasta
kertymistd. Metsakeskuksen kertymitavoitetta on tyostetty metsiohjelman Metsdvarat-  ja
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puuntuontantotyoryhmissda, Metsineuvostossa ja Metsakeskuksen johtokunnassa. Metsiohjelmaan
valittu kertymitavoite 4,85 milj.m3 on pienempi kuin Metlan asettama kertymaarvio. Erotuksessa on
mm. otettu huomioon metsinhoidon laiminly6nnit, vapaachtoinen suojelu, metsien rakenteen
epatasapainoisuus joillakin alueilla sekd omistajakohtaisen ja  pienalueittaisen kestivyyden
noudattaminen.

Seutukuntakohtaisten kertymitavoitteiden lihtokohtana ovat kuntakohtaiset tiedot
kehitysluokkajakaumista ja  niiden keski- ja kokonaispuustosta sekd VMI9:ssi  tehdyt
kiasittelyehdotukset. Kertymaarviot on laatinut Metsdkeskus Pohjois-Pohjanmaa.

Seutukuntakohtaisten ja kuntakohtaisten kertymitavoitteiden summa poikkeaa metsikeskuksen
kokonaiskertymitavoitteesta kuntakohtaisen kestivyyden noudattamisen vuoksi.

Arviot kuntakohtaisista energiapuukertymistd Metsikeskus Pohjois-Pohjanmaan alueella

Arviot kuntakohtaisista energipuukertymista on laskettu Metsiakeskuksen Luotsi-
metsavaratietokannasta otannan avulla. Laskentaan on otettu mukaan aluesuunnitelma-alueet.
Otannassa oli mukana kunnittain  kaikki metsdvaratietokannan  metsikkékuviot, joiden
inventointipaivimaird oli vuosilta 2000—2004. Mukana oli siten otantahetkeen mennessd 2000-luvun
puolella inventoidut aluesuunnittelualueet ja erillisalueet. Tilakohtaisten metsdsuunnitelmien osuus
otannasta on arviolta 70 %. Muu osa on vilialuetietoa. Otannassa on kuntien koko metsimaan pinta-
alasta mukana reilut 20 %. Otoksen koko vaihtelee kunnittain. Osassa kuntia jouduttiin ottamaan
mukaan my0s keskenerdisid alueita, koska valmiiden alueiden tietoja ei ollut kaytdssd. Ylikiimingin
alueiden perusteella saadut tulokset yleistettiin koskemaan my6s Kempeleen, Kiimingin, Oulun ja
Oulunsalon kuntia.

Kuntakohtaiset ainespuu-, energiapuu- ja hakkuutihteiden kokonaisméirit on saatu yleistimalld
otospinta-alat koko kuntaa koskeviksi. Hakkuutapakohtaisista kertymista on laskettu energiapuun
osuus kertoimilla. Kertoimien mairitykset perustuvat “Energiapuun kannattavuuslaskenta 2003 —
laskentaohjelman” antamiin tuloksiin Lapin metsidkeskuksessa.
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Ensimmiisessd kertymavaihtoechdossa ensiharvennuksen kerroin on 0.70, muun harvennuksen 0.30,
avohakkuun 0.20 ja siemenpuuhakkuun 0.10. Toisessa vaihtoehdossa kertoimet ovat 0.40, 0.15, 0.10 ja
0.10. Energiapuumairiin on laskettu ainespuukertymin lisiksi metsdsuunnittelijoiden antamat
energiapuumadrit. Energiapuumairin merkitseminen metsdsuunnittelussa on ollut puutteellista, joten
mddrit laskelmissa ovat suuntaa antavia. Hakkuutdhde tulee laskennallisesti hakkuutapakohtaisista
ainespuukertymistd, mika sisiltaa oksat ja latvaosuuden.

Laskentakaava:

Kuntakohtainen energiapuun kokonaisméara = hakkuutapakerroin *  (hakkuutapakohtainen
ainespuukertymi + suunnittelijan antama energiapuumairi alle ainespuun mitat tayttdvistd puustosta
+ laskennallinen hakkuutihde).

Laskelmilla saadut vuotuiset energiapuumadrit ovat suuntaa antavia ja kuntatasolla tuloksia tulee
tulkita harkiten, koska laskelmissa kaytetyt otokset olivat joissakin kunnissa suhteellisen pienia. Lisdksi
osalta kunnista puuttui kattavia metsivaratietoja (Kempele, Kiiminki, Oulu ja Oulunsalo).

Kertymiarvio ja todellisuudessa korjattavissa oleva energiapuumiiri voivat poiketa toisistaan
olennaisesti. Laheskddn kaikki kohteet eivit ole korjattavissa teknillisten ja taloudellisesti seikkojen
vuoksi. Lisdksi metsdsuunnittelussa esitetyt toimenpiteet ovat suosituksia, joiden toteuttaminen
perustuu metsinomistajien itsendiseen paatokseen. Myos energiapuun polttolaitosten vihdinen maara,
valtion tuen niukkuus ja kilpailevat polttoaineet vaikuttavat todellisuudessa korjattavissa olevaan
energiapuumaaraan.

Energiapuumadird on mahdollista arvioida erikseen metsasuunnittelun yhteydessi. Tieto ei tule
laskennallisesti, vaan suunnittelijan on annettava se. Téstd syystd osalla metsikkokuvioista, joilla
energiapuukertymi on vahdisempi eikd se tdytd Kemera-tuen ehtoja, tieto jdd usein kirjaamatta.
Metsikeskuksen —metsdsuunnittelijoita on ohjeistettu, ettd mahdollinen korjattavissa oleva
energiapuumadrd merkitddn ainakin nuorissa kasvatusmetsissd. P-P:n ja Lapin hakkuumahdollisuudet
2006 — 2010 pylvisdiagrammeissa vaihtoehto 1 sisiltdd myos Metsihallituksen energiapuun (P-P:n
osalta noin 20 000 m3).
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Lapin metsidohjelma 2006—2010

Lapin metsiohjelmassa tarkasteltiin neljad hakkuvaihtoehtoa, joille laskettiin talous- ja

tyollisyysvaikutukset. Lapin metsineuvoston jasenet valitsivat toimintavaihtoehdon
”Yksityismetsitalouden suurin kestivd hakkuukertyma ja valtion maiden hakkuukertymi”, johon on
paadytty luonnonvarasuunnittelun tuloksena. Hakkuuvaihtoehdossa yksityismaiden

hakkuumahdollisuudet hyédynnetddn tdysimiiriisesti. Luonnon monimuotoisuus ja maisema-arvot
huomioidaan erityisesti valtion metsien kdytossa.

Lapin osalta vallitsevat samat epavarmuustekijat kun Pohjois-Pohjanmaalla. Eroja kuitenkin aiheuttaa
se, ettd valtio omistaa suurimman osan metsipinta-alasta.

Arviot kuntakohtaisista energiapuukertymistid Metsikeskus Lapin alueella

Kunnittaiset hakkuutapakohtaiset energiapuumairit on saatu samalla periaatteella kuin Pohjois-
Pohjanmaalla. Tulokset on esitetty kahtena vaihtoehtona (taulukkona) kunnittain vuotuisina
energiapuukertymind hakkuutavoittain. Hyvien edellytysten ve:ssa energiapuuhun on laskettu runko,
latvus ja osat. Lisiksi teknis-taloudellisten edellytysten on arvioitu olevan suotuisat. Tavallisten
edellytysten ve:ssa energiapuuksi on laskettu vain runko-osa. Lisaksi teknis-taloudellisten tekijéiden on
arvioitu olevan energiapuun korjuulle vihemmin suotuisia.

Lapin osalta vallitsevat samat epavarmuustekijit kun Pohjois-Pohjanmaalla. Kuntatasolla tuloksia tulee
tulkita harkiten. Enontekioén ja Utsjoen energiapuukertymaarvioiden luetettavuus ei ole monien eri
syiden takia muiden Lapin kuntien taimikonhoito- ja ensiharvennustarve arvioiden tasolla. Tuloksiin
vaikuttavat mm. suunnittelijoiden tyStapaerot, otanta-aineiston harhaisuus ja otannan ajoittuminen
noin viiden vuoden aikajaksolle. P-P:n ja Lapin hakkuumahdollisuudet 2006 - 2010
pylvasdiagrammeissa vaihtoehto 1 sisiltid myos Metsahallituksen energiapuun (Lapin osalta noin 30
000 m3).
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