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Tiivistelma

Metsuri- ja luonnonhoitoyrittdjyyden kehitt@mishankkeen esiselvityksen tavoitteena oli
kartoittaa toimenpiteitd, joilla metsuri- ja luonnonhoitoyritt@jyyttéd voitaisiin edistéd ja koota
avaintahot yhteistydhdn. Tavoitteena oli myds selvittéd Pohjois-Pohjanmaalla toimivien
metsuriyrittGjien maard ja yritysten toiminnan laajuus sek& metsuriyrittdjyyden
kehitysndkymid sekd yrittdjien toimintaan littyvid ongelmia ja kehitt@mistarpeita. Hanke
alkoi 7.4.2003 ja p&attyi 31.12.2003 ja se Oulun seudun ammattikorkeakoulun Luonnonvara-
alan yksikdn hallinnoima.

Selvitystydssé kdytettavid menetelmid olivat sGhkdpostikyselyt, postikyselyt, henkilbkohtaiset
haastattelut sekd puhelinhaastattelut, hankkeessa tehtiin myos kaksi opinnaytetydtd ja
jarjestettiin metsuriyrittdjyys-seminaari.

Selvitystydn tulosten perusteella arvioitiin, ettd Pohjois-Pohjanmaalla on noin 80 pdadtoimista
metsuriyritystd, joista osuuskuntia on 8. Yrityksiss& ja osuuskunnissa tydskentelee noin 145
metsuria. Eniten metsuriyrittdjic ja -osuuskuntia on Oulun pohjoispuolella ja Koillismaalla.
Puutetta metsuriyrittdjistd, ja metsureista yleensd, on selvityksen mukaan Oulun
eteldpuolisilla alueilla. Postikyselyn tulosten mukaan maakunnan metsuriyrittdjisté puolet on
40-50 -vuotiaita ja neljannes yli 50-vuotiaita. Useimmat metsuriyritt&jat joutuvat olemaan
tyéttdomanda osan vuodesta, yleensd keskitalvella. Pahimpia metsuriyrittdjyyteen liittyvid
ongelmia ovat yritt@jien mielestd kausiluonteisuus, alhainen ansiotaso, tydn hinnoittelun
vaikeus, sosiaaliturvan puute, kilpailu markkinoista, markkinoinnin vaikeus,
yhteistydkumppaneiden tietdmdattémyys metsuriyrittdjyydestd sekd alan huono imago.
Tyénantajien haastatteluissa esille tulleita ongelmia olivat metsuriyritt@jien vahdinen maard,
vaikeus 16yta& uusia yrittdjid sekd tiedon puute yrittdjistd ja heidén palveluistaan.

Metsatyoyrittdjyydessd erotettiin erilaisia toimintamalleja: perinteinen yrittdjatoiminta,
yritt&jan kiinted yhteistyd metsdnhoitoyhdistyksen kanssa, osuuskuntatoiminta,
metsdpalveluyritystoiminta seké palkkatydond tehtdva metsatyd. Palkkatydssa olevia
meftsureita Pohjois-Pohjanmaalla on merkittavasti endd Metsahallituksella ja
metsdnhoitoyhdistyksilld sekd jonkin verran metséyhtidilld. Kaikki tydnantajat ovat yhté
mieltd siitd, ettei uusia metsureita oteta palkkatydhon sen jalkeen, kun nykyiset jgavat
eldkkeelle. Metsuriyrittdjien palveluita kayttavat eniten metsénhoitoyhdistykset. Muita
tyénantajia ovat mm. yksityiset mets&nomistajat ja metsdyhtiot.

Selvityksen tulosten perusteella hankkeen loppuraportissa esitetddn, ettd Pohjois-
Pohjanmaalla aloitetaan yksi maakunnallinen ja kaksi seutukunnallista hanketta, joilla
kehitetddn metsuriyrittdjyyttd. Kehittdmisen painopistealueiksi hankkeisiin valittiin selvityksen
tulosten perusteella yrittdjyyden edellytysten parantaminen, yrittdjien madardn lisddminen ja
yritt@jyyden kynnyksen madaltaminen, tyén ympdrivuotisuuden ja monipuolisuuden
lis&é&minen, palvelujen markkinoinnin tehostaminen, yhteistydverkostojen luominen ja
kumppanuus, yrittdjien osaamisen jatkuva kehitt@dminen seké& ammatin imagon
parantaminen.



1. Esiselvityksen tausta ja tavoitteet

Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelmien (mm. metsdohjelma ja ensiharvennuksen
edistdmisohjelma) yhdeksi kehitt&mistavoitteeksi madritettiin metsuriyrittdjyyden
kehittGminen. My6s ympdristo- ja luonnonsuojeluviranomaiset ovat kaivanneet itsendisia
yritt@jié suojelualueiden hoitotdinhin. Alan yrittdjyyden kehittéminen tukee EU-
tavoiteohjelmien tavoitetta maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi.
OAMK/LUOVA on madrittényt vuodelle 2003 painopistealueekseen maaseutuyrittdjyyden
kehittdmisen.

Selvityksen kohteena on Pohjois-Pohjanmaan maakunta. Alueella on 40 kuntaa.

Alue jokaantuu EU-tukivydhykkeiden Pohjois-Suomen Tavoite 1 -ohjelIma-alueeseen ja
Alueellisen maaseutuohjelman (ALMA) alueeseen (kartta). Pohjois-Suomen TAVOITE-1 -
ohjelman tavoitteena on lisaté& Pohjois-Suomen taloudellista kasvua niin, ettd alueelle
saadaan syntymd&adn vusia tydpaikkoja ja uvutta yrittdjyyttd. Valmiin yritystoiminnan
laajenemismahdollisuuksia pyrit@dn parantamaan ja vuuden yritystoiminnan
syntymisedellytyksid@ liséadmadn. (www.lande2000.fi)

Alueellista maaseudun kehittdmisohjelmaa (ALMA) toteutetaan Tavoite 1 -ohjelman
ulkopuolisilla alueilla Lénsi- ja Eteld-Suomessa. Ohjelma siséltdd EU-osarahoitteiset
yritystoiminnan monipuolistamiseen tarkoitetut investointi-, aloittamis- ja kehittamistuet seké
maaseudun kehittdmishankkeiden rahoittamisen. (www.lande2000.fi)

Alueella on 7 seuftukuntaa: Oulu, Oulunkaari, Koillismaa, Raahe, Ylivieska, Nivala-Haapajarvi
ja Siikalatva. Alue kuuluu Metsdkeskus Pohjanmaan alueeseen ja alueella on 20
metsdnhoitoyhdistystd (kuva 1.1.). Metsuriyrittdjien toiminnan kannalta
metsénhoitoyhdistykset ovat keskeisid yhteistydkumppaneita. Metsdnhoitoyhdistykset ovat
metsdnomistajien itsensd rahoittamia ja hallinnoimia yhdistyksid, joiden kautta
metsdnomistajien on mahdollisuus saada metsien hoitoon ja kdyttdon littyvid palveluita.
Kohdealueen metsdnhoitoyhdistykset on esitetty kartassa.

Pohjois-Pohjanmaan seutukunnista on noussut tarve selvittéd& metsuriyrittdjyyden volyymi,
mahdollisuudet ja koulutustarpeet sekd koota avaintahot yhteistydhdén uusien tyén
organisointitapojen 1&ytdmiseksi. Toistaiseksi asiaan ei ole tartuttu, koska selvitykselle
kaivataan maakunnallista toteuttajaa.
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Kuva 1.1. Pohjois-Pohjanmaan EU-tukialueet ja mets@nhoitoyhdistykset

Toteutettu hanke oli esiselvitys, jonka tavoitteena oli kartoittaa toimenpiteitd, joilla metsuri-
ja luonnonhoitoyritt@jyytté voitaisiin edistéé sekd koota avaintahot yhteistydhdn uusien
tydn organisointitapojen 16ytémiseksi. Tavoitteena oli selvittdd Pohjois-Pohjanmaalla
foimivien metsuriyrittGjien madaré ja yritysten toiminnan laagjuus, sekd meftsuriyrittdjyyden
kehitysndkymat ja kehittdmistarpeet. Lisaksi favoitteena oli selvittdd yrittdjien toimintaan ja
yrittdjyyden kehittdmiseen littyvid ongelmia sekd kehitt@mis- ja koulutustarpeita.

Selvityksessa kerdtyn tiedon perusteella oli tavoitteena ottaa kantaa mahdolliseen
kehitt@mishankkeeseen, joka voisi kdsittdd mm. metsuriyritysten k&ynnistémistd, koulutuksen
kehittamistd, potentiaalisten yrittdjien kartoittamista ja metsatydn vetovoiman lisG&misté
sekd& metsatydyritysten toimintaedellytysten parantamista.

2. Hankkeen hallinnointi

Hanke alkoi 7.4.2003 ja p&dafttyi 31.12.2003 ja se Oulun seudun ammattikorkeakoulun
Luonnonvara-alan yksikdn hallinnoima. Hankeen ohjausryhnmd muodostui metséalan
organisaatioiden ja yrittdjien edustajista. Ohjausryhmd& kokoontui hankeen
suunnitteluvaiheessa 25.3.2003 ja hankkeen aikana 13.11.2003 sek& hankkeen padtyttyd
14.1.2004.
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Hankeen osa-aikaisena projektipddllikkéné toimi lehtori Raili Hokajérvi. Jaana Hietala toimi
hankkeen projektisuunnittelijana pddtoimisesti 7.10.-31.12.2003. Opiskelija Jarkko Moilanen
teki hankkeessa opinndytetydtadn osa-aikaisesti 2.6.-29.9.2003. Opiskelija Jouko H&rma teki
hankkeessa opinndytetydtddn osa-aikaisesti 1.11.-31.12.2003. Hankkeen projektiryhma,
johon kuuluivat Raili Hokajérvi, Jukka Tikkanen, Jaana Hietala ja Virpi Jadskd, kokoontui
15.5.,22.9.,9.10.ja 16.12.2003.

Hankkeesta tiedotettiin Oulun seudun ammattikorkeakoulun Luonnonvara-alan yksikén
internetsivuilla. Hankkeessa jarjestetystd seminaarista iimoitettiin Kalevassa, ja seminaarista
|[Ghetettiin myds etukateisinformaatiota tiedotusvdlineille. Hankkeen loppuraportin
valmistuttua hankkeen sisalldsta ja tuloksista laadittiin tiedote, joka Idhetettin maakunnan
fiedotusvdlineille.

3. Kaytetyt menetelmat

Ohjausryhmdatydskentely tuki hankkeen tavoitteiden asettamista ja selvitystyén
suuntaamista. Ensimmdinen kokoontuminen ennen hankkeen aloittamista tuki ndité
tavoitteita ja toi esille konkreettisia asioita ja tahoja, joihin selvitystyd fulisi kohdentaa.
Hankkeen loppuvaiheen kokouksessa ohjausryhma esitti ndkemyksidén saaduista tuloksista
ja esitti lisGselvityst& vaativia asioita.

Esiselvityksen aluksi toukokuussa IGhetefttiin séihkdpostikysely ohjausryhmdssé edustettuina
olleille organisaatioille sek& ympdristokeskukselle, Biowatti Oy:lle ja Metsahallituksen
luontopalveluille. Kyselyn avulla haettiin ndkemyksid selvitykseen mukaan otettavista
asioista ja tahoista.



Postikyselyt toteutettiin opinndytetydnd (Jarkko Moilanen OAMK, LUOVA). Postikyselyja
tehtiin kolme: alueen metsuriyrittdjille, kunnille ja metsdnhoitoyhdistyksille. Metsuriyrittdjien
kysely toteutettiin touko-kesdkuussa, kuntakysely syys-lokakuussa ja metsénhoitoyhdistysten
kysely loka-marraskuussa. Kyselyihin saatiin vastaukset 32 metsuriyritt@jaltd, 22 kunnalta ja
kaikilta alueen 20 metsdnhoitoyhdistykselta.

Henkildkohtaisten haastattelujen avulla selvitettiin tydnantagjien tilannetta ja ndkemyksid
metsuriyritt@jistd. Haastattelut toteutettiin loka-joulukuussa. Puhelinhaastattelujen avulla
selvitettiin postikyselyn ulkopuolelle j@dneiden metsuriyrittdjien méaarad ja toimintaa.
Kaikkioan haastateltiin henkildkohtaisesti 43 henkildd ja puhelimitse 110 henkildd. Lisaksi
perehdyttiin metsuriyritt@jyytta kdasitteleviin tutkimuksiin ja artikkeleihin (lite 12).

Case-tutkimus toteutettiin kolmella alueella loka-joulukuussa. Alueet olivat Pudasjarvi (lite
4), Kalagjoki (lite 5) ja Lakeus (liite 6). Kultakin alueelta haastateltiin henkildkohtaisesti tai
puhelimella eri tahojen edustagjia mahdollisimman kattavasti. Lakeuden case-tutkimus
tehtiin opinndytetyénd (Jouko H&rma, Pohjois-Karjalan AMK). Projektisuunnittelija toteutti
kaksi muuta casea.

Joulukuussa 2003 jarjestettiin seminaari, Metsuri- ja luonnonhoitoyritt&misen mahdollisuudet
Pohjois-Pohjanmaalla (lite 8). Metsuriyrittdjat, metsuri- ja luonnonhoitopalveluja kayttavat
tahot, alue- ja tydvoimaviranomaiset sekd muita metsuriyritt&misestd kiinnostuneet tahot
kutsuttiin seminaariin, jossa esiteltiin aihetta monipuolisesti (lite 10) ja ryhmdakeskustelussa
pohdittiin alan kehittdmistd. Seminaariin osallistui 33 henkildd (lite ).

Metsuri- tai luonnonhoitotditd tekevid yrittdjid nimitetddn téssd selvityksessé
yksinkertaisuuden vuoksi metsuriyrittdjiksi. Myds metsdpalveluyrittdjat, jotka tekevét
suunnittelutydn lisaksi myds hakkuu- ja/tai metsdnhoitotditd luettiin téssé metsuriyrittdijiin.
Metsuriyritt@jié tyollistavid yrityksistd, yhteisoistd ja yksityisistd metsdnomistajista kaytet&dn
tassé selvityksessé asiayhteydestd riippuen nimityksié asiakkaat tai tydnantajat.
Jalkimmadinen termi ei sisAlla yksityisid metsGnomistajia.

4. Metsuriyrittajyys Suomessa

4.1. Metsuriyrittamiseen liittyvia tutkimuksia

Kalle Karhan, Pekka Mdakisen ja Erkki Salon tutkimuksessa, Metsapalveluyrityksen
menestyminen ja siihen vaikuttavat tekijat, kartoitettiin metsépalveluyritysten
toimintaympdristé& ja menestymiseen vaikuttavia tekijoitd. Aineisto kdasitti 27
meftsdpalveluyrittdjan haastattelut. Yritysten menestysta mitattiin kahdella erilaisella
pistej@riestelmalla. Tutkimuksen mukaan menestyneimpid metsdpalveluyrityksia kuvasivat
seuraavat tekijat: yrittdjé oli ollut luottavainen perustaessaan yritystd, ansiotulojen
kasvattaminen oli yksi tarkeimmistd motiiveista yrityksen perustamiseen, yrittdjan liséksi
yritykseen oli palkattu muitakin tyéntekijoitd, yrityksen kirjanpidosta huolehti joku muu kuin



yritt@j@, yrityksen kaluston madard oli kasvanut perustamisvuodesta, yrityksen asiakaskunta
oli pysynyt I&hes samana, yrityksen térkeimman asiakkaan osuus likevaindosta oli noin 20 %,
fulevaisuudessa yrittdja halusi yllGpitad nykyisid asiakassuhteita ja yrittdja olisi halukas
saamiensa kokemusten pohjalta ryhtymdadn uudelleen yritt@jdksi. Heikommin menestyneité
yrityksi& kuvasivat seuraavat tekijat: yrittdja oli ollut yritystd perustaessaan yli 40-vuotias, hdn
oli toiminut aiemmin maanviljelij@nd, oli ollut epdvarma yrityst& perustaessaan, yrityksen
pdadtoimialana oli hakkuu, yrityksessa ei ollut yritt@jén lisksi muita tydontekijditd, yrityksen
toimintas&de oli alle 40 km, yritt&j& hoiti itse yrityksen kirjanpidon, kaluston maara ei ollut
kasvanut yrityksen perustamisen jalkeen, yritykselld oli alle viisi asiakasta, tarkeimman
asiakkaan osuus oli noin 60 %, yritt@j& suunnitteli hankkivansa vusia asiakkaita nykyisten
lisGksi ja yritt&jé sanoi harkitsevansa tarkkaan, alkaisiko uudelleen yritt&jdksi.

Arto Koistisen tutkimuksen, Mets&palveluyrittdminen Suomessa (1999), aineisto ker&ttiin
postikyselynd, johon vastasi 320 metsapalveluyrittdjad. Tutkimuksen mukaan yrittdjien
kokonaismdadrdn arvioitiin olevan noin 450. Yrittdjistd 17 % toimi maan eteldosassa, 33 %
|&nsiosassa, 34 % itdosassa ja 16 % pohjoisosassa. Yrittdijista 56 % oli painottunut
puunkorjuupalveluihin, muita p&dpainopistealueita olivat metsdnhoitotydt 19 %,
puukauppa 10 %, suunnittelu 3 % ja jatkojalostus 3 %. Suurin osa tarjosi myds muita kuin
painopistealansa palveluita: yli puolet yrittdjista teki istutusta, raivausta, taimikonhoitoq,
nuoren metsén kunnostusta sekd puutavaran maastokuljetusta. Hakkuutydtd tekivat Idhes
kaikki ja suunnittelutydtd 24 %. MetsGpalveluyrittdjien keski-iké oli 41 vuotta. Lahes
kolmanneksella oli opistotason metséalan koulutus, metsurin koulutus oli 14 %:lla ja
metsdkoneenkuljettajan koulutus 4 %:lla. Lahes puolet vastaajista oli toiminut yritt&jand 2-5
vuotta. Metsurin ammatista yritt&jaksi oli siirtynyt 39 % ja muista metséalan ammateista 13 %
vastaagjista. 69 % metsdpalveluyrittdjistd oli padtoimisia. Sivutoimisista yrittdjistéd 70 % harjoitti
maataloutta. Yrityksist& 43 %:ssa tydskenteli muita henkilditd yrittdjén lisdksi. Vuotuisen
likevaihdon mediaani oli 180 000 mk (30 274 €). Yksityiset mets@nomistajat olivat asiakkaina
82 %:lla ja metsdnhoitoyhdistykset 68 %:lla yrittdjistd. Suurten yritysten méard oli vahaisempi,
mutta niiden osuus likevaihdosta oli ldhes yht& suuri kuin yksityisten metsdnomistajien.
Metsdnhoitoyhdistys oli valtaosalle metsépalveluyrittdjistd merkittévin markkinointikanava.
Yli puolet yrittdjistd teki yhteistydtd muiden yrittdjien kanssa.

4.2. Kainuun kehittamishankkeet

Kainuun metsdkeskus ja Vuokattiopisto aloittivat vuonna 2000 verkostoyhteistydné
Metsatydn osuuskunta -hankkeen (1.1.2000-30.6.2001). Hankkeen tavoitteena oli parantaa
kaikkien siihen osallistuneiden tydnsaantiedellytyksid. Hankkeen tuloksena metsuriyritt&jat
tydllistyivat hyvin ja asiakkaat olivat tyytyvdisia. Yhteistydn sidosorganisaatioiden ja
mets&nomistajan kanssa todettiin vaativan vield kehittadmistd. Suurena ongelmana ol
tydkohteiden saanti, joka ei onnistu metsureilta itsendisesti ja vaatii jalkihoitoa (Juha
Valtanen Lex-Kainuu -kirjan Internet osio)

Kainuun metsakeskuksen vet&dman Metsuriyritt&jan laatukdasikirjan valmisteluhankkeen
(1.5.2001-31.12.2002) yhteydessd laadittin Metsuriyritt&jéan toimintakd&sikirja (Metsuriyrittdjan



tfoimintakd&sikirja 2002). Kdasikirjassa kdsitellddn monipuolisesti ja yksityiskohtaisesti
metsuriyritt@jyyteen liittyvid asioita kuten yritysmuotoja, sosiaaliturvaa, tydn hinnoittelua ja
tydohjeita. Kasikirjaan liittyy sopimuslomakkeita, jotka ovat saatavissa myds séihkoisessd
muodossa infernet-osoitteessa www.metsateho.fi.

Kdsikirja korostaa metsuriyritt@jan asiantuntijuutta foimintaympdristénsd tuntijana.
Yritt&jakoulutuksen avulla metsuriyrittdjd kykenee suunnittelemaan tydkohteiden
rahoituksen ja tekemdadn urakointisopimukset. Metsuriyrittdjyyden avulla luodaan hyvat
edellytykset hoitotdiden tekemiselle. Tarkedd on myods luottamuksen aikaansaaminen,
metsdnomistajalla ei ole usein aikaa syventyd tydn toteutukseen. (Metsuriyritt&jan
foimintakd&sikirja 2002)

Metsataloudessa pullonkaulana ei ole tydn riittavyys, vaan tydn markkinointi. Tarjonnan
lisG&minen metsatdissd jontaa tfoimintakdsikirian mukaan asiakkaiden aktivoitumiseen ja
palvelutarpeen lisG&ntymisen. Perinteinen metsdtalouden palvelutarjonta on niin suppeaq,
ett@ osa asiakkaista ja& sen ulkopuolelle. Metsuriyritt@jén toimintakd&sikirjassa kuvataan
kilpailutilannetta seuraavasti:

Kilpailutilanne voi muodostua negatiiviseksi fyysisten ja psykologisten tekijdiden takia.
Fyysisia tekijoitd ovat mm. tydmaiden ja tydvoiman sekd erityisesti metsuriyritt@jien riittévyys.
Psykologisia tekijoité ovat mm. omaan ammattitaitoon luottaminen ja asenne omaan
tfydéhén ja tydympdristdoon. Metsdtaloudessa kilpailutilanne voidaan hyvin useassa
filanteessa luokitella enemmdan psykologiseksi kuin fyysiseksi ongelmaksi. Psykologisiin

tekijoihin ratkaisu 16ytyy mm. koulutuksen ja tuotekehityksen avulla.

Toimintakdasikirja tuo esille kumppanuuden. Metsuriyritt&jd voi toimia itsendisesti tai
hakemalla kumppanuutta. Kumppanuudella tarkoitetaan sellaista yhteistoiminnan
muotoaq, jossa kaikki sopijapuolet hydtyvat. Kumppanuuden tavoitteena on kehittad
osapuolten toimintaa yhteisten tavoitteiden pohjalta 1&pi koko toimintaketjun. Tdiden
markkinointia vaikeuttavat pienet tydmaat, nopeasti vaintuvat asiakkaat, véhdinen
filauskanta ja markkinointikulut. ltsendisessékin toiminnassa on tarke&d osata suhtautua
foimintaympdristdon rakentavasti. Yhteistyd myds pienentdd yrittdjdriskid. Toimintakd&sikirja
fuo esille, ettd erityisesti metsdnhoitoyhdistyksilld on valmiuksia ja kokemusta toimintaan
metsuriyrittdjien kanssa.

Metsapalvelujen kehittdminen Kainuussa jatkuu parhaillaan k&ynnissé olevalla Kainuun
Mets@palveluyrittdjien kehitt@mis-, markkinointi- ja yhteisty6 -hankkeella (01.01.2003-
31.12.2004). Hankkeella pyritddn saamaan hakkuu- ja hoitorédstit metsdpalveluyrittdjien
toteutettavaksi. Tavoitteena on tuotteistettujen metsépalvelujen markkinointi ja
loppuvaiheessa laatukdsikirjan laatiminen yrityskohtaisesti.



4.3. Muut kehittamishankkeet

Pohjois-Savossa on k&ynniss& kaksi metsuriyrittdjyyteen littyvéaé hanketta. Kallaveden
metsdnhoitoyhdistyksen vetdmdssd Energiapuun hankinnan ja yrittdjyyden
kehitt@mishankkeessa (01.11.2001-31.05.2004) pyritddn parantamaan energiapuun
hankinnan valmiuksia Pohjois-Savossa. Hankkeen tavoitteena on parantaa energiapuun
avulla tilakohtaisen metsatalouden kannattavuutta sekd saada aikaan uutta
metsatalouteen pohjautuvaa yritystoimintaa. Tavoitteena on, ettd hankkeen tuloksena
alueella syntyy 4 energiapuun korjuupalveluita tarjoavaa yritystd sekd energiapuun
tarjonta vastaa kysyntad ja 20 metsuria koulutetaan energiapuun korjuumenetelmiin.

Metsaelinkeinon ja -yrittdjyyden kehittdminen -hankkeen (01.09.2003-31.08.2005)
kohderyhmd&nd& ovat maanviljielij@-metsénomistajat, joilla on edellytykset ja halu kehittad
metsdstd entistd laajemmin elinkeino. Metsuri- ja metsdpalveluyrittdjat sekd tydttémat
metsurit ovat myds keskeinen kohderyhmda. Kehitt@misprojektin tarkoituksena on lisaté
metsataloutta padtuotantosuuntana harjoittavien metsétilojen madarad, jarjestad yrittdjille
seutukunnittain koulutustilaisuuksia, kehittdd ja konsultoida vaikeuksissa olevia yrittdjic
henkildkohtaisen neuvonnan keinoin, kehitt&é yrittdjien markkinointia ja verkottumista, etsid
uusia foimintamuotoja sydéntalven ajaksi, kannustaa tyottémi& metsureita yritt&jdksi ja
madaltaa yrittdjakynnyst& mm. osuuskuntien perustamisen kautta.

Metsantutkimuslaitos Suonenjoen tutkimusasemalla on k&ynnissé Tehokkaan
foimintakonseptin kehittdminen metsépalveluun -kehittdmishanke (01.01.2003-31.12.2005).
Hankkeen tavoitteena on kehittdd metsénhoitoyhdistyksille ja metsépalveluyrittdjille
tehokkaita toimintakonsepteja, joilla alennetaan kustannuksia, lisatdan alan tydllisyyttd ja
kausitydn vakinaistamista sekd edistet&dn puuntuotantoa ja teollisuuden puuhuoltoa.

5. Metsuriyrittajyys Pohjois-Pohjanmaalla

5.1. Metsuriyritysten madara ja alueittainen jakaantuminen

Oulun tydsuojelupiirin tekemdén, Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelmassa olleen arvion
mukaan metsuriyrittdjid maakunnassa olisi noin 40-50. Metsuriyritysten madaré Pohjois-
Pohjanmaalla on tdman selvityksen mukaan kuitenkin tuota suurempi. Paatoimisia
metsuriyrityksi@, joista esiselvityksessd saatiin tietoa, on 62 ja niissd tydskentelee 75 metsuria.

Selvityksessé tavoitettujen yritysten liséksi Pohjois-Pohjanmaalla on useita kymmenid
yrityksi&, joiden toimialaksi on kaupparekisterissé médritelty metsatyd, mutta joiden fietoja
ei saatu varmistettua. Sivutoimisesti metsuritydta tekevien yrittdjien maéréad on vaikea
arvioida, mutta heitéd kymmenid. Lisaksi osuuskuntia, joissa toimii metsureita, on 8 ja niissé
tyéskentelee yhteensd 58 metsuria. Edellisten madrien pohjalta arvioituna, yhteenlaskettu
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metsuriyritysten ja osuuskuntien maadrd, sivutoimiset yritt@jat poisluettuna, Pohjois-
Pohjanmaalla on arviolta noin 80 ja niissé tydskentelee noin 145 pddtoimista metsuria.

Taulukko 5.1. Metsuriyrittdjien ja -osuuskuntien madard seutukunnittain

Seutukunta metsuriyrittgjat metsuriosuuskunnat
Oulu 13 2
Oulunkaari 18 2
Koillismaa 5 4
Raahe 5 -
Ylivieska 8 -
Nivala-Haapajarvi 8 -
Siikalatva 5 -
YHTEENSA 62 8

Metsuriyritysten ja osuuskuntien maara
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Kuva 5.1. Metsuriyritysten ja osuuskuntien maard kunnittain



Tavoite 1 ja ALMA -alueilla metsuriyrityksid on likimain yht& paljon. Osuuskunnista kahta
lukuun ottamatta kaikki ovat Tavoite 1 -alueella. Tavoite 1 -alueen kunnista selvdsti eniten
metsuriyrityksi@ on Pudasjérvelld (kuva 5.1. ja lite 1). Osuuskuntia taas on eniten
Kuusamossa, jossa ainoana kuntana onkin useampia osuuskuntia. ALMA-alueen kunnista
eniten metsuriyrityksid on Muhoksella, Rantsilassa ja Sievissd. ALMA-alueella on 8 kuntaa,
joiden alueella meftsuriyrityksi& ei ole ja Tavoite 1-alueella 6. Selvityksen mukaan litd lukuun
ottamatta kaikki kunnat, joissa ei ole metsuriyrityksi@, sijaitsevat Oulun eteldpuolella. Oulun
eteldpuolella ei ole yhtéan osuuskuntaa, jossa on metsureita.

Metsureiden lukumaara
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Kuva 5.2. Metsureiden lukum&ard metsuriyrityksissd ja osuuskunnissa
metsdnhoitoyhdistyksittdin.

Tyottomid metsureita (tyottomid tydnhakijoita, jotka hakevat metsurintéitd), on TE-
keskuksen filastojen mukaan Pohjois-Pohjanmaalla 189 (Liite 2). Eniten tydttémid on
Pudasjarvelld, Kuusamossa, Oulussa, Ylikimingissé ja Taivalkoskella. Kunnan asukaslukuun
suhteutettuna eniten tydttémid on Pudasjarvelld, Kuivaniemelld, Ylikiimingissé ja Yli-lissd.
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5.2. Metsuriyrittdjan kuva postikyselyn mukaan

Metsuriyritt@jistd puolet oli 40-50 -vuotiaita, nelj@nnes oli yli 50-vuotiaita. Puolet kyselyyn
vastanneista yrittdjistd tydllisti vain itsensd. Nelj@nnes toimi osuuskunnissa ja neljdnnes tyollisti
yritt&jan liséksi 1-4 tydntekijad. Syyna yrittdjaksi ryhtymiseen oli yleensé ollut itsendinen tyd
(74 %) ja vakituisen tydnantajan puuttuminen (58 %). P&dosin kyselyyn osallistuneet
metsuriyrittdjat tekivat molemmilla tukialueilla ns. perinteisid metsurintditd, kuten
harvennushakkuita (88 % vastagijista), taimikonhoitoa (84 %), metsanvilielytsitd (78 %) ja
hakkuualojen raivauksia (72 %). Muita vastauksissa mainittuja metsatditéd olivat pihapuu-,
ylispuu- ja p&atehakkuut, ojalinjojen hakkuut sek& séhkdlinjojen ja

fonttien raivaus. Yli puolet teki muitakin kuin mets&toitd (rakennustydt, halkojen myynti,
maataloustyot).

Kiireisimpind aikoina metsuriyritt&jan tydaika oli keskimdadrin 47 tuntia/viikko. Ajanjaksoja
taysin ilman metsatditd oli 29 hengen vastaajajoukosta 22:lla. Tydtdntéd aikaa
metsuriyrittdjien keskuudessa oli 3-40 viikkoa vuodessa, keskiarvon ollessa noin 16 viikkkoa
vuodessa. Kaikki tarjotut metsatyot pystyi 30 vastaajan joukosta tekemdadn kaksi yritt&jad.
Kolme vastaajaa ei pystynyt koskaan vastaanottamaan kaikkia tarjottuja metsatéitd.
Tarjotut metsatydt pystyi useimmiten vastaanottamaan 17 metsuriyritt@jéé ja vain harvoin 8
vastagjaa.

ALMA-alueella I&hes puolet vastaagijista ilmoitti tdiden lisddntyneen edellisesté vuodesta ja
neljdnnes vahentyneen. Tavoite 1 -alueella vain 5 % iimoitti tdiden lisddntyneen ja liki
puolet viihentyneen. Tulevaisuuden odotukset téiden madrdn suhteen olivat
samansuuntaiset, téiden lisGdntymiseen uskoi vain viidennes. Tdiden arvioi monipuolistuvan
39 % vastaagijista.

Metsdnhoitoyhdistykset olivat tarkein yksittdinen tyollist&jd 77 %:lla vastaagijista ja ne
tyollistivat 83 %:a vastaajista. Seuraavaksi eniten tydllistivat yksityiset (48 %), kunnat (26 %) ja
metsayhtidt (19 %). Kunnat olivat vain 3 %:lle tarkein tyollist&jd, yksityiset metsénomistajat ja
metsayhtidt kumpikin 16 %:lle.

Vajaa kolmannes vastaaijista ei ollut saanut neuvoja yrittdjand aloittaessaan ja reilu
kolmannes neuvontaa saaneistakin oli tyytymdattémid saamansa neuvonnan madradn.
Neuvontaa yrittdjat saivat yhdekséstd eri kohteesta, joten yrittdjiltd n&yttikin puuttuvan
selvd kuva siitd, mistd apua tulisi hakea.

5.3. Metsdatyon toimintamallit

Metsatydn toimintamalleissa voidaan erottaa sekd alueellisia ettd tydnantajakohtaisia
toimintamalleja. Ainakin seuraavat toimintamallit voidaan eroftaa: perinteinen
yritt@jatoiminta, yritt&jan kiinted yhteistyd metsénhoitoyhdistyksen kanssa,
osuuskuntatoiminta, metsGpalveluyritystoiminta sekd palkkatydnd tehtdva metsatyd.
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Perinteisen yrittdj@mallin mukaisesti toimivalla metsuriyritt@jélid on asiakkaina esim.
metsdyhtid, metsdnhoitoyhdistys, yksityisid mets@nomistajia, kunta ja/tai muita
organisaatioita. Useimmilla yrittdjilld on yksi merkittava asiakas, esimerkiksi joku suurista
metsayhtidistd. Harva yrittdjd tekee tyotad pelk&stadn yksityisille metsGnomistaijille.

Joidenkin metsé@nhoitoyhdistysten alueella metsuriyrittdjat eivat k&ytdnndssa juurikaan tee
suoraan téitd yksityisille metsénomistajille, vaan yhdistys toimii valitt&jand ja hoitaa
talousasiat yritt@jén puolesta.

Case Pudasjdarvi: Metsénhoitoyhdistyksen rooli on merkittavd, se toimii erGanlaisena
"pankkina” metsGnomistajien ja metsuriyrittdjien vdlilla. Metsénhoitoyhdistys tekee
urakkasopimuksen yritt&jén kanssa ja maksaa télle heti urakan valmistuttua.
Metsdnomistajalla ei valttdmdattéd ole heti rahaa maksaa tehdysté tydstd, koska valtion
tuet voivat viivasty& kuukausiakin. Jarjestely toimii siis hyvin niin yritt&jan kuin
metsGnomistajankin kannalta.

Osuuskuntatoiminta on yleisint&d maakunnan koillisosissa, miss& osuuskuntia on syntynyt
tyéllisyyskurssien ja kehittédmishankkeiden tuella.

Case Pudasjarvi: Metsureiden huono tydllisyystilanne kunnassa on perua 1990-luvulla
tapahtuneista metsdyhtididen joukkoirtisanomisista. Tuolloin perustettin myds
Osuuskunta Puupudas, joka toimi aluksi IGhinn& puuseppdalalla, mutta jonka
toiminnasta suurin 0sa on nykyisin metsétydtd. Osuuskunta on koettu foimivaksi
ratkaisuksi ja se sopii parhaiten sellaisten metsureiden toiminfamuodoksi, jotka eivat
halua alkaa itsendiseksi yritt&jaksi.

Postikyselyn ja puhelinhaastattelujen mukaan metsdpalveluyrityksid, joilla on
palveluksessaan useita metsureita ja/tai jotka tarjoavat myds mm. suunnittelupalveluita on
maakunnassa erittdin vahan.

Palkkatydssé metsureita on merkittdvéassé madrin endd Metsahallituksella ja
metsdnhoitoyhdistyksilld (kuva 5.3.). My&s Stora Enso Metsdllé on vield jonkin verran
palkkametsureita. Kaikki tydnantajat olisivat halukkaita sirtymdadn palkkametsurimallista
yritt@j@mailliin.

Case Kalagjoki: Kalagjokilaakson metsdnhoitoyhdistykselld on kolme tydsuhteessa olevaa
metsuria, ja se on ainoa palkkametsureita kayttava tydnantaja kunnassa. Yhdistyksessa
oltaisiin valmiita siirtymd&dn kokonaan yrittgjien k&yttédn, mutta se ei ole ollut
kaytdnndssé mahdollista, koska yrittdjia ei ole, eivatkd palkkametsurit halua siirtyéa
yrittGjiksi.
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Metsdnhoitovhditesten palkkametsurit
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Kuva 5.3. Metsdnhoitoyhdistysten koko- ja osa-aikaisten palkkametsureiden maaré (Jarkko
Moilasen kyselyn mukaan)

5.4. Madtilayrittdjien kiinnostus metsatoihin

Maatilatalouden tydohjelma toteutti kyselyn Pohjois-Pohjanmaan maaseutuyritysten
yritt@mismahdollisuuksien selvitt@miseksi. Kysely [Ghetefttiin kaikille MTK:n jGsentfiloille alueella
(noin 6300) kevaalla 2003. Vastauksia saatiin noin 600. (Lahde: Maatilatalouden
tydohjelman tekema tilakysely foukokuussa 2003 MTK:n jasentiloille Veikko Kallio ja Piia
Kekkonen)

Metsatyot oli suurin ala, jolla tydtd haluttiin tehdd ulkopualisille. Kyselyyn vastanneista 34 oli
halukkaita tekem&dn metsatoitd ulkopuolisille. Tarjottava tydmdadéra oli tyypillisesti 40-120
pdivad. Useissa vastauksissa oli ajankohdaksi mainittu syksy ja talvi. Koneurakointia
metsatdissa tarjosi 29 maatilaa. Padosin ne koskivat puutavaran ajoa. Kaikkiaan noin 55
filaa oli halukas tarjoaman metsatditd. Madatiloilta 1&ytyy jonkin verran potentiaalia, mutta
ei luonnollisestikaan maatilojen kiireisimp&dn tydaikaan kevadlléa ja kesalla.
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Sivutoimisia metsuriyritt@jic tavoitettiin kaiken kaikkiaan melko véhan. Jonkin verran
haastateltiin kuitenkin maatalousyrittdjid, jotka tekivét osan vuotta metsurity6td. Myos
haastatellut metsdnhoitoyhdistysten foimihenkildt tunsivat useitakin nykyisié tai entisia
maatalousyrittdjid, jotka saattaisivat ryhtyd metsuriyrittdiiksi.

Case Lakeus: Suurimpana mahdollisuutena uusiksi metsatySyrittdjiksi ndhtiin
maataloudesta luopuvat henkildt tai maatalouden sivuelinkeinona metsatyotd tekevdat
yrittajat. Lakeus on varsin voimakasta maatalousaluetta ja EU:n mydtd tilakoon
kasvattaminen on miltei valttGmdatdntd. Kaikki eivét ole tilakokoa halua kuitenkaan
kasvattaa ja he luopuvat karjanpidosta tai koko maataloudesta. Namda ihmiset ovat
yleens& asuneet koko ik&nsd maaseudulla, eivétka ole halukkaita muuttamaan pois
edes tydn perdssd. LisGksi he ovat toftuneet raskaaseen tydntekoon.
Maatalousyrittdjillé on usein my&s sopivaa kalustoa esimerkiksi lumitdiden tekemiseen
talvikuukausina, ellei metsatéitd voi lumitilanteen takia tehda.

é. Yrittgjia tyollistavat organisaatiot Pohjois-Pohjanmaalla
6.1. Metsdorganisaatioiden nykytilanne

Osalla metsdorganisaatioista on palkattuja metsureita jopa yli tarpeen. Metséhallituksen
metsatalouden metsurit eivat endd juurikaan tee hakkuutydtd. Tarkeimmat tyét ovat
metsanviliely ja taimikonhoito. Metsureita on Pohjois-Pohjanmaalla noin 140. Osa
meftsureista fekee myds suunnittelu- ja tiedonkeruutditd. Kesdajalla alkaa olla pulaa
metsureista, talviaikaan osa metsureista on lomautettuna. Jonkin verran teetetddn
tydllistamistarkoituksessa pystykarsintaa ja k&vynkeruuta. Metsureiden mé&ard on véheneva,
uusia metsureita ei ole palkattu IGhtevien filalle. karakenne on sellainen, ettd noin viiden
vuoden kuluttua on odotettavissa, ettd metsureiden madrd laskee alle tarpeen.

Metsayhtidistd Stora Enso Metsalld on 25 palkafttua metsuria. He tekevat pddsdadntoisesti
hakkuutydtd, hieman ennakkoraivausta. Valttamattd metsureita ei tarvittaisi, koska pddosa
hakkuista voitaisiin tehdd koneellisesti. My&s yrittdjid ja osuuskuntia kdytet&dn jonkin verran,
yhteensé noin 6-7 htv/vuosi. Yrittdjid kdytetaddn Iahinna niillé alueilla, joilla omia metsureita
ei ole. Yrittdjia kdytetddn mielellddn, mutta omat metsurit tydllistet&dn ensisijaisesti. Metsurit
ovat yhteisk@ytdssé Tornator Oy:n kanssa, jofen myds hoitotditd tehdddn. Tornator Oy syntyi
Stora Enso Oyj:n yhtidittdessd metsGomaisuutensa.

UPM-Kymmene Metsallé on Pohjois-Pohjanmaalla 22 palkkametsuria, joista suurin osa
tyéskentelee maakunnan eteldosissa. Metsuriyrittdjien palveluita ei yhtidssé kaytetd téllé
alueella k@ytanndssd lainkaan.

Metsénhoitoyhdistyksillé on palkattuna seké kokoaikaisia ettd madréaikaisia metsureita

(Jarkko Moilasen kysely). Kokoaikaisia metsureita on kuudella metsénhoitoyhdistykselld
yhteensé& 37 metsurig, joista 30 ALMA-alueella ja 7 Tavoite 1 -alueella. Osa-aikaisia

16



metsureita on 11:lla yhdistykselld yhteensd 71 metsuria, joista osa oli opiskelijoita ja
tydllistettyjd. Osa-aikaisia oli IGhes yht& paljon molemmilla tukialueilla. Tavoite 1 -alueella
kaytettiin kaikkiaan 58 yrittdj@metsuria mukaan lukien osuuskuntametsurit, ALMA-alueella
38:aa.

Kuusi yhdistystd kaytti pelkdstaan metsuriyrittdjien palveluksia. Kaksi (10 %) yhdistystd ei
kayttanyt metsuriyritt@jien palveluja. Suurimmaksi osaksi metsuriyrittdjien tyd
metsa@nhoitoyhdistyksissé oli harvennushakkuuta (37 %). Seuraavaksi suurimmat osuudet
olivat taimikonhoito (27 %), ennakkoraivaukset (19 %) ja metsanviljelytydt.
Palkkametsureiden tydlajijakauma oli suunnilleen samanlainen. Kahdeksan (8)
metsénhoitoyhdistystd ilmoitti tydllistavansd metsureita myds muihin kuin metsétéinin mm.
kiinteistonhuolto, polttopuiden teko, yleisesti filaustyot.

Metsdliitolla omia meftsureita ei ole. Metsuritydnd Metsdliiton korjuukohteilla tehd&dn
ennakkoraivausta, nuoren metsén kunnostusta ja harvennushakkuita. Ennakkoraivaukset
hoidetaan padasadantoisesti mets@nhoitoyhdistyksen kautta. Lisdksi kdytetddn yhté vakituista
metsuriyrittdjad. Joskus kaytetddn muitakin paikallisia yrittdjid, mutta ne ovat
poikkeustapauksia.

Metsdkeskus ei teetd varsinaisia metsurin 16ité ollenkaan. Ojasuunnittelussa kaytet&dn
apumiehid, jotka ovat palkkasuhteessa keskimdadrin 6-7 kk vuodessa, yhteensé 20-30
htv/vuosi. Mets@keskuksen kayttdma aputydvoima on idkdastd ja siellé ollaankin huolissaan
tydvoiman saannista tulevaisuudessa.

Tornator Oy hoitaa Stora Enso Oyj:n yhtidittdmad metséomaisuutta. Sillé on é
palkkametsuria. Metsurit ovat yhteisk&ytdssé Stora Enso Metsén kanssa ja tydvoima on
riftényt. Mets@hallituksen metsatalouspalveluja tarjoavalla Forialla ei ole omia metsureita.
Talla hetkelld se kayttad metsdpalveluyrittdjic (noin 10) ja Metsdhallituksen palveluja téiden
teett@misessd (noin puolet 16istd). Puunkorjuussa kdytet&dn yksinomaan Metsdhallituksen
palveluja. Metsdliiton tytdryhtid Metsdmannut ei toimi alueella.

6.2. Metsdorganisaatioiden tulevaisuuden ndkemyksia metsuriyrittGjista

Metsahallitus tukee esim. méadardaikaisen vapaan muodossa metsureiden téité muulla.
Samoin yrittdjiksi ryntymistd on tuettu. Yksi vakinainen metsuri on toiminut madaréaaikaisella
vapaalla yrittdjénd ja toinen on aloittamassa. Heille myds tarjotaan tydkohteita
Metsahallitukselta. Metsahallituksella on Kainuusta kokemuksia tydajan jaksotuksesta siten,
ettd kesdlla tehdadn pitempid pdivid ja viikonloppuja ja vastaavasti pidet&éan talvella
lomaa. Metséhallituksen metsatalouden metsurit tekevat t16ité myds Forialle ja
Metsdhallituksen Luontopalveluille. Tydt kuitenkin gjoittuvat samoin kuin metsdtalouden
ty&t, mik& ei juuri helpota tydllistmisessd. Metsahallitus tyollist&d ensisijaisesti omat

metsurinsa, eik& yrittdjien kaytdlle ole vield ollut tarvetta kuin filap&isesti.

17



Talvikauden tydllistGminen ei ole mielekdstd puolin eikd toisin, joten yritt@jaksi ryntyminen
voisi hyddyttad molempia. Siirtymistd ei juuri ole tapahtunut. Metsahallitus voi tukea
yritt@jaksi ryntymisté esim. koulutuksella. Tiettyjen tydmdédrien "lupaaminen” ei pitemmalla
ajalla ole mahdollista, koska julkisen alan hankintas&dddkset saattavat asettaa esteitd.
Noin viiden vuoden kuluttua on edessd tilanne, jossa p&datettavd, palkataanko uusia
metsureita vai ostetaanko palveluita yrittdjiltd.

Mets@nhoitoyhdistyksist@ suuri osa (17 kpl) oli kiinnostuneita lis@dmadn metsuriyrittdjien
palveluiden kayttdd. Hyvind puolina yrittdjien kéytdlle néhtiin itsendinen tydtapa (13),
kayttd vain tarvittaessa (12), palvelun helppous (8) ja alhaiset kustannukset (6). Myds
yritt@jien ammattitaito, nopea tyédn suorittaminen ja motivoituneisuus ndhtiin hyving
puolina. Suurin rajoitus kaytdlle oli pula ammattitaitoisista yrittdjistd (7). Yht& moni yhdistys ei
nahnyt k&ytdlle rajoittavia tekijoitd.

Case Lakeus: Tydnantajien kokemukset metsatySyrittdjisté olivat erittdin mydnteisid.
Yrittdjien vastuuntuntoa ja tydmoraalia pidettiin erittéin korkeana. Palkkametsurin
arvioitiin vievén noin kolminkertaisen mdadrén tyénjohdon ja toimistohenkiléstén aikaa
metsatydyrittdjaddn ndhden. Tyénantajat olisivatkin valmiita jériestdmdadn koulutusta
uusille yrittgjille.
Stora Enso Metsdllé on metsuriyritt@jisté hyvid kokemuksia. He toimivat varsin itsendisesti ja
ovat toimihenkildn kannalta helppoja. Kustannustaso on my&s kilpailukykyinen. My&s tyén
jalki on ollut hyva. Tarve on kuitenkin toistaiseksi vahdinen, koska omat metsurit tydllistetdén
ensisijaisesti. Viiden vuoden kuluttua Stora Enso Metsén omien metsureiden méaaré on
vahentynyt olennaisesti, mutta valttadmatta lisatydvoimaa ei tarvita, koska koneellinen
korjuu on korjuuteknisesti IGhes aina mahdollista. Omilla metsureilla ei ole haluja siirty&
yritt@jiksi, aikaisemmin on suositeltu ja rohkaistu. Aikanaan irfisanotuista osa on siirtynyt
yrittdjiksi ja osuuskuntiin.

Metsdliitto pystyy téallda hetkelld hoitamaan tydt metsdnhoitoyhdistyksen ja nykyisen yritt&jéan
kautta. Mikdli kuitupuukauppa vilkastuu, on huolena tydvoiman riittévyys. Silloin k&ytettdisiin
mieluiten yritt@jid. Oma organisaatio halutaan pité& ohuena. Tornaftorilla olisi kinnostusta
kayttaa yrittgjia. Yrittgjien kayttd olisi helpompaa ja kustannustehokasta. Yrittdjien kéytdn
uskotaan liséé&ntyvan tulevaisuudessa. UPM-Kymmene Metsd kdyttad paria yritt&jad
maakunnan eteldosissa, ja yrityksessd on kiinnostusta lisGtd yrittdjien kayttda. Foria perustaa
toimintansa metsdpalveluyrittdjien kayttéon, madrien uskotaan kasvavan.

6.3. Ympadristonhoitotyot

Ympdristokeskuksella on luonnonsuojelualueiden hoitoon ja luonnonsuojeluohjelmien
foteutukseen liittyvid t6itd. Nama pitdvat siséllddn metsataloudellisia, maisemanhoidollisia
ja kulttuurihistoriallisia t6ité, luonnonsuojelualueiden kunnossapitoaq, reitistdjen rakentamista
ja kunnossapitoa, luonnonsuojelualueiden rajojen merkitsemistd sekd vesistdjen kunnostusta
ja mm. patopenkereiden raivausta. Tydvoiman kdyttd on riippuvaista saadusta
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rahoituksesta, kyse yli 10 henkildtydvuodesta jopa 30 htv. LisGksi on paljon konetditd.
Tyévoimana kaytet&ddn mdédrdaikaisia ja tydllistettyj@, mutta myods yrittdjid erityisesti
konetydssd. Myds metsénhoitoyhdistysten kautta t6itd on teetetty. Erityisesti
luonnonsuojelualueiden rajojen merkitsemisessa voisi olla Idhiaikoina tydvoimatarvetta.
Mys hoitohankkeita on ja tydn lisddntymisestd oli arvioita, vaikka rahoituksen vahyys tulikin
selvasti esille. Kiinnostusta on antaa tyét yrittdiille (konsulteille), joka vastaavat laajemmin
tyosta.

Metsahallituksen luontopalvelut teettdd huoltotditd, kuten puu- ja roskahuoltoa ja
pienimuotoista reittien kunnostusta. Huoltotydt tydllistdvat 2-3 henkildéd palkkatyond.
Yrittdjien kayttd& puoltaisi paikallisten yrittdjien kayttd matkakulujen vahentdmiseksi.
Kahvilatoiminnassa kaytetddn yrittdjid. Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjeima
Metso tyéllistad Metsahallituksen luontopalveluita seuraavan 10 vuoden aikana padosin
ennallistamistoissa. Tyd sisaltdd hakkuuta, raivausta, hakkutdhteiden polttoa yms. Metson
tydmadristd ei téssd vaiheessa osattu sanoa, Metsdhallituksen metsétalous on sitoutunut
t6iden tekemiseen, mutta vield ei ole tietoa, onko metsatalouden metsureita kéytettdvissa.

6.4. Muut potentiaaliset tyollistajat

Pohjois-Pohjanmaan kunnille (40) IGhetettiin kysely, johon vastasi 22 kuntaa (Jarkko
Moilasen opinndytetyd). Puolella vastanneista metsdnhoitoyhdistykset hoitivat kunnan
meftsdat. Lisaksi IGhes nelj@nnes kaytti Metsénhoitoyhdistysten palveluita osittain. Kolmella
kunnalla oli kokoaikaisia metsureita palveluksessaan ja viidelld osa-aikaisia. Viisi kuntaa
kaytti yrittGj@metsureiden palveluja. Vajaa kolmannes kuntien metsureista ei tehnyt muita
kuin metsatoitd. Viidessé kunnassa muina kunnan meftsureille jarjestdmind t6ind oli mainittu
likuntapaikkojen ylldpito, korjaustydt, puhtaanapito ja yleiset monikayttdtydt.
Lampoyrittdjyyttd ja vineralan 16itéd esiteftin mahdollisuuksina parantaa tyollistymisté.

Maanmittauslaitoksella tarvitaan tilapdisesti joitakin metsureita rajojen aukaisussa.
Normaaleissa kiinteistétoimituksissa asianosaiset huolehtivat rajojen aukaisuista, mutta
yksitt@isid aukaisuja j@& myds Maanmittauslaitokselle. Isoissa toimituksissa, kuten uusjaoissa
kaytetddan palkattuja metsureita. Tarve vaihtelee 1-6 metsuriin ja fiedossa on vain 2 fulevaa
uusjakoa. Tarve on siis satunnaista ja varsin pientd.

Tiehallinnon mukaan pé&dosa (95 %) teiden kunnossapitoon liittyvistd raivauksista tehd&dén
konetydnd. Miestydn osuus on luokkaa 2-5 %. Uusia tielinjoja avattaessa tarvitaan
hakkuuty6td. Joillain alueilla on ollut likenneturvallisuustydnd tien IGhialueiden raivausta,
missd tydssé Tiehallinto on yhteistydkumppani eikd varsinainen tydn teettdjd. Suurin
urakoitsija teiden kunnossapidossa on Tielikelaitos. Se on k&yttéanyt vime vuosina
tyollistdmisvelvoitteensa vuoksi miestydvoimaa, mutta velvoite padtyy. Miestydta tarvitaan
jonkin verran jatkossa, nyt hoitotydt on tehtynd. My&s urakoijien mukaan p&dosa tydstd
tehdddn koneella, miestydné tehd&dn heinikoiden raivausta, likennemerkkien ympdarysten
siistimistd tms.

19



Kiinteistohuollossa talviajan tydvoiman tarvetta tiedusteltiin 13 yrityksestd. Puolella (7) oli
talviaikaan lisatydvoiman tarvetta 2-8 henkilda. Talviaikainen tydllistyminen vaihtelee
lumitilanteen mukaan, keskim&arin 30-40 pdivad/talvi. Kahdella yritykselld lisGtydvoima oli
fiettyj&@ henkilsitd, viisi haki talvisin tydvoimaa.

Henkildstdvuokrauksessa (2 yhtiotd Oulussa kysyttiin) ei metsureita ollut, joitakin yksittéisié on
saattanut olla Idhinn& muihin téihin tarjoutumassa. Kuusamossa henkildstépalveluyrityksell&
on ollut kes&aikana pari metsuria raivaus ja maisemointitdissé.

7. Metsuriyritajyyden esteet ja ongelmat

7.1. Ongelmat yrittdjien nakokulmasta

Postikyselyn mukaan epdvarmuus kannattavuudesta ja tydtehtavien riittévyydestd olivat
olleet noin puolella yrittdjista yrittdjdksi ryntymisen ongelmakohtia. Kolmanneksen mukaan
fietGmattomyys yrittdjyydestd oli ollut ongelma.

Case Lakeus: Eniten palkkametsurit pelk&sivat yrittdjyydessd kannattavuutta. Koska
alueella on metsatydyrittdjia niin vahan, eivat palkkametsurit ole p&ddasseet vaihfamaan
kokemuksia heid&n kanssaan. Olisi tarkedd ettd nykyiset yritt&jat kertoisivat
kokemuksiaan palkkametsureille. Jos palkkametsurit ndkisivat hyvin toimeen tulevia
yrittdjia ja voisivat keskustella heiddn kanssaan, niin yrittdjyyden pelko todenndkdisesti
vahenisi.

Metsuriyrittdjille suunnatun kyselyssa kausiluonteisuus (38 %) ja ansiotaso(31 %) asetettiin
useimmissa vastauksissa pahimmaksi ongelmaksi. Viiden pahimman ongelman joukkoon
asetettujen ongelmien karki (yli puolessa vastuksista) oli kausiluonteisuus, ansiotaso, tydn
hinnoittelun vaikeus, sosiaaliturvan puute ja kilpailu markkinoista. Yli kolmanneksessa
vastauksista viiden pahimman ongelman joukkoon lisaksi esitetty markkinoinnin vaikeus,
yhteistydkumppaneiden tietdmattémyys metsuriyrittdjyydestd ja alan huono imago.
(Jarkko Moilasen opinndytetyd)

Yritt@jien haastatteluissa korostuivat sosiaaliturvan puute, esim. sairaustapauksissa pitkd
karenssi iiman tuloja. Tydn hinnoittelussa ongelmana oli tuottavuuden vertailu konetydhdn
ja tydmenekin arviointi. Kausiluonteisuuteen suhtautuminen oli haastatteluissa erilaista.
Yritt@jyyttd pidettiin monessa tapauksessa jopa ratkaisuna kausiluonteisuuteen. Ongelmana
pidettin myds tydnantajien tietdmattomyyttd yrittdjyydestd. Myds huoli metsuritydn ja
metsdalan imagosta tuli selvasti esille haastatteluissa.

Case Lakeus: Nuorten saaminen metsuriyrittdjiksi koettiin hankalaksi. Yritt&jyys yleensd ja
raskas metsatyd eivat kiinnosta nuoria. My&s perinteisen metsétydn arvostuksen nahtiin
laskeneen nyky-yhteiskunnassa. Esimerkkind téstd kerrottiin yhdestd case-alueen
ylGasteesta, jossa alan valintaa harkinneita oppilaita oli k&ytetty vierailuilla monilla eri
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tyépaikoilla, mutta metsGalan tybpaikkoja ei ollut kGyty katsomassa ollenkaan.
Trendialojen vetovoima koettiin niin suureksi, ettei metsdala kiinnosta. Oulun seutu on
erittdin vahvaa it-osaamisen aluetta ja yksi Suomen suurimpia kasvukeskuksia, joten
alueella on runsaasti muun alan tyétarjontaa. Myds yleinen vieraantuminen metsdsté
tuli haastatteluissa esille. Vanhemmat eivat vie lapsiaan metsddn, ei kdydd marjassa,
joulukuuset ostetaan torilta ym. Mets@d jopa peldtéddan ja se koetaan vastenmielisend
paikkana. Tdallaisista IGhtékohdista on hankala saada nuoria alalle.

Metsatydn kausiluontoisuus ndkyy selvasti metsénhoitoyhdistysten tydvoiman mdadrdssa.
Metsdnhoitotdissd tydvoiman tarpeen kausivaihtelu on suurta eikd hakkuu/ajotyd pysty sité
juurikaan tasoittamaan (kuva 7.1.).

Metsanhoitoyhdistysten tyovoima
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60 - / .,—:\'~,—" \ //’_.

40 7. A
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Henkiloa

01/2002 05/2002 09/2002 01/2003 05/2003 09/2003
Ajankohta kk/vuosi

- - - Ts. mhy, metsanhoito ---a--- Yr. mhy, metsanhoito
--m—- Ts. mhy, hakkuu/ajo  --*--Yr. mhy, hakkuu/ajo

Kuva 7.1. Tydsuhteisen (Ts.) ja yritt@jatydvoiman (Yr.) madrd metsanhoitoyhdistyksissé
Pohjois-Pohjanmaalla vuosina 2002-2003 (L&hde: Metsdkeskus Pohjanmaan
tyévoimatilasto)

7.2. Ongelmat tyonantajien ndakékulmasta
Metsuriyrittdjist& on Oulun eteldpuolisissa osissa maakuntaa paikoin jopa merkittdvad

pulaa. Maakunnan koillisosissa ei ole talla hetkelld eik& tule IGhivuosina olemaan pulaa
metsureista, suurin osa sielld toimivista osuuskunta- ja yrittdjadmetsureistakaan ei tydllisty
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ympdrivuotisesti. Tehdyn kyselyn mukaan maakunnan metsénhoitoyhdistyksillé oli
kiinnostusta kayttdd enemman yrittdjdmetsurien palveluita.

Case Lakeus: Lakeuden suurin ongelma on huutava pula yrittdjistd. Nykyiset alueella
toimivat yrittdjat ovat toimineet jo vuosia, eikd uusia yrittdjia ole alueelle hakeutunut.
Ratkaisua ongelmaan on haettu palkkaamalla metsatydyrittdjia Koillis- ja Pohjois-
Suomesta, missd talvisaikainen metsatyd ei ole mahdollista paksun lumen takia. Tmd
ei luonnollisestikaan ole kest&vd ratkaisu, koska metsatydyrittdjia tarvitaan Lakeudella
ympdrivuotisesti. Osan vuodesta alueella tydskentelevillG yrittdjilld on ollut myds
negatiivisia vaikutuksia, sillé heid&n on koettu polkevan hintoja alueen omien yritt&jien
kustannuksella.

Uusia yrittdjid on yritetty 16ytad, mutta jotkut metsénhoitoyhdistykset ovat joutuneet
helpottamaan akuuttia tydvoimapulaa palkkaamalla metsureita madéré- ja osa-aikaisiin
tydsuhteisiin.

Case Lakeus: Uusien yrittgjien I6ytGminen tuntui haastateltavista varsin vaikealta
tehtdvdalté. Palkkametsureista ei kukaan uskonut uusia yrittgjia IGytyvan.
Palkkametsurien keski-ik& on varsin korkea, mika sulkee suuren osan heistd pois
potentiaalisesta yrittdjdjoukosta. Myds yrittdjdhenki ja riskinottokyky koettiin puuttuvan
palkkametsureilta. Nuoremmat palkkametsurit, jotka idn ja terveyden puolesta olisivat
potentiaalisia yrittdjid, eivat ole valmiita luopumaan pitkédn tybsuhteen tuomista
eduista. LisGksi metsureiden tyénantajat eivat halua "kiusata” tydntekijéitdan
painostamalla heitd yrittdjyyteen. Eli niin kauan kun palkkametsureilla on téitd, eivéat he
ryhdy yrittdjiksi.

Tyonantajat olivat yleisesti tyytyvaisia yritt@jien toimintaan, heiddan itsendisyyttadn ja
omatoimisuuttaan arvostettiin. Suhtautuminen yritysten tekemdadn markkinointiin vaihteli
haastateltavista riippuen. Joidenkin tydnantajien mukaan yrittdjien pitdisi pystyd paremmin
markkinoimaan omaa tydtadn. Varsinkin metséalan ulkopuolella foimivilla tydnantgijilla ei
ollut riittévasti tietoa alueen yrittdjistd. Erityisesti alueilla, joilla metsuriyrittdjista oli pulaa,
tydnantajat pelkasivat menettdvansd hyvan yrittdjan, jos tdmda markkinoisi palveluitaan.
Sen sijaan esimerkiksi Pudasjarvelld, missd metsuriyrityksid ja osuuskuntametsureita on
paljon, markkinoinnin tarve koettiin erityisen suureksi.

Case Pudasjdarvi: Markkinointi ts. téiden hankinta erityisesti yksityisilt& tuntuu olevan
keskeinen ongelma kunnassa. Niin osuuskunnan, metsé&nhoitoyhdistyksen kuin
metsdkeskuksenkin henkildsté pitdd asiaa ongelmallisena, mutta kaikki pyrkivat jossain
madarin sysGédmdadn vastuuta asiasta toisten niskoille. Metsatydn markkinointi nousee
keskeisimmdaksi kehitt&misen painopisteeksi kunnassa, ei niinkddn etukdteen odotettu
kausittaisuuden véhentdminen. Aktiivisesti metsiGdn hoitavien metsédnomistajien
kohteet ovat hoidossa, mutta kaupunkilaismetsGnomistajat ovat passiivisia eikd heilta
saada tybkohteita. LisGksi ns. helpot ja edulliset tybkohteet alkavat olla vahissd, kun
taas ryteikkdisid ja kalliiksi tulevia hoitokohteita olisi runsaasti, jos vain omistajat saataisiin
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ne hoidattamaan. Markkinointi todetaan ongelmaksi my&s osuuskunnassa. Sen metsurit
kokevat markkinoinnin vieraaksi, eivatkéd halua aktiivisesti olla hankkimassa tydkohteita.

8. Metsuriyrittajyyden kehittaminen

Tehdyssa selvityksessé tuli ilmi runsaasti metsuriyritt@jyyden kehittdmisideoita (lite 7), joista
kehittGmisen painopistealueiksi nousivat yrittdjyyden edellytysten parantaminen, yrittdjien
MAadrdn lisGdminen ja yrittdjyyden kynnyksen madaltaminen, tydn ympdrivuotisuuden ja
monipuolisuuden lisddminen, palvelujen markkinoinnin tehostaminen, yhteistydverkostojen
luominen ja kumppanuus, yrittdjien osaamisen jatkuva kehittdminen sek& ammatin imagon
parantaminen.

8.1. Yrittajyyden edellytysten parantaminen

Metsuriyritt@jien sosiaali- ja tydttémyysturvatilanne on muita yrittdjiéd huonompi, mik& johtuu
luonnonolosuhteiden aiheuttamasta kausivaihtelusta. Erityisesti aloittavat yrittdjat eivat
hallitse tydn hinnoittelua. Tydskentelyssd yksityisten metsénomistajien kanssa on ollut
yritt@jille maksuaikatauluista johtuvia ongelmia.

Yrittdjyyden edellytysten parantaminen edistd& sekd nykyisten yrittdjien mahdollisuuksia
tfoimia kannattavasti ettd uusien yritysten syntymistd. Kausivaihtelu tulee ottaa huomioon
metsuriyrittdjien sosiaali- ja tydttémyysturvassa. Erityisesti aloittaville yrittdjille tulee tarjota
koulutusta ja henkildkohtaista neuvontaa muun muassa tydn hinnoittelussa.

8.2. Yrittgjien madrdn lisaéaminen ja yrittGjyyden kynnyksen madaltaminen

Metsuritydvoimasta on pulaa erityisesti Oulun eteldpuolisissa osissa maakuntaa, mutta
joillakin alueilla ja/tai tydnantaijilla palkkametsureita on jopa yli tarpeen. Metsureiden
vanheneminen johtaa tydvoimapulaan tulevaisuudessa myos niillé alueilla, joilla tall&
hetkell& on vield riittavasti metsureita. Tulevaisuudessa yrittGj@metsureita halutaan kayttéad
yh& enemman, sillé tydnantajien nakdkulmasta yrittdjien kanssa toimiminen on helppoa ja
kustannustehokasta. Uusien yrittdjien saaminen alalle on ongelma eik& palkkatydssa
toimivilla metsureilla ole halua siirtyd yrittdjiksi.

Alueellista metsuritydvoimapulaa tulee helpottaa hakemalla ja kouluttamalla uusia yrittgjia.
Yrittdjyyden kynnysté tulee madaltaa, jotta uusia yrittdjié saadaan alalle. Uusia yrittdjia
fulee etsid seulomalla potentiaalia ryhmid& esimerkiksi alan vaihtoa harkitsevia sek&
maataloudesta luopuvia tai sivuelinkeinoja etsivid maatalousyrittdjid. Oulun eteldpuolisille
alueille voitaisiin perustaa joitakin metsuriosuuskuntia, joihin myds nykyisin palkkatydssa
foimivat voisivat liittyd.
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8.3. Tyon ympdrivuotisuuden ja monipuolisuuden lisaddminen

Luonnonolosuhteista johtuva kausittainen vaihtelu metsétdiden madrdssd aiheuttaa jopa
useiden kuukausien tydttomyysjaksoja erityisesti maakunnan koillisosissa. Osa yrittdjistd ja
osuuskuntametsureista on onnistuneesti hankkinut muun alan téitd talvikaudeksi.
Tyénantajat toivovat yrittdjiltd laajempaa palveluvalikoimaa ja monipuolinen tydnkuva on
mielek&s myds yrittdjan kannalta.

Metsatyota taydentdvid eri alojen 16itd tulee hakea yhteistydssd yrittdjien, tydnantajien ja
viranomaisten kanssa. Metsdalan palvelutarpeita on kartoitettava haastattelemalla
tyénantajia. Palvelut on tuotteistettava yhdessd yrittdjien kanssa, jotta niitd voidaan
tehokkaasti markkinoida.

8.4. Palvelujen markkinoinnin tehostaminen

Ongelmat metsuriyrittdjien palvelujen markkinoinnissa tulivat esille haastateltaessa sekd
metsdalan ettd muiden alojen tydnantajia. Erityisesti metsdalan ulkopuolisilla tydnantaijilla
ei ole tarpeeksi tietoa yrittdjistd ja heiddn palveluistaan. Niilld alueilla, joilla metsureita on
vield talla hetkelld riittavasti, ongelmana on erityisesti tdiden saanti yksityisilta

metsdnomistaijilta.

Metsuriyritt@jien palveluista on saatava kattavasti tietoa, joka on helposti niin tydnantajien
kuin yksityistenkin mets@nomistajien saatavilla. Metsuriyrittdjid ja osuuskuntametsureita tulee
kouluttaa markkinoimaan omia palveluitaan ja kdyttdmadn tehokkaammin
henkildkohtaisia kontaktejaan. Yrittdjien ja tydnantajien kanssa yhteistydssd on laadittava
markkinointimateriaalia, joka on kaikkien kaytdssa.

8.5. Yhteistyoverkostojen luvominen ja kumppanuus

Yhteistydverkostojen merkitys tuli esille tydnantajien haastatteluissa siten, ettéd yksittGisen
metsuriyrittdjan tydllistémiseen tarvitaan useita tydnantajia. Toisaalta, yrittdjan toiminnan
kannattavuutta parantaa merkittavasti, jos hdnelld on yksi merkittavd tydnantaja. Yrittgjat
foivoivat haastatteluissa tydnantajien edustaijilta yrittdjyyden parempaa ymmartdmistd ja
arvokeskustelua. Yhteisen edun ndkeminen, kumppanuuden oivaltaminen ei

Yritt&jid tulee tukea heiddn oman yhteistydverkostonsa perustamisessa. Keskustelukanavia
yhteisty®dn parantamiseksi on kehitettva yhdessa yrittdjien ja tydnantajien kanssa.

8.6. Yrittdjien osaamisen jatkuva kehittdminen
Monilla uusilla metsuriyrittdjilla on riittavasti ammattitaitoa, mutta heiltd puuttuu tietoa

yritt@jyydestd, esimerkiksi yritys- ja investointituista, kustannuslaskennasta ja markkinoinnista.
My6s ammattitaidon ylldpito on yrittdjien omalla vastuulla. Edes ne tyénantajat, jotka
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tyollistavat vuosia samoja yrittdjid, eivat kouluta kuin ainoastaan palkkasuhteessa olevia
metsureitaan.

Uusille metsuriyrittdjille tulee tarjota kayt&nnonlaheistd yrittdjyyskoulutusta ja
henkildkohtaista neuvontaa yritystoiminnan alkuvaiheessa. Lisaksi yrittdjat tarvitsevat
jatkuvaa koulutusta tietojen ajan tasalla pit@miseksi ja yrityksen palvelujen kehittGmiseksi.
Yrittdjille tulee tarjota muun muassa ympdristd- ja laatuasioihin, palvelujen tuotteistamiseen,
markkinointiin ja tietotekniikkaan littyv&é koulutusta ja neuvontaa.

8.7. Ammatin imagon parantaminen

Metsuriammatin imago pohjautuu metsdalan yleiseen imagoon. Talld hetkelld metséala
mielletddn vanhanaikaiseksi ja epdmielekkddksi ammattialaksi. Metsdalan ammatit eivat
ole esillé perusopetuksessa eivatkd lapset ja nuoret saa tietoa niistd. Metsurin tydtd ei
arvosteta, eikd metsurikoulutukseen hakeuduta.

Metsdalan imagoa on pyrittévé parantamaan lisddmalléd alan ammafttien ndkymista
julkisuudessa. Perusopetukseen on tuotettava materiaalia ja opettagjille on annettava
informaatiota metséGalan ammateista. Nuorille on annettava mahdollisuus tutustua metsurin
ammattiin ja meftsuriyritt@jand toimimiseen.

9. Metsuriyrittajyyden kehitamishankkeet

Selvityksen tulosten perusteella on tarvetta yhdelle koko Pohjois-Pohjanmaan kd&sittéavalle
kehittdmishankkeelle sekd kolmelle alueelliselle, yhden tai useamman seutukunnan
alueella toteutettavalle hankkeelle.

9.1. Maakunnallinen kehittadmishanke

Koko maakunnan osalta térkeimmdat kehittGmisen painopistealueet ovat yrittdjyyden
edellytysten parantaminen, palvelujen markkinoinnin tehostaminen, yhteistydverkostojen
luominen ja kumppanuus, yrittdjien osaamisen kehittdminen sekd ammatin imagon
parantaminen. Hankkeen toteuttajaksi sopivat esimerkiksi Metsdkeskus Pohjois-Pohjanmaa
yhteistydssé Oulun seudun ammattikorkeakoulun, Oulun seudun luonnonvara-alan
oppilaitoksen ja tybnantajaorganisaatioiden kanssa.

Hanke sisGltdd mm. seuraavia foimenpiteitd: Ammatin nékyvyyttd parannetaan viestinndn
ja markkinoinnin keinoin ja viestinn&dn kohderyhmind ovat esimerkiksi opettajat, lapset,
nuoret ja potentiaaliset yrittdjat. Metsuriyrittdjien oma verkosto luodaan aktiivisten yrittdjien
kanssa, joiden sitouttaminen hankkeeseen aloitetaan jo hankkeen valmisteluvaiheessa.
Yritt&jat itse luovat hankkeen tuella verkoston ja sen toimintamallit omista I&dhtékohdistaan,
verkoston foimintaa voivat olla esim. "vertaistuki”, tapaamiset, tyky-toiminta ja
yhteismarkkinointi. Hankkeessa kootaan myds metsuriyrittdjatietopankki esim.
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Halkoliiteri.com -sivuille. Yrittdjille jarjestetddn koulutustilaisuuksia ja yksilllisté neuvontaa
muun muassa palvelujen tuotteistamisesta, markkinoinnista ja tietotekniikasta. Myds
metsdnhoitoyhdistysten, metsdkeskusten, metsdyhtididen ja muiden metsuriyrittdjic
tydllist@vien organisaatioiden toimihenkildille sekd aktiivisile metsGnomistajille jarjestet&dn
alueellisia koulutus- ja neuvontatapahtumia, joissa yrittdjat kertovat toiminnastaan.

9.2. Seutukunnallinen kehittamishanke |

Koillismaan ja Oulunkaaren seutukuntien (Tavoite 1 -aluetta) alueella voidaan toteuttaa
kehittGdmishanke, jossa keskitytadn erityisesti tydn ympdarivuotisuuden ja monipuolisuuden
lis&d&miseen, palvelujen markkinoinnin tehostamiseen sekd yrittdjien osaamisen
kehittGmiseen. Hankkeen toteuttajiksi sopivat Metsdkeskus Pohjois-Pohjanmaa yhdessa
alueen metsdnhoitoyhdistysten kanssa. Hanke sisaltdd metsdnomistaijille ja metsuriyrittdjille
suunnattujen markkinointimateriaalien laatimista, metsuriyrittdjien ja osuuskuntametsurit
markkinointitaitojen kehittdmistd, sekd matkailualan tarjoamien téiden selvitystéd ja niihin
littyvad koulutusta.

Metsédnomistajille suunnatussa esitteessd selvitetddn sitd, miten yritt&jé tai osuuskunta
palkataan téihin yksityismetsddn, mitd t6itd yrittdjd voi tfehdd ja mitd hyodtyd tydn
feett@misestd on metsdnomistajalle. Liitteeksi esitteeseen tehd&dn ko. kunnan / alueen
metsuriyritt@jien / osuuskuntien yhteystiedot sis@ltéava lista, jota toimihenkildt ja yrittdjat
voivat jakaa metsédnomistajille. Lisdksi yrittdijille fehdddn oma esite, jossa annetaan vinkkejd
markkinointiin, hinnoitteluun ym. asioihin.

Metsuriyritt@jien henkildkohtaisia markkinoinfitaitoja kehitetddn koulutuksella ja yksildllisell&
neuvonnalla. Yrittdjien tulee tuntea tyot ja tukiperusteet niin, ettd he pystyvét tunnistamaan
potentiaaliset tydkohteet ja markkinoimaan tyété maanomistajille niillé alueilla, joilla
tyéskentelevat. Neuvonnalla pyritddn myods muuttamaan yrittdjien ja
osuuskuntametsureiden asennetta markkinointiin.

Hankkeessa kayddadn I&pi alueiden matkailupalvelujen tarjogjat ja selvitetddn
yksityiskohtaisesti se, millaisia t&itd talvisaikaan on tarjolla, mitkd tdéiden vaatimukset ovat, ja
montako henkild& niihin voidaan tydllistad. Selvityksessa eritellddn asiakaspalvelu- ja
kielitaitoa vaativat, esim. erdopastustehtévat sek& muut tydt esim. rinne- ja latuty6t,
virkistysrakenteiden teko ym. Yrittdjille ja osuuskuntametsureille jGriestetddn
fiedotustilaisuuksia talviaikaisesta tydmahdollisuuksista ja heistd etsitddn ne, jotka ovat
halukkaita tydskentelemdadn matkailualalla. Myds muut mahdolliset alat voidaan ottaa
mukaan selvitykseen.

Hankkeessa voidaan testata maaseutusopimusmallia, joka esitellddn maaseutupolitikan
yhteistydryhmdan tekemdassé@ Maaseudun uudet tyot -selvityksessé (Liite 11). Selvityksessa
esitettiin testattavaksi muun muassa seuraavia tehtdvid: mokkitalonmiehet,
j@tehuoltoyritt@jat, kyldmaiseman hoitajat, tiemaiseman hoitajat, energiapuuyritt@jat,
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korjausrakentajat, reitistdjen ja luonnonsuojelualueiden hoitajat, ympdristémetsurit,
kyldmetsurit, metsépalveluyrittdjat, avainpoimijat, tietolikenteen tukinenkildt, tieisGnndijat.

9.3. Seutukunnallinen kehittamishanke Il

Raahen, Ylivieskan, Nivala-Haapajérven ja Siikalatvan seutukuntien alueilla (Tavoite 1 ja
ALMA -alueita) voidaan toteuttaa kehittdmishanke, jonka tavoitteina ovat yritt@jyyden
edellytysten parantaminen, yrittdjien madaran lisddminen ja yrittdjyyden kynnyksen
madaltaminen sekd yrittdjien osaamisen kehittdminen. Hankkeen toteuttaijiksi sopivat
alueiden mets@nhoitoyhdistykset. Hanke sisé@ltadd mm. yhteistydverkoston rakentamisen,
metsuriyritt@jien haun, yrittdjdkoulutuksen organisoinnin, osuuskuntien perustamisen seké
futustumisen muiden alueiden filanteeseen.

Hankkeen aluksi rakennetaan tyénantajien, koulutusorganisaatioiden ja muut
metsuriyritt@jyyteen liittyvat tahot késittavé yhteistydverkosto ja sitoutetaan toimijat
mukaan hankkeeseen. Yhteistydkumppaneiden avulla seulotaan potentiaalisia
metsuriyritt@jid mm. tyottémyyskortistoista, maanviljelystd luopuvista tai sivuelinkeinoja
etsivistd maanviljelijdistd ja metsuriopiskelijoista. Hankkeessa jarjestetddn
yritt@jémetsurikoulutusta, joka voi sisaltéd myds ammatillista koulutusta. Lisdksi jGriestetddan
metsurin oppisopimuskoulutusta, niiden yrittdjien opastuksella, jotka tarvitsevat
lisatydvoimaa yrityksiinsd. Yhteistydkumppaneiden avulla haetaan potentiaalisia
osuuskuntametsureita vaikeimmin meftsuripulasta karsiviltd alueilta. Jarjestetddn
osuuskuntakoulutusta ja tuetaan osuuskuntien perustamista ja toiminnan aloittamista.
Hankkeessa kdydadn tutustumassa Suomen ja naapurimaiden metsuriyrittdjyysmalleinin ja
tfuodaan parhaat kdytdnndt Pohjois-Pohjanmaalle.

Maaseudun uudet tyot -selvitys (Liite 11), osoitti, ettd metsGala on yksi aloista, joilla
sopimusperustaiselle paikalliselle ja/tai alueelliselle yhteistydlle on mahdollisuuksia.
Selvityksen mukaan sopimustoiminnan avulla voidaan luoda erilaisia tydn malleja,
sopimusmenettely voi koota tyét yrittdjdlle ja myds toiminta valittéjdorganisaation
tyéntekijan& on mahdollista. N&illd malleilla voidaan madaltaa yrittdjyyden kynnysté sielld,
missa yrittdjistd on pulaa.
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Liitteet

Liite 1. Metsuriyritysten ja niissé tyoskentelevien metsureiden jakaantuminen kunnittain
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Liite 2. Tyottomien metsurien madra kunnittain (A. Kunnat aakkosjarjestyksessd, B. Kunnat

tyottomien metsurien madrdn mukaisessa jarjestyksessa ja C. Kunnat kunnan asukaslukuun
suhteutetussa jarjestyksessa)

A B C

Haapajarvi 3 Pudasjdrvi 38 Pudasjdrvi 38
Haapavesi 8 Kuusamo 19 Kuivaniemi 8
Haukipudas 2 Oulu 13 Ylikiiminki 10
li 3 Ylikiiminki 10 Yli-li 6
Kalajoki 1 Taivalkoski 10 Ruukki 9
Kempele 2 Ruukki 9 Taivalkoski 10
Kestila 2 Kuivaniemi 8 Merij@rvi 2
Kiiminki 2 Haapavesi 8 Piippola 2
Kuivaniemi 8 Pyhajdrvi 7 Lumijoki 2
Kuusamo 19 Yli-li 6 Reisjarvi 4
Karsamaki 3 Raahe 5 Utajarvi 4
Liminka 1 Reisjarvi 4 Pulkkila 2
Lumijoki 2 Utajarvi 4 Kestil& 2
Merijarvi 2 Muhos 4 Kuusamo 19
Muhos 4 Ylivieska 4 Pyhantd 2
Nivala 3 Karsamaki 3 Pyhgjarvi 7
Oulainen 1 li 3 Haapavesi 8
Oulu 13 Haapajdrvi 3 K&rsadmaki 3
Piippola 2 Nivala 3 Siikajoki 1
Pudasjarvi 38 Merijé@rvi 2 Vihanti 2
Pulkkila 2 Piippola 2 Muhos 4
Pyhgjérvi 7 Lumijoki 2 Tyrnava 2
Pyhantd 2 Pulkkila 2 li 3
Raahe 5 Kestild 2 Rantsila 1
Rantsila 1 Pyhantd 2 Haapajarvi 3
Reisjarvi 4 Vihanti 2 Ylivieska 4
Ruukki 9 Tyrmava 2 Raahe 5
Sievi 1 Kiiminki 2 Nivala 3
Siikajoki 1 Kempele 2 Kiiminki 2
Taivalkoski 10 Haukipudas 2 Sievi 1
Tyrmava 2 Siikajoki 1 Liminka 1
Utajarvi 4 Rantsila 1 Kempele 2
Vihanti 2 Sievi 1 Haukipudas 2
Yli-li 6 Liminka 1 Oulainen 1
Ylikiiminki 10 Oulainen 1 Oulu 13
Ylivieska 4 Kalajoki 1 Kalajoki 1
Yhteens& 189 189 189
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Liite 3. Metsdnhoitotéiden toteutus metsdnhoitoyhdistyksittGin 2001-2003 (Lahde:
Metsakeskus Pohjanmaan tilasto 5.12.2003)

Metsanhoitotdiden maara ha —

l 2800

[] 2001
E 2002
B 2003

100
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Liite 4. Pudasjarven case-kuvaus

Pohjois-Pohjanmaan kunnista eniten ty6ttdmid metsureita on Pudasjdrvelld sekd madrdllisesti etta
suhteutettuna kunnan asukaslukuun. M&daréd on IGhes kaksinkertainen esim. Kuusamoon ndhden, jossa
ty6ttdmid metsureita on toiseksi eniten. Asukaslukuun suhteutettuna vain Kuivaniemi yltaa
Pudasjdrven tyottémyysasteeseen. Pudasjérven tydvoimatoimiston tydvoimaneuvojan tekemdan
tarkistuksen mukaan joukossa voi olla ehkd 4-5 henkildd, joilla ei ole metsurin koulutusta eiké&
tydkokemusta, mutta tdmda mdadard ei ole merkittava. Osalla kortistossa olevilla ei ole metsurin
koulutusta, mutta pitkd tydkokemus metsurin tehtévissd mahdollistaa ammattinimikkeen k&ytdn.
Metsuriyrittdjid on Pudasjdrvelld eniten koko maakunnasta. Lisdksi kunnassa toimii osuuskunta, jossa on
18 metsuria. Metsuriyrittdjisté suurin osa tydskentelee metsGnhoitoyhdistyksen ja metsdyhtididen
tyédmailla, yksityisille metsénomistaijille ja kunnalle tydtad tehdddn véhemmdén. Kirjoittamattoman
sopimuksen mukaan tydnantajat tydllistévat etenkin talvisaikana ensisijaisesti yrittdjdmetsureita ja
vasta toissijaisesti osuuskunnan metsureita, t&man iimeisesti myos osuuskuntametsurit ymmartéavat ja

hyvaksyvat.

Metsénhoitoyhdistyksen rooli on merkittava, se toimii erédnlaisena "pankkina™ metsénomistajien ja
metsuriyritt&jien valild. Metsdnhoitoyhdistys tekee urakkasopimuksen yritt&jan kanssa ja maksaa télle
heti urakan valmistuttua. Mets@nomistajalla ei valttdmattd ole heti rahaa maksaa tehdysté tyostd,
koska valfion tuet voivat viivasty& kuukausiakin. Jarjestely toimii siis hyvin niin yritt@jan kuin
mets&nomistajankin kannalta. Metsénhoitoyhdistys kannustaa metsuriyritt@jié myods markkinoimaan
tyotadn. Yrittdjat saavat etuoikeuden urakan tekemiseen, jos ne ovat hankkineet sen itse

mets&nomistajalta.

Metsayhtidistéd yrittdja- ja osuuskuntametsureita Pudasjarvelld tydllistééd Stora Enso. Metsdliitto ei
suoraan ka&ytd metsuriyritt@jien palveluita, mutta yrittdjat tekevat yhtion hakkuilla kuitenkin
ennakkoraivausta metsdkoneyrittdjien tai metsdnomistajien laskuun. Metsdliitto on dskettdin
aloittanut osuuskunnan kanssa yhteistyd energiapuun korjuussa. Yhtidissé ollaan sitd mieltd, eftd

yritt&jilla tulisi olla k&ytdssé oma ajokone, mik& vahentdisi tydnjohtajien ylimadardisia tehtéavia.

Metsé@nhoitoyhdistyksen ja metsdyhtididen lisGksi muut tydnantajat ovat varsin marginaalisessa osassa
kunnan yrittdjd- ja osuuskuntametsureiden tydllistmisessd. Pudasjérven kunnalla ei ole omia
metsureita. Kunnan omistamat metsdt ovat metsénhoitoyhdistyksen hoidossa. Viherrakennuksessa ja
maisemanhoidossa kdytetddn tydllistettyjd ja méadar&aikaisia tydntekijoitd, joista osa on metsureita.
My&sk&an Metsdkeskuksen Pudasjarven tiimi ei k&ytd lainkaan metsureita, vaan tyot tehdadn
metsénhoitoyhdistyksen kautta. Fortum S&hké&nsiirto Oy kdyttad yrittdjametsureita ja kilpailuttaa
urakat vuosittain. Talla hetkelld yritys kayttad yhtd ranualaista metsdpalveluyritystd ja sen 6-8
metsuria.

Metsureiden huono tydllisyystilanne kunnassa on perua 1990-luvulla tapahtuneista metsayhtididen
joukkoirtisanomisista. Tuolloin perustettin myds Osuuskunta Puupudas, joka toimi aluksi IGhinné
puuseppdalalla, mutta jonka toiminnasta suurin osa on nykyisin metsatydtd. Osuuskunta on koettu
foimivaksi ratkaisuksi ja se sopii parhaiten sellaisten metsureiden toimintamuodoksi, jotka eivat halua
alkaa itsendiseksi yrittdjaksi.

Osuuskunnan metsureiden vuosittainen tydmadaré vaihtelee muutamasta kuukaudesta 8-10

kuukauteen. Tydn kokonaismdéadrd on vahentynyt vime vuosina. Téiden hankinta on ollut iimeisesti
hieman nihke&d, silld vaikka osuuskunta ja metsénhoitoyhdistys tekevat yhteistyétd, ovat molemmat
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sitd mieltd@, ettd toisen pitdisi hankkia fehokkaammin urakoita. Muutama metsuri hankkii itse urakoita
ja he tyollistyvétkin parhaiten. Suurin osa on kuitenkin melko passiivisia, eivét markkinoi tydténsé,
eivatkd hoida varsinaisen tydnteon lisdksi muita tehtdvid. Osa metsureista tekee talvisaikaan
puusepdn- ja rakennustditd, osa ei haluakaan hakea muita t6itd vaan pitéd vapaata. K&pyjen
kerdys viime ja tulevana talvena on antanut osuuskuntametsureille mieluista lisétydté.
Kausiluonteisuus on Pudasjarvelld, kuten muuallakin maakunnan koillisosissa olennainen tekija
metsureiden tydssd, koska alue on koko maakunnan paksulumisinta. Matkailuala on Pudasjérvelld
potentiaalinen lisatydn tarjoagja juuri paksuimman lumen aikana. Matkailualan téiden tekeminen ei
kuitenkaan ole yleistéd todenndkdisesti niiden vaatimien erityistaitojen takia. Matkailuyritt&jét
korostavat erityisesti asiakaspalvelu- ja kielitaitojen tarvetta. Kausiluonteisuus ei kuitenkaan néyté
olevan niin suuri ongelma, kuin alun perin oli odotettu. Erityisesti osuuskuntaan kuuluvat metsurit ovat
ainakin jossain mé&drin sopeutuneet kausitydttdmyyteen. Akfiivisimmat yrittdjadmetsurit hankkivat
talvisajaksi muita t&itd, mm. lumitditd ja halontekoa, osa yrittdjistdkadn ei ole halukkaita tekemdadn
muun kuin metsdalan t6itd. Yksildllisesti haastattelemalla metsureista voisi 18yty& muutama, jotka
voisivat asiakaspalvelukoulutuksen jélkeen sopia tydskentelemddn matkailualalla.

Markkinointi ts. t&iden hankinta erityisesti yksityisilté tuntuu olevan keskeinen ongelma kunnassa. Niin
osuuskunnan, metsénhoitoyhdistyksen kuin mets&keskuksenkin henkildéstd pitéd asiaa ongelmallisena,
mutta kaikki pyrkivat jossain médrin sysddmadn vastuuta asiasta toisten niskoille. Metsétydn
markkinointi nousee keskeisimmdksi kehitt@misen painopisteeksi kunnassa, ei niink&dn etukateen
odotettu kausittaisuuden vahentdminen. Akfiivisesti metsi@én hoitavien metsédnomistajien kohteet
ovat hoidossa, mutta kaupunkilaismets@nomistajat ovat passiivisia eikd heiltd saada tydkohteita.
Lis&ksi ns. helpot ja edulliset tydkohteet alkavat olla vahissd, kun taas ryteikkdisia ja kalliiksi fulevia
hoitokohteita olisi runsaasti, jos vain omistajat saataisiin ne hoidattamaan. Markkinointi todetaan
ongelmaksi myds osuuskunnassa. Sen metsurit kokevat markkinoinnin vieraaksi, eivatké halua
aktiivisesti olla hankkimassa tyékohteita. Markkinointikoulutukseen olisi tarvetta, mutta ongelmana on
enemmistdn passiivinen suhtautuminen, jérjestettyihin, vapaaehtoisiin koulutuksiin ei yksinkertaisesti
tulla.

Kaikki haastatellut ovat yht& mieltd siité, ettd kunnassa on talléa hetkelld riittéavasti yritt&ja- ja
osuuskuntametsureita. Tdiden saanti kangertelee ja osa metsureista joutuu tahtomattaan olemaan
osan vuotta tydttomdand. Ongelmana kunnassa on meftsuriyrittdjien riittavyys pitemmalla tahtéaimelld.
Mikd&li nykyisille metsuriyrittdjille ja osuuskunnalle ei riitd t6it& IGhivuosina, véhenee metsureiden maard
myds muuten kuin eldkkeelle siirtymisen seurauksena. Viidestd kymmeneen vuoden kuluttua tilanne
fulee olemaan pdinvastainen kuin nyt: metsuriyrittdjié ei ole tarpeeksi ja metsatyot j@avat tekematta.

Nykyisten metsuriyrittdjien ja osuuskuntametsurien tydn saannin turvaaminen mm. markkinointia eri
tavoin tehostamalla onkin keskeisin kehittdmisen painopiste Pudasjarvellé.
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Liite 5. Kalajoen case-kuvaus

Kalajoki on metsureiden tydllisyyden ja yrittdjyyden kannalta ns. keskikastia. Kunnassa ei ole juurikaan
tyottdémid metsureita, mutta yrittdjisté ei ainakaan toistaiseksi ole huutavaa pulaa. Kunnassa on yksi
kokopdiv@inen metsuriyritt@ja ja yksi, joka on j&@ényt osa-aikaiselle tydkyvyttdmyyseldkkeelle. Liséksi
yksi metsuriyrittdjd, joka asuu Himangan puolella, tydskentelee p&daasiallisesti Kalajoen alueella.

Muutamia muissa kunnissa asuvia metsuriyrittdjic kdy myds satunnaisesti tdissé kunnan alueella.

Kalajokilaakson metsénhoitoyhdistyksell& on kolme ty&suhteessa olevaa metsuria, ja se on ainoa
palkkametsureita kayttavé tydnantaja kunnassa. Yhdistyksessé oltaisiin valmiita siirtymdadn kokonaan
yrittdjien kdyttdédn, mutta se ei ole ollut kdytdnndssé mahdollista, koska yrittdjic ei ole, eivatkd
palkkametsurit halua siirtyd yrittdjiksi. Yhdistykselle on mys tulossa yksi uusi palkkametsuri
Savukoskelta. Han tulee aluksi ns. testattavaksi yhteen urakkaan ja voi jatkossa mahdollisesti muuttaa
kuntaan ja alkaa yrittdjdksi. Yhdistys k&yttad yhtd kalajokista ja yht& himankalaista metsuria kunnan
alueella. Lisdksi yksi maatalousyrittdjd tekee metsurinty6td noin 3 kk vuodessa. Aiemmin yhdistyksell&

on ollut erés meftsuriyrittdjd, jonka kanssa yhteistyd on lopetettu ongelmien takia.

Muista tydnantajista kalajokista yrittdjad kayttad jatkuvasti Metsdliitto. Myds UPM-Kymmene kayttad

safunnaisesti yrittdjid, mutta ei erityisesti Kalajoella asuvia. Omia metsureita ei metsdyhtidilld kunnassa
ole, vaan kaikki ovat sddnndnmukaisesti pyrkineet eroon palkkametsureista.

Kalajoen erityispiirre, joka vaikuttaa myds metsuriyrittdjyyteen, on metsien raivaaminen pelloiksi.
Viimeisen viiden vuoden aikana on metsédmaata siirtynyt vilielysmaaksi tuhansia hehtaareja ja tandkin
vuonna on uutta peltoa tehty satoja hehtaareja. Maanviljelijat kayvat myytdvand olevista metsisté
kovaa kilpailua. He pyrkivat lisddmdadén peltopinta-alaa EU-tukien takia.

Osuuskuntatoiminta n&dhd&dén yhdeksi mahdolliseksi ratkaisuksi uhkaavaan metsuripulaan. Viritteillé
onkin yksi osuuskunta, jonka toimialaksi tulisi padasiassa IGmpdyrittdjyys. Energiapuun hyddynt@minen

NnAhdd&n muutenkin merkittavaksi tekijaksi metsuriyrittdjien toiminnan ympdarivuofistamisessa.

Puukauppatilanne koetaan kunnassa merkittdvaksi epdvarmuustekijdksi. Kuluva vuosi on ollut
puukaupan suhteen selvésti ongelmallisempi ja tamé heijastuu yrittdjayhteistydhdn siten, ettd
yrittdjille ei uskalleta luvata mitddn, koska ei tiedetd onko toité jatkossakin tarjolla. LisGksi erds
ongelma, joka tuli yksitt@isessé& haastattelussa esille, on harmaa talous. Yksityiset tydnantajat

haluaisivat siis teett&d metsuriyrittdjilld tydn pimedné.

Kalajoella on metsureita, yrittdijidkin, riitt@nyt tdhdn saakka. Kunnan alueella on k&ynyt metsureita
16issé kauempaakin. Lisaksi suurin osa metsureista on keskim&ardistd nuorempia, joten eivét ole
[Ghivuosina jadmassa eldkkeelle. Yrittdjien puute alkaa kuitenkin ndkyé, metséinhoitoyhdistykselld olisi
tarvetta useammallekin yrittgjalle.
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Liite 6. Lakeuden case-kuvaus

Lakeudella (Liminka, Lumijoki ja entinen Temmeksen kunnan alue) foimii t&llé 13 tydsuhteessa olevaa
metsuria jotka ovat 1&issé vahint&é&n 8 kuukautta vuodesta, osa tydskentelee 1&pi vuoden ja osalla on
lyhyité lomautusjaksoja. Sesonkiaikoina, kuten kevdisin vilielykaudella on metsureita tdissd
enemmdankin. Metsatydyrittdjic Lakeudella ei ole yht&dn sellaista joka tydskentelisi koko vuoden
alueella. Naapurikunnista olevia yrittdjid on 2 kpl jotka molemmat tydskentelevat omalla toiminimell&.
Toinen tydskentelee n. 6 kk alueella ja toinen vain muutaman kuukauden. Maatalouden
sivuansiotoimena tydskentelee yksi yrittdjé n. 6 kuukautta vuodesta. Lakeudella toimii myds yritys joka
on erikoistunut s@hkdlinjojen raivaukseen. Yhtidmuoto on osake-yhtid, jossa kahden omistajan liséksi

tyGskentelee 3 tydsuhteessa olevaa metsuria.

Tyénantaqjista Rannikon metsénhoitoyhdistys on sekd yrittdja- ettd palkkametsureiden suurin tyollistdja.
Seuraavina tulevat metsdyhtiét sekd metsdkeskus. Yksityiset mets@nomistajat, kiinteistén haltijat,
kunnat, ympdristokeskus, fielikennelaitos, metsdkoneyrittdjat ym. tydllistdvat myds satunnaisesti.
Paikalliset s&hkdyhtidt tydllistévat séhkdlinjojen raivaukseen erikoistuneen yrityksen.

Tyénantajien haastattelujen perusteella alueella pystyttdisiin tydllistdmdadn heti 3-5 uutta
metsuriyritt@j&& ympdrivuotisesti. Toisin sanoen tydnantaijilla olisi metsureille téité heti tarjolla iiman,
ettd yrittdjien tarvitsisi mitenk&dn palveluitaan markkinoida. Markkinoinnilla ja palvelujen

laajentamisella esim. pihapuiden kaatoon voisi uusien yrittdjien maaré kaksinkertaistua.

Seuraavan viiden vuoden sisdlld tydsuhteessa olevista palkkametsureista yli puolet jad pois tyodstd idn
tai tydperdisten sairauksien takia. Koska tydnantajat eivat ole halukkaita ottamaan uusia metsureita

palkkatydhdn, tarvitaan tulevaisuudessa entistd enemman meftsuriyrittdjid.

Lakeuden suurin ongelma on huutava pula yrittdjistd. Nykyiset alueella foimivat yrittéjéat ovat
toimineet jo vuosia, eikd uusia yrittdjié ole alueelle hakeutunut. Ratkaisua ongelmaan on haettu
palkkaamalla metsatydyrittdjica Koillis- ja Pohjois-Suomesta, missd talvisaikainen metsatyd ei ole
mahdollista paksun lumen takia. T&dma ei luonnollisestikaan ole kestdva ratkaisu, koska

metséatyoyrittdjic tarvitaan Lakeudella ympdrivuotisesti. Osan vuodesta alueella tydskentelevillé

yrittdjilld on ollut myds negatiivisia vaikutuksia, sillé heidén on koettu polkevan hintoja alueen omien

yrittdjien kustannuksella.

Uusien yrittdjien 16ytdminen tuntui haastateltavista varsin vaikealta tehtévalta. Palkkametsureista ei
kukaan uskonut uusia yrittdjid 16ytyvan. Palkkametsurien keski-ik& on varsin korkea, mikd sulkee suuren
osan heistd pois potentiaalisesta yritt&jdjoukosta. Myos yrittdjadhenki ja riskinottokyky koettiin
puuttuvan palkkametsureilta. Nuoremmat palkkametsurit, jotka iéin ja terveyden puolesta olisivat
potentiaalisia yrittdjid, eivat ole valmiita luopumaan pitkdn tydsuhteen tuomista eduista. Lisaksi
metsureiden tydnantajat eivat halua "kiusata™ tydntekijoitddn painostamalla heitd yrittdjyyteen. Eli
niin kauan kun palkkametsureilla on titd, eivat he ryhdy yrittdjiksi. Haastatteluissa oli kuitenkin
aistittavissa se, etté pakon edessd voisi osa palkkametsureistakin harkita yrittdjyytta. Koulutustarpeita

nahtiin 1&hinn& yritt&jyydessa ja maksuvelvoitteiden hoidossa.
Eniten palkkametsurit pelk&sivat yrittdjyydessé kannattavuutta. Koska alueella on metsatydyrittdjic

niin vahan, eivat palkkametsurit ole padsseet vaihtamaan kokemuksia heid&n kanssaan. Olisi té&rkedd
ettd nykyiset yrittdjat kertoisivat kokemuksiaan palkkametsureille. Jos palkkametsurit ndkisivét hyvin
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foimeen tulevia yrittdjid ja voisivat keskustella heiddn kanssaan, niin yrittéjyyden pelko
todenndkdisesti véhenisi.

Mets&alan 1&itd hakevia tydttomid tydnhakijoita oli alueella 20 kpl. Heistd suurin osa oli iakk&itd ja
pitk&an tyottdmanad olleita. Metsatydyrittdjic ei tydvoimatoimiston listoilta uskottu 16ytyvan. Osa
tyéttdmisté oli ollut mukana 1990-luvun alussa toimineessa hankkeessa, jossa oli koulutettu uusia
yrittdjic mets@alalle. Tarkoituksena oli ollut perustaa osuuskuntamallinen, energiapuun korjuuseen ja
metsénhoitoon erikoistunut yritys, mutta hanke oli ep&onnistunut. Metsdnhoitoyhdistys on tyéllisté&nyt
sesonkiaikoina muutamia henkilditd yhdistelmdatuella. Ympdristokeskus on aiemmin tydllist&nyt useita

tyottdmid metsureita maisemanhoitotdinin, mutta viime vuosina ei nditdk&an 16itd endé ole ollut.

Nuorten saaminen metsuriyrittdjiksi koettiin hankalaksi Yritt&jyys yleensd ja raskas metsatyd eivat
kiinnosta nuoria. Myds perinteisen metsétydn arvostuksen ndhtiin laskeneen nyky-yhteiskunnassa.
Esimerkkind tastd kerrottiin yndestd case-alueen yldasteesta, jossa alan valintaa harkinneita oppilaita
oli kaytetty vierailuilla monilla eri tydpaikoilla, mutta metséalan tydpaikkoja ei ollut kéyty katsomassa
ollenkaan. Trendialojen vetovoima koettiin niin suureksi, ettei metséala kiinnosta. Oulun seutu on
erittdin vahvaa it-osaamisen aluetta ja yksi Suomen suurimpia kasvukeskuksia, joten alueella on
runsaasti muun alan tydtarjontaa. Myds yleinen vieraantuminen metsdstd tuli haastatteluissa esille.
Vanhemmat eivat vie lapsiaan metsddn, ei kdydé& marjassa, joulukuuset ostetaan torilta ym. Metséé
jopa peldtédn ja se koetaan vastenmielisend paikkana. Tdllaisista IGhtdkohdista on hankala saada
nuoria alalle. Positiivisena kehityksend néhtiin kuitenkin Limingan yldasteella valinnaisena aineena
oleva erdlinja, jolla kdasitellddn jonkin verran myds mets&talouden asioita.

Suurimpana mahdollisuutena uusiksi metsatydyrittdjiksi ndhtiin maataloudesta luopuvat henkildt tai
maatalouden sivuelinkeinona metsaty6ta tekevat yrittdjat. Lakeus on varsin voimakasta
maatalousaluetta ja EU:n mydtd tilakoon kasvattaminen on miltei valttdmdaténta. Kaikki eivat ole
filakokoa halua kuitenkaan kasvattaa ja he luopuvat karjanpidosta tai koko maataloudesta. NaGma
ihmiset ovat yleens@ asuneet koko ik&nsé& maaseudulla, eivatkd ole halukkaita muuttamaan pois
edes tydn perdssd. Liséksi he ovat tottuneet raskaaseen tydntekoon. Maatalousyrittdiillé on usein
myds sopivaa kalustoa esimerkiksi lumitdiden tekemiseen talvikuukausina, ellei metsétditd voi

lumitilanteen takia tehda.

Tydnantajien kokemukset metsatyoyrittdjistd olivat erittdin mydnteisid. Yritt@jien vastuuntuntoa ja
tydmoraalia pidettiin erittdin korkeana. Palkkametsurin arvioitiin vievén noin kolminkertaisen maarén
tydnjohdon ja toimistohenkildstdon aikaa metsétydyritt&j&dn ndhden. Tydnantajat olisivatkin valmiita

jariestdmdadn koulutusta uusille yrittgjille.

Alueella toimivat metsatyoyrittdjat eivat olleet tdysin tyytyvdisia tydnantajiinsa. He kaipasivat
pitempiaikaisia urakoinfisopimuksia, jotta he voisivat suunnitella omaa toimintaansa. Palkkauksessa oli
yrittdjien mielestd hieman toivomisen varaag, sillé taksat ovat pysyneet samana vimeiset 10 vuotta,
kun taas kulut ovat nousseet. Parhaiten tuottavia téitd olivat pihapuun kaadot, mutta silti ne koettiin
vastenmielisiksi. Syind tGhan olivat kohteiden vaikeus ja tarve kalliisin vastuuvakuutuksiin ja
erikoistydkaluihin. Pahimpana uhkana ndhtiin taksoja polkevat yrittdjat. Yleisesti olfiin sité mieltd, ettd

yrittdjien pitdisi keskenddn olla enemmadn yhteydessd ja keskustella asioista.
Yritt&jat tydskentelivat pddasiassa yhdelle isommalle organisaatiolle, mik& koettiin varmimpana

vaihtoehtona tydllisty& koko vuodeksi. Organisaatioiden vdlinen yhteistyd ei toimi. Esimerkkind tastd
oli yritt@jd, joka oli tydskennellyt metsénhoitoyhdistykselle, ja jota ei ollut sen jGlkeen en&é otettu
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metsdyhtidn t&ihin. Parhaiten yhteistyd toimii metsdnhoitoyhdistyksen ja metsdkeskuksen valilla.
TyOGskentely suoraan yksityisille metsénomistaijille tuotti hieman ongelmia, koska puukaupan
pitkittyessd myds yrittdjien palkkioiden maksut viivéstyivat.

Palveluitaan eivat yrittdjat markkinoineet, koska téitd riittdd muutenkin. Tydnantajat jopa toivoivat,
etteivat yritt@jat markkinoisi palveluitaan, koska he pelkdsivat, etteivat yrittdjat olisi saatavilla tarpeen
vaatiessa. Poikkeuksena oli sahkdlinjojen raivaukseen erikoistunut yritys, jolla oli tekeilld cd-rom, jota
jaetaan potentiadalisille asiakkaille, I&hinnd kunnille. Heidan tarkoituksenaan oli laajentaa
toimintaansa myé&s maisemanhoitoon, polttopuun hankintaan sekd rakennusalalle.

Mets&alan koneellistumisen ei kukaan uskonut uhkaavan mets&tydyrittdj&n mahdollisuuksia.
Pikemminkin koneellistuminen on keventényt ja monipuolistanut perinteisici metsurin 16itd. 1980-luvun
lopulla uskottiin, ettd koneet syrj@yttavat metsurit lopullisesti. Sen sijaan metsureille 16ydettiin hieman
erilaisia tyémuotoja, ja raskas hakkuutyd annettiin mielell@dn koneiden tehtévdaksi.. Koneellistumisen

my&t& ennakkoraivaus on lisd&ntynyt ja se onkin metsureille mieleinen tydlaiji.
Lakeudella tallé hetkelld oleva pula yrittdjistéd nayttéd pahenevan vuosi vuodelta.
Metsénhoitotarpeet kasvavat vuosi vuodelta ja tydntekijat véhenevat. Ensiapua yrittdjdpulaan
voitaisin hakea maatalousyrittdjistd. Heitd tulisi IGhestyd henkildkohtaisesti ja jarjestad tilaisuuksia,
joissa kerrotaan metsatydyrittmisestd. Uuden nuoren metsatydyrittdjdsukupolven luominen vaatii
vuosien pitkdjanteistd tydtd. Nykyisten yrittdjien kannafttaisi kuitenkin panostaa markkinointiin, jolloin
he voisivat mittauttaa oman arvonsa ja saada muutosta aikaan paikallaan polkeviin palkkoihin.
Markkinoinnilla yritt&j&t 1&ytaisivat myos ns. keikkaluontoisia t&itd, esim. pihapuun kaatoa. Myods
Kemera-tukianomusten téyttdminen kannattaisi ottaa mukaan palveluvalikoimaan.
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Liite 7. Metsuriyrittdjyyden kehittamisideoita
Yrittdjyyden edellytysten parantaminen

. Alueurakoitsijat voisivat olla korkeammin koulutettuja mets@palveluyrittdjid, jotka palkkaisivat
metsureita fai antaisivat aliurakoita

. Tyénantajien pitdisi paremmin sitoutua yrittdjiin, pitdisi etsid yrittdjille t6ité& myos hiljaisina aikoina

. Hinnoittelun kehitt&minen, vrt. Ruotsin malli, vertailua konetydhodn ei pidd tehdd, tydn
fuoftavuuden arviointi vaikeaa

. Sosiaali- ja tyéttdmyysturvan parantaminen (sairaus, tydttdmyysturva, vakuutukset)

. Kemera-tuen korotus

. Vapautus arvonliséGverosta

. Aloittavien yritt@jien koulutus alihinnoittelun ehk&isemiseksi

. Sopimus- ja tydllistémisvelvoitteita véhennettdvd, koska ne estévat yrittdjien kayttdéd

. Yksityisten metsénomistajien mahdollisuutta tydllistéd ja maksaa nopeasti yrittdjdlle helpotettava

. Yritt@jié tuettava oikea toimintakonseptin 10ytdmisessa

. Yritt@jien toimintaedellytysten parantaminen, lainat avustukset

. Lomautuksista ja tydllistémistdistd siimyttava yrittdjayhteistydhdn myos julkisella puolella

. Mets&alalla pddstéva vapaaseen yrittdjyyteen, suuryritykset estévéat vapaan kilpailun, koska
foimivat saneluhinnoilla

. Metsuri- ja koneyrittdjille voisi tarjota tyky-koulutusta, jotta yritt@jat jaksaisivat rankassa tydssadn

. Tydn hinnoittelumalleja voisi kokeilla hankkeissa

. Tutustuminen Ruotsin malleihin: metsdnhoitoty6t tehd&dn tuntipalkalla, koululaisia kdytetddn

istutukseen ym.
Yrittdjien madaran lisaéaminen ja yrittGjyyden kynnyksen madaltaminen

. Markkinointia opiskelijoiden saamiseksi alan oppilaitoksiin

. Nuoriso- ja aikuiserityisrynmisté etsittava yrittdjiksi sopivia henkildité yhteistydssé koulujen,
tydvoima- ja sosiaalivirkanomaisten, metsénhoitoyhdistysten, maaseutukeskusten ym. Kanssa

. Metsurikoulutusta oppisopimuksena tarjottava nuorille

. Metsuriyritt@jdksi aikuiskoulutuksella

. Koulutuksen oltava riitt@van lyhyt, nykyinen pitk& koulutus karsii tyéntekoon suuntautuneita

. Osuuskuntien rooli keskeinen kynnyksen madaltamisessa, pitéd etsid tehokkaat vetdjat
osuuskunnille, niille metsureille, jotka eivat halua/pysty yrittdjiksi, ovat osuuskunnat ja
mets&palveluyritykset sopiva vaihtoehto

. YrittGj&@verkostot, esim. Internetiss@, voisivat helpottaa uusien yrittdjien tuloa alalle, esim. jollain
alueella puutetta niin voisi syntyd uusia yrityksid

= KehittGmishankkeet yksi keino madaltaa kynnysta

. Tydvoimatoimistoilta yrittdjien koulutusta

. Tydvoimaviranomaiset konkreefttisesti apuun

. Pehmed siirtyminen yritt&jdksi, koeaika jona voisi k&ytdnndssa kokeilla mahdollisuutta toimia —
paluumahdollisuus palkkatydhon tai ettei menetd muita etuja

. Osaksi metsurikoulutusta mahdollisuus harjoitella yritt&jané olemista

Tyon ympdrivuotisuuden ja monipuolisuuden lisGdminen

= Talvisaikaan voisi tehd& mm. pystykarsintaa, suunnittelutehtdvid, kiinteistéhuoltoa, lomittamista,
maisematditd
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= FErityislomat gjoitettava keskitalvelle

=  Meiddn yritt@jien on kaytetté&va mielikuvitusta, jotta saamme ympdrivuotisesti téité

= Kemera-ty6t koko skaalalle

= Metsdkeskuksiin metsayritt@jéneuvojia, kokemukset energianeuvaijilta

= Jatkuvuutta tydnantajilta, vuoden urakointisopimukset

= Rakennusalan urakoita tms. voidaan tehdd osuuskunnan kautta

= Siirfotydllisyyshankkeet muualle Suomeen ja ulkomaille

= Sivuyrittminen, esim. polttopuut, sahaus

= Toitd kesGaikaan metsatdissd ja talviaikaan matkailussa

" Metsuriyritysten palveluvalikoimaa laagjennettava

=  Monialayrittdjyys, esim. puutavaranajo, polttopuut

= Kiinteistdhuoltoa makkilGisille

" Kuitupuuleimikoiden hakkuu talviaikaan

=  Ennakkoraivauksiin saatava Kemerao-tukea

" Huonosti kannattava koneyrittdjyys estdd ennakkoraivauksen maksamisen, hakkuusta hyotyvéat
metsdnomistajat ja metsateollisuus voisivat olla maksajia

=  Tydnantajien ei tulisi antaa urakoita yhdistyksille ym., koska ne vievéat yrittdjan téitd, esim.
sahkdlinjojen raivauksia

. Yksityismets&talouden puolella metsurit eivét tee suunnittelutehtavid, tydkenttd voisi olla laajempi

=  Maanmittauslaitosten tydt, linjojen aukaisu ym.

=  Matkailukeskusten tdiden selvitys ja halukkaiden yritt&jien koulutus tehtéviin

Palvelujen markkinoinnin tehostaminen

. koulutusta markkinointitaidoissa, tuotteiden ja palveluiden myynnissé ym.

=  henkildkohtaista markkinointitaitoa kehitettéva

=  fuotteiden oltava kunnossa ennen markkinointia

= yrittdjien yhteistyd, esim. internet-palveluissa

=  kohdemarkkinointi

= yksi yrittgjd fekemdadn markkinointia isommalle joukolle metsuriyrittdjic

= Sidosryhmdsuhteita hyddynnetddn markkinoinnissa

= Tietoa yrittdjistd saatava paremmin esille

= Internetmarkkinointia, yritt&jGpankki, halkoliiteri.com, palveluapaja.net

= Jokaiselle mets&nomistajalle 5-7 vuotta uudistamisen jélkeen metsépalveluyritt@jaltd / mhy:lté
tarjouskirje ja yhteydenotto

= Metsé@nomistajille suunnattua markkinointimateriaalia yrittdjien palkkaamisesta

= Alue/kuntakohtaiset listat yrittdjistd tydnantaijille ja yksityisille metsGnomistaijille

= Yrittgjille opas palvelujen fuotteistamisesta, markkinoinnista ym.

Yhteisty6verkostojen luominen ja kumppanuus

= Mefsdyrittdjille tarvitaan yhteinen forum, jota kautta viestit menevdat tydnantaijille ja kuluttaijille, ja
josta saa henkistd tukea

= Yritt@jalléa tulee olla ainakin yksi kivijalka

= Kaikkien isojen organisaatioiden tulisi olla vastuussa "kivijalkasopimuksista”, tarvitaan alueellisia
neuvotteluja yleissopimuksista

=  Meftsdnhoitoyhdistykset, metsateollisuus ym. organisaatiot fiiviseen kontaktiin yrittdjien kesken,
kumppanuus
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. Kumppanuussuhteiden luominen epdvirallisella tasolla, esim. saunailta yrittdjien kesken, firmat
sponsoriksi

=  Kumppanuus yritt&jan kanssa, alihankintatyyppinen sopimus

= Yritt@jien tydrengas, tydtd siivuina eri tahoilta

=  Aluekohtaisia kartoituksia, kootaan tyét tietyltd alueelta

= Tydnantdijille ja toimihenkilille yrittdjyyskoulutusta, jotta ymmartdisivét paremmin yrittdjyyttéa

= Téiden jakaminen alueellisesti asuinpaikan mukaan

= Arvokeskustelu eri tahojen vdlilld (metsé&nhoitoyhdistykset, mets&nomistajat, metsateollisuus)

=  Saman alueen osuuskuntien yhdistdminen

=  Tydnantajien kouluttaminen kumppanuuden ajatukseen

. Verkostoituminen, tdyden palvelun tarjoaminen

=  Yhteisty® motoyrittdjien kanssa, siten, ett& metsuri tekee ennakkoraivaukset ja pienet hakkuut
molemminpuolinen hydty, tehty esim. Metsdliitolla

= Metsuriyritt@ja-koneyrittdjé -yhteistyd, koko ketjun hallinta

= Toimeksiantaijilta kannustusta tarpeellisuuden osoittamiseen

=  Tydbnantajia on kannustettava sitoutumaan yrittdjiin nykyisté paremmin

=  Tydnantdijille ja toimihenkildille yrittdjyyskoulutusta, jotta ymmartdisivét paremmin yritt&jyytté

=  Meftsdalan ulkopuoliset toimijat saatava mukaan hankkeisiin
Yrittdjien osaamisen jatkuva kehittGminen

= Yritt@jakoulutus on tarke&d ja koulutuksen taso on oltava korkea, kokeneita yrittdjid oltava
kerfomassa kokemuksistaan

=  Tydnantajat tukemaan yrittdjien koulutukseen osallistumista

=  Koulutusta palvelujen markkinoinnissa ja myynnissé

=  Ammattitaitoa lagjennettava

=  Koulutuksesta saatava korvaus, tydnantagjien vastuu vakituisesti kayttémist&an yrittdjista

*  Metsien sertifiointi edellyttéa koulutusta

=  Seminaarit ym. tilaisuudet, joissa yrittdjat tapaavat foimeksiantaijia, rippumaton taho
koollekutsujana, kaikki foimijat mukaan

= Neuvontaa tuotteistamiseen, oman palvelukonseptin médrittelyyn, tavoitteiden madrittelyyn

= Ympdristd- ja laatuosaamiskoulutusta

. Hakkuuty&sté hoitotdinin siirtyvat tarvitsevat koulutusta

=  Vaadittavia taitoja: luontotyyppien jonkinlainen tuntemus, kartan luku GPS:n k&ytto,
maastokelpoisuus

= Kokenut yritt&jd palkattaisiin kiertdmdadn tydnantajien luona muokkaamassa asenteita ja
osallistumaan uusien yrittdjien koulutukseen

=  Henkildkohtaiset kartoitukset ja neuvonta

. Koulutusta metsuriyrityksen kulurakenteesta

Ammatin imagon parantaminen

. Jos ala ei pysty tarjoamaan ympdrivuotista tydtd ja riittévad palkkaa, on imagoa vaikea IGhted

nostamaan

= Jos yrittdjisté alkaa olla pula, voivat he hinnoitella omat tyénsa riittévén korkealle

. GPS-laitteiden kayttd ja muu tietotekniikka tehokkaaseen kayttdédn myds yrittdijille, laitteiden
hinta madaltunut, ammatin kuva muuttuisi modernimmaksi

. Ammatin imago I&htee mets&alan imagosta, metsdsektori tuo nettona enemman tuloja kuin

elektroniikka-ala

39



Ammatin imagoa pitdisi markkinoida koululaisillekin, metsdkeskusten rooli tarked

Koululaisia v&hén istutuksilla, voisiko heitd kéyttad niilld ja samalla perehdyttédd metséalaan
Julkisuutta ja myodnteistd kuvaa alalla toimimisesta lisGttava

Metsdnomistaijille valistusta metsdnhoitotdiden térkeydestd imagon kohottamiseksi
Koulutuksen ja neuvonnan avulla imagon parantamista

Metsuriyritt@ja ei ole kovin hyvé sana imagon kannalta, voisi olla vetavampi nimi
Lehti-ilmoitukset, joissa efsitddn metsuriyrittdjid, foimisivat myds ammatin markkinointina
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Liite 8. Metsuri- ja luonnonhoitoyrittdmisen mahdollisuudet -seminaarin ohjelma

8.30

9.00

2.15

10.00

10.20

10.30

10.50

11.30

12.00

12.45

13.15

13.45

14.00

15.00

16.00

Kahvi

Seminaarin puheenjohtajana foimii yliopettaja, MML Jukka Tikkanen, Oulun seudun
ammattikorkeakoulu.

Seminaarin avaus. Pohjois-Pohjanmaan mets@neuvoston puheenjohtaja, maanviljelij& Pentti
Jokikokko.

Tutkimuksen n&kékulma metsuriyrittdjyyteen. Professori, MMT Pertti Harstela,
Metsé&ntutkimuslaitos.

Metsatydvoiman riittdvyys sekd tydllistémistuet. Ylitarkastaja Briitta Linna, Pohjois-Pohjanmaan
TE-keskus, tydvoimaosasto.

Tauko

Ympdristonhoitotdiden rahoitusmahdollisuudet. Ylitarkastaja Johanna Helkimo, Pohjois-
Pohjanmaan TE-keskus, maaseutuosasto.

Kainuun meftsuriyrittdjyyden kehittdmishankkeet. Projektip&dllikkd Juha Valtanen, Kainuun
Metsénomistajien Liitto

Metsuri- ja luonnonhoitoyrittdjyys -esiselvityksen tuloksia. MMM Raili Hokajérvi, Oulun seudun
ammattikorkeakoulu.

Lounas
Metsuriyritt@jand Pohjois-Pohjanmaalla. Yrittdjéd Risto Nikula, T:mi Metsien Miehet Risto Nikula.

Metsuriyritt@jyys tydnantajan n&kdkulmasta. Aluevastaava toimihenkild Timo Pietild, Rannikon
metsénhoitoyhdistys.

Kahvi

Ryhmdatydskentely, tavoitteena metsuriyrittdjyys-kehittGmishankkeen tarpeen ja sisallén
ideointi.

Keskustelua ja yhteenveto

Seminaarin p&atds
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Liite 9. Metsuri- ja luonnonhoitoyrittdmisen mahdollisuudet -seminaarin osallistujat

Nimi

Harstela Pertti
Helkimo Johanna
Johansson Paul
Jokikokko Pentti
Jussila Mikko
Kaattari Hannu
Kajula Hannu
Kankainen Pauli
Kemppainen Jyrki
Korhonen Jarmo
Kouva Jorma
Kylm&nen Pekka
Laitila Markku
Linna Briitta

Lahteenmdki Pekka

Nikula Risto
Parkkinen Tero
Pietild Timo
P&yskd Markku
Reiniharju Simo
Tervonen Pertti
Tuomikoski Heikki
Valtanen Juha
Vanhala Timo
Vimpari Janne
Vdaihkénen Olli
Ylihuttula Pekka

Hietala Jaana
Hokajarvi Raili
Harmé& Jouko
Moilanen Jarkko
Rossi Reino
Tikkanen Jukka

Organisaatio
Metsantutkimuslaitos
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
OAMK, Luonnonvara-alan yksikkd
Pohjois-Pohjanmaan metséneuvosto
Mets&keskus Pohjois-Pohjanmaa
Stora Enso Metsa

Mets@keskus Pohjois-Pohjanmaa
Paulin puupalvelu

Maaseudun osaamisverkosto Oras
Mets&keskus Pohjois-Pohjanmaa
Foria

Mets&keskus Pohjois-Pohjanmaa
LR-palvelu Oy
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Pekan puu- ja pihapalvelu
Metsien miehet Risto Nikula
Metsuri Pa-Ko Oy

Rannikon MHY

OSLA, Aikuiskoulutus

OSLA, Muhos

Metsé&keskus Pohjois-Pohjanmaa
Tornator Oy

Kainuun Mets&nomistajien liitto
Mets&keskus Pohjois-Pohjanmaa
Haukiputaan MHY

Metsahallitus

Oulun seudun tydvoimatoimisto

OAMK, Luonnonvara-alan yksikkd
OAMK, Luonnonvara-alan yksikkd
Pohjois-Karjalan AMK

OAMK, Luonnonvara-alan yksikkd
OAMK, Luonnonvara-alan yksikkd
OAMK, Luonnonvara-alan yksikkd
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Liite 10. Metsuri- ja luonnonhoitoyrittdmisen mahdollisuudet -seminaarin alustusten
tiivistelma

Seminaarin avaus, Pentti Jokikokko

. 1990-luku oli voimakasta murrosaikaa metsasektorilla

=  mp-varojen alasajo, uusi metsdlaki, omistajarakenteen muutos ym.

»  kansallinen metsé&ohjelma aloitettiin 2001

= antfoi vakautta ja lisGrahoitusta alalle

=  perustettiin kansallinen metsdneuvosto, jaettiin alueellisin metséneuvostoihin

. suoritftavaa tyota tekevat tydntekijat ovat véhenemdassa

= koneellistumisesta huolimatta on alueita, joita ei voida korjata koneellisesti

=  50-70-luvulla ojitetut alueet ovat nyt siind vaiheessa, etté niillé pitdd aukaista ojalinjoja ja tehda
harvennuksia, jotta niilld kasvavat metsat saadaan fuottaviksi

. tarvitaan metsureita tekemdadn ndma tyot

=  seuraava mets@neuvoston kokous on joulun alla

= tAGmdan seminaarin tuloksia viedddn neuvoston fietoon

Seminaarin puheenjohtaja, Jukka Tikkanen

=  Taustalla kaksi kehittémisohjelmaa: Alueellinen mets&ohjelma ja Ensiharvennuksen metsdohjelma

=  Maakunnan metsdalan toimijat ovat sitoutuneet ohjelmiin

. Molemmissa asetettu tavoitteeksi edistdd metsuriyrittdjyytté

=  Ongelmakenttd mutkikas, suoralla koulutuksella on vaikea ldhted likkeelle

= esiselvityshankkeen tavoitteena on luoda kokonaiskuva filanteesta ja saada ideoita
kehittGmiseen

Tutkimuksen ndkokulma metsuriyrittjyyteen, Pertti Harstela

= Metsdpalvelu-k&sitteeseen voidaan lukea metsuriyritystenkin palvelut

= Akfiivisten mets@nomistajien madrd vahenee

=  Yh& enemmdn on ei-aktiivisia metsGnomistagjia, jotka haluavat kokonaispalvelua ja omaisuuden
hoitoa

= Suoriftavaa tyété tekevien yrittdjien suhde metsénomistaijiin voi olla kahdenlainen

. Voivat tehdd aktiivisile metsanomistajille yksittdisia tydsuoritteita, ongelmina palvelujen
markkinointi, tydmadrdn riittavyys ja kausiluonteisuus

. Voivat my&s tehdd alihankintaa isommille metsdpalveluyrityksille, joilla on laajempi
palvelukokonaisuus, kausiluonteisuus tassdkin ongelmana

= Yritt@jien tarpeen on arvioitu kasvavan merkittévasti vuosikymmenen loppuun mennessd

= Mefsuriyrittdjien tarve kasvaisi noin nelinkertaiseksi (400-500 -> 2000)

= Ldmpdyrittdjien tarve kasvaisi 10-20-kertaiseksi (100 -> 1000-2000)

= Pilkeyrittdjien tarve kasvaa, mutta madrdd ei ole arvioitu

=  Uusia yritt@jié voidaan saada erilaisista [Ghteistd

=  Nuorisoasteen koulutus: ongelmana kokemuksen, suhdeverkoston ja motivaation puute

=  Palkkametsurit: ongelmana metsureiden korkea keski-ikd, vaikea sopeutua yrittdjén rooliin

=  Mefsdnomistaja-maatalousyrittdjat

= LOmpOoyritt&jat: madrd kasvaa nopeasti
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. Pit&isi alkaa systemaattisesti k&yda |Gpi tiettyjd erityisrynmid, joista osa voisi alkaa tekemdadn
suorittavaa tydtd yrittdjand, koulutuksen pitdisi olla monipuolista ja joustavaa, esim.
oppisopimuskoulutusta

. Kausiluonteisuus ongelmana meftsuriyritt&jyydessa

=  Kesdn aiheuttamaa kausiluonteisuutta voi viihent&ad kesdaikaisilla istutuksilla

=  Lumikenkien kéayttd talviaikaisissa raivauksissa voisi jatkaa raivausaikaa

. Muuta talviaikaisia 16ité: hakkuut, pystykarsinta, lannoitesdkkien levitys metsévarastoihin,
lannoitus k&sitydnd (pari hehtaaria pdivéssd) tai maasta kdsin, polttopuun teko ja valitys,
erikoispuiden hankinta ja vdlitys

=  Muut tdydentavat palvelut: matkailu, kesadmdkkipalvelut, puutuotteet, IGmpdyritt&dminen

. Metsuriyritt@j&n menestyksen avaimia

= Va&hint@an yksi suuri ja varma urakanantaja

=  Yhteisty® ja verkottuminen: koneiden yhteiskayttd tai aliurakointi, markkinointi, tdydentavat tyot,
esim. [ampoyrittdjyysverkostossa tai osuuskunnassa

= Tietojenké&sittelytaidot: neftimarkkinointi, kauppapaikat esim. energiapuulle, yrittdjien
yhteistybverkot, esim. yhteishankinnat ja tietojen vaihto, yhteydenpito urakanantajaan tai
tyotekijoihin

Keskustelua

= Osuuskuntien toimivuus: Tutkimustietoa ei osuuskunnista juuri ole. Tydvoimavuokraus lisééntyy,
osuuskunnat toimivat hieman samalla tavalla. Vaatii akfiivisen ytimen, joka py&rittéd foimintaa.

= Kokonaispalveluita tarjoavien metsdpalveluyrittdjien véahdisyys: Metséala on ollut hyvin
sulkeutunut, ei ole ollut vapaata kilpailua. Monet metsafirmat, metsdnhoitoyhdistykset, Foria ym.
tarjoavat samanlaista palvelua, eikd yksittdisen yrittdjan ei ole helppo 16yté& omaa rooliaan.

Metsatyovoiman riittavyys ja tyollistamistuet, Briitta Linna

. 155 000 tyéllisen tydvoiman madard, tydttémid noin 20 000

= huoltosuhde kasvaa 2020 69 %->82 % (kaikki), 23%->37% (vanhukset)

=  fofeutunut eldkeik& téllé hetkelld 58:n ja 59 vuoden vdalillé

= Meftsdtaloudessa tydvoiman madrd tallé hetkelld vajaa 2000, ennusteen mukaan 2020 on noin
1400

= Tyottémid metsureita 196 Pohjois-Pohjanmaalla lokakuussa 2003, metsatydntekijditd 38 ja
koneenkuljettajia 51

*  Mefsdalan tyéttémien osuus 1,7 % kaikkien alojen tydttdmistd, metsdalan osuus 1,2 % koko
tydvoimasta

= Tukimuodoista tietoa tydvoimatoimistoista, starttiraha yrittdjin& aloittaville

Keskustelua

= Tydttdmien metsureiden tydkyky: osalla tydttémistd ei lainkaan kokemusta eiké koulutusta
metsuriksi, suurella osalla kortistoon jadneilld ei ole ammattitaito eikd tydkunto sopiva
metsuritydhon.

=  Tukien kayttdminen: Metsénhoitoyhdistykset, metséhallituksen luontopalvelut ainakin kayttéavat
tydllistGmistukia. Paikallinen tydvoimatoimisto pdattdd mydnnetddnkd tukea. Yksityiset yritykset
kayttavat tydllistettyjd jonkun verran, ja usein niiden kautta tydsuhde jatkuu tukikauden jalkeen.
Yhdistelmd&tukea kayttéava voi tehdd vdalilla péatkan Kemera-tukitdité. Tydllistdmistukea ei voida
maksaa pdadllekkdin, eli Kemera-tukialueilla eivat voi tydllistetyt tydskennelld. Yhdistelmdatuella voi
tyollistéd kahden vuoden ajan.
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Ympdristonhoitotéiden rahoitusmahdollisuudet, Johanna Helkimo

= FErityistukia saa mm. vesiensuojeluun ja maisemanhoitoon liittyviin t&ihin

= FErityistukia jaettu vuonna 2002 koko maassa 31 milj. euroa ja Pohjois-Pohjanmaalla 4,4 milj. euroa

= Tuettavia ympdristénhoitotoimia ovat mm. suojavydhykkeet, perinnebiotoopit, maisemanhoito ja
luonnon monimuotoisuuden edistdminen

= Tueftavia tydmuotoja ovat mm. raivaus ja harvennus, niitto ja korjuu, perinteisten rakennelmien
kunnostus ja laiduntamiseen liittyvien rakennelmien teko

=  Maaseutupolitikan yhteistyéryhmdén ehdotus "Maaseutusopimus” Maaseudun uudet tyot
(Maaseutupolitikan yhteistydryhmé& 7/2003)

=  Voidaan testata pilottihankkeilla

=  Mm. kulttuuri- ja luonnonympdristdn hoito, metsdnhoito, vesistdjen hoito

= Eri teemojen kehittdmistydhoén varattu aluksi 30 milj. euroa

=  Maaseudun uusia teht@vid voisivat olla esim. mdkkitalonmies, kylédmaiseman hoitaja,
fiemaiseman hoitgja, reitistdjen hoitaja, ympdristdmetsuri ja kyldmetsuri

. Ympdristétuen hyddynté&mistd voitaisiin tehostaa

=  Vesiensuojelukosteikot, lintutornit ja -polut, luontomatkailu

=  Niityt ja kedoft, perinnemaatalouden ty6t, elédmysmatkailu

=  Oman asuin- ja tydympdristdn viihtyisyys

=  Matkailijat, kesGmadkkildiset, toisen asunnon omistajat

Keskustelua
= Ympdristdtukien tydllisté&vyys: Maatilojen ulkopuolisia tydllistet&én tukien avulla hyvin véhén.
=  Vain muutamia maanviljelijitd, joilla on suuria merenrantalaitumia, joita hoitamaan palkataan

ulkopuolisia. Ympdristékeskus kdyttad muutamia yrittdjic kunnostuskohteissa.
Kainuun metsuriyrittdjyyden kehittdmishankkeet, Juha Valtanen

. Metsétydn osuuskunta -hanke vuonna 2000

. taustalla huono tydttdmyystilanne, mydskddn nuorten metsien kunnostustavoitteita ei saavutettu

=  hdllinnoijana Kainuun Metsékeskus, kouluttajana Vuokattiopisto

=  Hankkeen pd&dtavoitteena oli kouluttaa 25 tydtdntd tai tydttdmyysuhan alaista metsuria
metsuriyritt@jyystaitoisiksi, ideana saada metsurit littym&dan olemassa oleviin tydosuuskuntiin

. koulutettavien joukko koostui tydttdmistd metsureista, lisé&tuloja haluavista maanviljelijdistd ja
ty6ttdmistd metsétoiminenkildista

=  Koulutuksessa maanviljelijditd, tyottdmid metsureita ja metsGtalousinsindorejé

=  Koulutuksen jalkeen suurin osa tydllistyi heti

= Mefsuriyritt@jan laatukdsikirjan valmisteluhanke

=  Hallinnoijana Kainuun Metsdkeskus

. Keskeinen ongelma oli metsuriyritt&jyyden toimintajérjestelmdan puuttuminen

= Tavoitteina kannattavan yritystoiminnan rakentaminen ja metsuriyrittdjien tydllistymisen edelleen
ohjaaminen

= Metsuriyritt@jan toimintakdasikirjan kirjoittaminen ja metsuriyrittdjien kouluttaminen toimimaan
toimintakdasikirjan ohjeiden mukaisesti

=  Hankkeen tuloksena metsuriyrittdjyys saavutti jalansijan Kainuun metsé&taloudessa

= Keskeisia asioita metsuriyritt&jyydessa

= Kemera-fuet ja niiden mydntdmisperusteet ovat keskeiselld sijalla metsureiden tydllistymisessa

= Tydn myynti yksityismetsénomistaijille ei ole helppoa ilman asiakasrekisterié, metsuriyritt@jien on
oltava yhteistydss@ metsé@nhoitoyhdistysten kanssa, jotta homma toimii
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Kumppanuutta ei valttdmatta vield hallita metsdtaloudessa liketoimintasuhdemuotona
Metsé&nhoitotydt ovat sulanmaan kauteen painottuvia kausitditd

Tyottdmisté metsureista vain harvat sovelfuvat yritt@jdpohjaisiksi tydllistyjiksi

Uudet metsureiden tydllistymistd tukevat hankkeet

Toimintaan ei pidd l&hted, jos uskottavaa yhteistydtd ei synny

Toimintaan tulisi kytked maiseman- ja luonnonhoidon hankkeita

Keskustelua

Kainuulaisten yrittdjien toimenkuva: Ensiharvennushakkuut, taimikonhoito, istutus
padtoimintamuodot, ennakkoraivaus kaikkein halutuin, viivastyneet faimikonhoidot myos yleisid,

jatkossa uhkana Kemera-tukien muuttuminen siten, ettd koneellista tydtd tuettaisiin.

MetsuriyrittGjana Pohjois-Pohjanmaalla, Risto Nikula

Tausta yritt&jénd: puolen vuoden yritt@jékurssi, yritys perustettu vuonna 1998

alussa 3 palkkametsuria yritt&jén liséksi, likevaihto 260 000 markkaa ensimmdisend vuonna,
mutta toiminta hiipui yritt&jéan vastuun ja maksujen tullessa liian raskaiksi kantaa

paloi yritt&jand loppuun, oli valilld "lomalla” palkkatydssd, sittemmin palannut yritt&jdksi
Metsuriyritt@jaksi ryhtymisté helpottaaq, jos on iso tydnantaja, joka voi tarjota pitk&aikaisia urakoita
Tyodn hinnoittelussa ongelmia monilla yrittdjillé

Yritt@jan palkaksi ka@sitetddn usein hdnen periménsd palkkio

Yrittgjélle on térked&d laskea, mitkd ovat hdnen kiintedt ja muuttuvat kulunsa

Yritt@jyys on sisésyntyistd, ket@dn ei kannata yrittdjdksi pakottaa

Vakisin vadnnetylld yrittdjyyskoulutuksella ei ole mitddn arvoa

Metsuri on oman alansa huippuosaaja, ammatille pitéisi saada sen ansaitsema arvostus

Keskustelua

Yhden toimeksiantajan kanssa tehdyn urakkasopimuksen rajoittavuus: Rajoittaa jonkin verran,
koska urakointisopimukseen pitéd sitoutua. Tydnantaja voi silloin ta&llGin joustaa.

Moto & metsuri -yhdistelmien toimivuus: alueelta 1&ytyy jopa vuoden mittaisia urakoita, joissa
moto ja metsuri voisivat tehdd ketjussa téitd.

MetsuriyrittGjyys tyénantajan ndkékulmasta, Timo Pietila

Tydn monipuolisuus keskeistd yritt@j@metsurien tydssé

Esim. Rannikon metsé@nhoitoyhdistykselld metsureita parasta aikaa tekemdassa hirviaidan aukkoa
Energiapuun ké&yttd lisé&ntyy, kun muun energian hinta nousee ja metsureita tarvitaan
tekemd&dn energiapuuta

Mitd metsuriyritt@jaltd vaaditaan: rautainen ammattitaito, tydn laatu oltava korkea,
paperitdiden hallinta: vakuutukset, kirjanpito ym.

Hyddyt tydnantajan kannalta: kustannuksen suunnilleen samat, helpottaa paperitydn osalta,
metsurin ammattitaito sdilyy, ajansédstod tydnjohdon osalta

Keskustelua

Metsuriyrittdjien jatkuva kouluttautuminen: koulutusta tarvitaan, vain harvat tyénantajat
kouluttavat myés yrittéjémetsureitaan, palkkaa ei koulutuksen ajalta makseta.
Jos metsuriyrittdjid halutaan saada lisédd, on tydnantajien parissa tapahduttava asennemuutos.
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Liite 11. Tiivistelmd maaseutupolitiikan yhteistyoryhma julkaisusta Maaseudun vudet tyot

Johdanto

Maaseutua voidaan mdadritelld ja luonnehtia monella eri tavalla. Kaupunkeihin ja taajamiin
verrattuna maaseudun erityispiiteend on ennen kaikkea alhainen asukastineys sekd
luonnonresurssien suuri painoarvo. Maaseutu ei ole yksi yhtdldinen kokonaisuus, vaan sen sisallé on
eroja. T&dmdan vuoksi maaseutua on jaoteltu mm. kaupunkien IGheiseen maaseutuun,
ydinmaaseutuun ja harvaan asutfuun maaseutuun.

Maaseudulla eldd eri ammattiryhmien inmisid ja sielléd asuvat ihmiset ovat oikeutettuja samoihin
peruspalveluihin kuin kaupunkien ja taajamien asukkaat. Perusléhtdékohtana voidaan pitdd sitd, ettd
vaikka jokaiseen syrjakylddn ei rakennettaisikaan yhteiskunnan varoin konserttitaloa, niin inmisten
tasavertainen kohtelu nyky-yhteiskunnassa edellytt&d, ettd syrjdssé asuvillakin on oikeus
peruspalveluihin sekd kohtuullisessa médrin mahdollisuus nauttia myds kulttuuripalveluista.

Maaseudun kehittdmisessd ja koko aluepolitikassa on viime vuosina tapahtunut muutoksia sekd
kansainvdlisesti ettd Suomessa. N&ité muutoksia voidaan kiteyttdd seuraavasti:

= v@estd on ikdantynyt

= vaestd on keskittynyt entist enemmdan asutuskeskuksiin

= nuoret koulutetut ovat muuttaneet herkimmin pois syrjdisiltd alueilta

. peruspalveluiden saatavuus on huonontunut

=  maatalouden merkitys maaseudun tydllistdjand ja toimeentulon antajana on vahentynyt
=  maatalouden tukijariestelmat ovat vudistuneet ja muuttuvat jatkuvasti
=  panostus aluepolitikkaan on v&hentynyt kokonaisuudessaan

=  ohjelmapohjainen kehittdmistyd on lisG&ntynyt

= ympdristékysymysten merkitys on kasvanut

= aluehdadllinnon organisaatiot ovat muuttuneet

= aluepolitikassa on keskitytty keskusten ja aluekeskusten kehittdmiseen
= julkishyddykkeiden merkitys on noussut esille.

Suomi on Euroopan unionin maaseutumaisin maa senkin jalkeen, kun 10 uutta maata on liittynyt
EU:iin. Tasta syystd maaseudun ongelmat korostuvat meilld. Pitk&t etdisyydet ja harva asutus seké
pohjoisen luonnon tuomat erityispiirteet vain lisé&vat maaseudun kehitt&mistydn haastavuutta ja
uusien ratkaisujen tarvetta.

Maaseudulla on paljon sellaisia tyd- ja foimeentulomahdollisuuksia, joista ei pelk&stadn
markkinavoimien avulla synny yritystoimintaa eikd tyépaikkoja. Samaan aikaan julkinen valta
s@dstad, jonka seurauksena se poistaa osan tehtdvistadn, jotka maaseudulla on koettu tarkeiksi.
Todellisuuden ja tarpeiden vélinen "musta aukko” laajenee.

Eri yhteyksiss& on tuotu esiin, ett& maaseutusopimus tai yhteisdllinen tdiden vdlitys voisivat olla
kayttdkelpoisia ratkaisuja maaseudun erityisongelmien poistamisessa. Maaseutusopimus voisi
parhaassa tapauksessa luoda uusia ansiomahdollisuuksia ja edesauttaa palveluiden turvaamista
harvaan asutuilla alueilla. Maaseutusopimuksesta voitaisiin kehitté&é jarjestelmd, jonka avulla
maaseudun piilevat tyd- ja toimeentulomahdollisuudet yhdistet@dn ansioldhteeksi. T&dmda vahvistaisi
paikallisyhteisdjd, toisi tuloja maaseutuyrittdijille ja lisdisi maaseudun vetovoimaa sek& maaseudun
asukkaiden ettd sinne muuttavien keskuudessa.

Maaseutusopimusjdrjestelmd tuo myds jatkuvuutta nyt hankkeina hoidettaville tehtaville, sillé monia
téssé raportissa kuvattuja toimenpiteitd tehdddn jo nyt hanketydndé jopa paikoin runsaasti. Hankkeet
ovat olleet alueille tarkeitd, sillé niillé on pystytty jé@riestdmdadn esimerkiksi maaseudun vanhusten
hoivapalveluita, jotka muutoin olisivat jddneet hoitamatta. Ongelmana on kuitenkin se, ettd
hankerahoituksen padattyessé lakkaa usein myds hankkeen toiminta. Siten syntyneet uudet
toimintamallit ja osaaminen j&@avat vajaakdytélle, kun hanke loppuu. Talld tavoin resurssit ovat
tehottomassa kdytodssa.
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Sopimuksellisuuden avulla, toimintoja ja rahoitusta vudelleen jarjestdmalld mainituista tehtdvista
saaftaisiin jatkuvaa toimintaa ja voimavarat olisivat aktiivisessa ja tehokkaassa kdytdssé. Taysin ilman
uutta julkista rahaa sopimustoiminnan lagjentaminen ei onnistu, mutta pdad&s&adntd on tukeutuminen
nykytasoisiin yksityisiin ja julkisiin varoihin. On my&s arvioitavissa, ett& sopimustoiminta laajentaa
merkitt@vdasti sellaista toimintaa, joka vahenté&d julkiselle taloudelle raskaampien keinojen kayttéd,
jolloin syntyy s@dstdjd. Menettelytapojen muuttaminen foisaalla

antaa mahdollisuuksia huolenpitoon ja vastuunkantoon sielld, miss& musta aukko on p&adssyt
laajenemaan vahingollisen suureksi.

Yleisemmalld tasolla maaseutusopimuksessa on kyse polifikan- ja maaseudun rakenteiden
uudistamisesta vastaamaan toimintaympdristdssd tapahtuneita muutoksia. Nyt vallitsevien
rakenteiden ja kayténtdjen varassa monet maaseudun palvelut uhkaavat jaaddé hoitamatta. Nailté
osin maaseutusopimus antaa vdlineitd maaseudun hyvinvoinnin turvaamiseen nykyistd
tfehokkaammin ja toimivammin ratkaisuin. Liséksi maaseutu vastaa kansalaisten yhé& voimakkaammin
kokemaan tarpeeseen kuluttaa tilaa, luontoa ja rauhaa, mutta nykyjériestelyin my&sk&én n&iden
hyddykkeiden tarjolla olo ei ole taattu. Maaseutusopimus on keino uudentyyppisen kuluttamisen
mahdollistamiseen kestavalld ja yhteiskunnallisesti oikeudenmukaisella tavalla.

Selvitystyd osoitti, ettd sopimusperusteiselle paikalliselle ja/tai alueelliselle tydlle on useilla foimialoilla
haasteita. Vaikka eri politikanalojen logiikka vaihtelee, maaseudun tekemdattdmat tyot ja
hyddynt&mattdmat hyddykkeet enemmdan yhdistavat maatalouspolitikkaa, tydpolitikkaa,
aluepolitikkaa ja ympdaristdpolitikkaa kuin niitd erottavat. Mustan aukon pienent&miseen on tarvetta
jokaisesta ndkdkulmasta. Asia ei mydskddn ole mik&&n maaseudun asukkaiden oma erityiskysymys
vaan monelta osin kaikkia kansalaisia koskettava haaste ja etu.

Sopimustoiminnan ehtoja

Lis&&ntyva sopimusten kayttd maaseudun kehitt@dmisen valineend vaatii huolellista valmistelua.
Tutkimuskirjallisuus tdhdent&d sopimuksellisuuden ehtoina muun muassa luottamusta,
kommunikatiivisuutta, oikeudenmukaisuutta ja vapaaehtoisuutta. Helposti ajaudutaan matalan
luottamustason sopimuksellisuuteen eli vikamiehié ja toteuttajia tydllistavadn byrokratiaan, jolloin
mahdollisuudet kaventaa mustaa aukkoa pienenevat. Sopimus ryhmdén kanssa, osallisuuden lagjuus
ja korkea luottamustaso ovat edellytyksié joustavan ja motivoivan sopimusmenettelyn
aikaansaannille. Useimpia tehtdvid luonnehtii myds paikallisuus tai seudullisuus. Onneksi
sopimustoiminta ja sen edellyttdmat k&yt&dnndt eivat endd ole aivan harvinaisia julkisten tehtévien
toteutuksessa. Sopimusmenettelyn laajentuessa omaehtoisten, vastuuta ottavien ja monipuoliseen
foimintaan pystyvien valittdjdorganisaatioiden rooli nousee aivan uudelle tasolle.

Maaseutusopimus ja olemassa olevat jdarjestelmat

Sopimusvalmistelun alkuvaihe edellytti, ettd pyritddn saamaan mahdollisimman realistinen kuva siita
filanteesta, mik& maaseudulla vallitsee. T&dmdan vuoksi perddnkuulutettiin teemoja ja tehtavid, joissa
asiantuntijat katsovat olevan mahdollisuuksia. T&dma tehtiin rippumatta siitd, sovelletaanko teemaan
jotakin kehittdmisjarjestelmdad vai ei. Tarkastelu antoi seuraavan tuloksen:

=  Mefts@nparannusvarojen kayttda tulisi hieman uudistaa ja offaa yhdeksi tavoitteeksi
metsépalveluyrittdjien sekd kyld- ja ympdristdmetsureiden lisGddminen.

= Kulttuuriympdristdon liittyvissd 16issé pddkysymyksend ovat ne alueet ja tehtavat, jotka eivat liity
maatilatalouteen. Polittista harkintfaa vaaditaan siind, miten paljon n&itd ofetaan julkisen vallan
toimenpiteiden ja rahoituksen piiriin.

= Tienpidon jarjestelm& muuttuu kohtuullisen nopeasti. Maaseutusopimus on menettely, joka
turvaa tarvittavien tienpitoyrittdjien ja tie- tai kylGisdnnaitsijdiden toiminnan. Jo olemassa olevat
jarjestelmat siis muuttuvat sisdisesti, eikd niihin valttamattd liity uusien varojen tarvetta.

=  Useat tydhallinnon toimenpiteet littyvat mahdollisin maaseutusopimuksen toimialoihin, mutta
kytkent@ jad rittdmattémaksi, koska on liian yksiviivaisesti sovellettu tyénantajo-
tydntekijdasetelmaa. Tydhallinto kayttad valittgjdorganisaatioita, mutta maaseudulla niisté toimii
aika harva.
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. Maaseutusopimuksen toteuttajina voivat erdissd tapauksissa perustellusti foimia myds eldkeldiset
ja tydttomat. Tdmaé edellyttdd nykyisten eldke- ja tydttdmyyskorvausj@riestelmien joustavuuden
lisGdmistd, siten ettd maaseutusopimuksen mahdollistaman lisdansion hankkiminen tulee
mahdolliseksi.

= Kulttuurin ja hoivapalvelujen puolella on monenlaisia jérjestelmid, mutta ne eivét osu maaseudun
mustan aukon alueelle. Né&iss@ teemoissa on paljon jarjestettévad ja saavutettavaa.
Hoivapalveluun ei tarvita uusia varoja, mutta uudelleen kohdentamista on harkittava
"kevedmman” palvelun liséadmiseksi ja samalla sédstéjen saamiseksi laitoshoidossa.

= Vesistdjen hoito ja luonnontuoteala ovat toimialoja, joissa jarjestelmid ei ole ja sopimustoiminta
voi tarjota merkittdvan vaihtoehdon tehtdvistd selviytymiseksi.

Sopimuksellisuuden suhde lainsdaddantéon

Monet maaseutusopimuksen piiriin esitetyist& toimista voidaan toteuttaa nykyisen lainsédddnnén
puitteissa. Sopimuksen yhteensovittaminen olemassa oleviin jarjestelmiin, alueellisten ja paikallisten
erityispiirteiden huomioon ottaminen sekd sopimuksen piirissé olevien toimijaryhmien mdadrittely ja
rajaaminen edellytt@vat kuitenkin lainsaddantéon tehtéavid tarkistuksia. Maaseutusopimuksen
potentiaalisten toteuttajien joukkoon kuuluu erilaisia toimijaryhmid, joiden kohdalla sopimuksen
taloudellinen merkitys voi vaihdella verrattain paljon. Yhtadltd voidaan erottaa ne, joille
sopimusperustainen toiminta tarjoaa mahdollisuuden lisdansioiden hankkimiseen tai avaa tien uuteen
yhdistelm&dammattiin. Toisaalta sopimusperustainen toiminta voi harvaan asutulla maaseudulla
taydent&d julkisen sektorin tarjoamia palveluja tai korvata yksityisen sektorin markkinoiden
toiminnallisia puutteita. Ndissd tapauksissa sopimuksen piiriin voi sisdltyd toimintaa, jonka
yhteiskunnallinen hydty on suurempi kuin sopimuksen taloudellinen merkitys tyén toteuttajalle.

Maaseutusopimuksen ideaan kuuluu, ettd sen avulla on mahdollista tunnistaa mainittuja toimija- ja
aluekohtaisia erityispiirteitd ja muodostaa tilannesidonnaisia ratkaisuja. N&in sopimuksellisuudesta
muodostuu maaseudun nykyiset erityispiirteet huomioon oftava, sovittava mekanismi alueellisten
foimijoiden, hallinnollisten jarjestelmien ja niit& ohjaavan lainsaadanndn vdlille. Sopimuksellisen
toiminnan avulla on mahdollista lis&t& nykyisten jérjestelmien ja lains&d&dddnndn joustavuutta siten,
etté ne kykenevat vastaamaan nykytilannetta paremmin maaseutu- ja aluekehityksen paikka- ja
filannesidonnaisiin muutoksiin. Sopimuksellisen toiminnan ja lainsdddanndn suhteen ja ristiriitojen
festaaminen on yksi ehdotettujen pilotti-hankkeiden ja jatkoselvitysten keskeisist& tehtavistd.

Uudet ammattiryhmét ja -yhdistelmdat

Tarkastelu nosti esiin paljon uusia ammattiryhmid. Arvioitu musta aukko ei kaventunutkaan pelkdstadan
eri alojen sopimuksilla. Laajeneva yritystoiminta tietyilld aloilla ilman valittdjéorganisaation tai
sopimuksen furvaa on yksi mahdollisuus. Tavanomainen on sekin tilanne, jossa sopimusmenettely vain
kokoaa riittavat tehtévat yrittgjdélle. Kolmas pddmuoto on toiminta vdalittdjéorganisaation
ammattitydntekijand.

Seuraavat lagjenevat ammattiryhmdat tuovat uutta tyota ja tehtévid maaseudulle:

= kyldavustajat =  korjausrakentajat

= koftitydntekijat = reifistdjen ja luonnonsuojelualueiden hoitajat
=  kerho-ohjagjat = ympdristdmetsurit

= taidekasvattajat = kyl&metsurit

= kyl&dn vanhimmat = meftsapalveluyrittgjat

= mokkitalonmiehet = avainpoimijat

= jGtehuoltoyrittdjat = fietolikenteen tukinenkilot

=  kyldmaiseman hoitajat ja -tydntekijat = fieis@nnditsijat

= tiemaiseman hoitajat = moniosaavat kulttuuriyritt@jat

= energiapuuyrittdjat = fapahtumien jarjestdjat

Monissa tapauksissa yrittdjd tai tydntekij@ on monitoiminen ja ammattina on kahden tai kolmen tydn
yhdistelmd&. Kun tydaihiot pienenevat, monitoimisuus ja monialaisuus lisd&ntyvat. Samalla tarve
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sopimukselliseen kaytantdoon lisGantyy. Mitd harvaan asutumpi maaseutu on, sitd suurempi on tyota
kokoavan sopimusmenettelyn merkitys.

Sopimusmenettelya tarvitsevat alat

Sopimusmenettely ei ole valttdmdatdn kaikilla aloilla tydn ja tekij@in yhdist&jénd. Se on yksi vaihtoehto.
Kuitenkin on tehtdvid, joiden toteutuminen suorastaan edellytt&d sopimusmenettelyd. Téllaisia ovat
muun muassa monenlaiset kulttuuriosaamisen tehtévat, osa maaseutumaiseman hoidosta,
korjausrakentaminen kohteissa, joihin ei liity elinkeinotoimintaa, p&a&osa fietolikenteen tukitehtévista,
reitistdjen huoltotoimet, kyld- ja ympdristdmetsurin tydn organisointi, vesistdjen hoitotyot,
avainpoimijat sekd kyldavustajat ja kotitydntekijat. Lista on pitkd ja osoittaa sopimuspohjaisen tydn
tarkeyden. Tehtdvien kirjavuus merkitsee my0os sitd, ettd sopimuspohjat, osapuolet ja
valittéjdorganisaatiot vaihtelevat.

Tehtdvien runsaus aiheuttaa valttdmattdmyyden tehdd poliittisia valintoja: mitk& tehtavat otetaan
sopimusmenettelyyn ja mahdollisesti julkisen rahoituksen piiriin, mitk& ei ja edetddnkd asteittain?
Valintaa vaikeuttaa se, ettd eri tehtdvien valttdmattdmyys ja painoarvo eivat pysy
muuttumattomina, misté syysté paattdjien pitdisi pystyd aika-ajoin painopisteen muutoksiin ja varojen
siirfoon tehtdvéstd toiseen. Joka tapauksessa t&iman hetken tilanne, jossa sopimustoimintaa
sovelletaan harvoilla aloilla ja niinin verrattavilla toisilla aloilla ei sovelleta, ei ole perusteltua vaan

yhteiskuntapoliittista sattumaa.
Vadlittajaorganisaatioiden merkitys kasvaa

Tydn muuttuessa ja véien vahetess@ maaseudun jdrjestérakennetta on tietoisesti pyritty muuttamaan
niin, ettd kansalaisia idstd, ammatista, harrastuksesta tai sukupuolesta riippumatta kokoavat
yhdistykset voimistuvat. Se on monien tehtdvien toteutuksessa valttdmatdntd ja parantaa samalla
maaseutusopimuksen toteutumisen edellytyksid useilla aloilla. Paikallisesti ja alueellisesti valmiudet
vaihfelevat, joten edelleen monet foimialayhdistykset voivat olla voimakkaita valittdjdorganisaatioita
ja osa toimialoista myd&s sité edellyttad.

Suomessa on hyvat edellytykset vahvistaa vdlittdjdorganisaatioiden foimintaa sopimusmenettelyn
laajentamiseksi, koska kokemuksia sopimusperusteisesta ja omaehtoisesta foiminnasta on,
esimerkkeind mets&alan ja sosiaalialan yhdistykset, maatalouden neuvontajdriestdt, toimintaryhmat
ja kyla@yhdistykset. Uusia kehittyneempid muotoja tosin sopimustoimintaan tarvitaan. Sopimusten
kaytdn tarve kasvaa, sillé tyon ja tekijan kohtaaminen ndyttad vaikeutuvan edelleen. Toiminnan
kehitt@miseksi on myonteistd, ettd jatkuvaan valitystydhodn pystyvat organisaatiot

ovat pddosin olemassa.

Vdalittgj&toiminta ei ole viranomaistyotd. Se vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimivuutta, mutta
edellyttéd luottamuksellisuutta niin tilaajalta kuin tuottajalta. Toimintaa edesauttaa virkamiesten
osallisuuteen pyrkivé asenne. EU:n tuomat uudet toiminnot (hankkeet, toimintaryhmatyo ja

kumppanuus) ovat lis&énneet valmiuksia filagjien ja fuottajien aitoon vuorovaikutukseen, ja samalla
ymmarrys valittgjatoimintaa kohtaan on lisédntynyt.

Uuden rahan tarve kohtuullinen

Maaseutusopimus on joissakin tapauksissa muita menetelmid soveltuvampi ratkaisu tydn ja tekijdn
yhdist&miseen sek&d hyddykkeiden kdyttddn saamiseen. Se ei ole uuden rahan kanavoimisen muotfo
johonkin térkedksi katsottuun, vaikka tallaisia nGkemyksid esiintyykin. Toisaalta selvitystyd osoitti, ettd
mustan aukon kattamiseksi tarvitaan ja on olemassa paljon sellaista tehtévad, johon ei ole
osoitettuna varoja. Maaseutusopimusmenettely voidaan kuitenkin pddosin rahoittaa olemassa
olevilla yksityisill& ja julkisilla varoilla.

Tydéryhma katsoo, ettd mahdolliset uudet varat on kohdistettava tehtdviin, joissa ei ole mink&danlaista
jarjestelmad. Muille aloille sopimustoiminta tfarjoaa uuden menettelytavan. On epdrealismia odottaa
lisGvaroja sopimustoiminnan laajenemisen perusteella esimerkiksi sosiaali- ja tydllisyysvaroihin tai fie- ja
mets&nparannusvaroihin.
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Kooste tydryhnmdan arvioimista uusien varojen vuotuisesta tarpeesta on seuraava:

Kulttuuriympdristdn hoito (maatiloihin littymaton) 150 Milj. euroa
Luonnonsuojelualueiden hoito yksityismaalla 2,0 -
Vesistdjen hoito 50 -
Luonnontuoteala 1.5 -
Tietolikenteen tukipalvelut 2,0 -
Kulttuuripalvelut 50 -
Yhteensa 30,5 -

Uutta rahaa tarvitaan muun muassa luonnontuotealalle, vesistdjen hoitotdihin, korjausrakentamiseen,
reitistdjen hoitoon, luonnonsuojelualueiden hoitoon yksityismailla, maisemanhoitoon, tietolikenteen
tukipalveluihin ja kulttuuripalveluihin. Mainittujen teemojen kehittémistyd saadaan liikkeelle noin 30
miljoonalla eurolla vuodessa, mik& on vain murto-osa kehittyvén sopimustoiminnan koko volyymista.
Toisaalta yhteisdllisyyteen sek& oma- ja vapaaehtoisuuteen perustuva sopimusmenettely sadstad
etenkin sosiaali- ja tydllisyysvaroja vahent&essddn taloudellisesti raskaampien keinojen k&yttéa.
Onnistuessaan jéarjestelmd tuskin lis&d kustannuksia nykyisesté. Maaseutusopimuksen valmistelussa on
aihefta oftaa seuraava askel.

Jatkotoimenpiteet

Tyéryhma@ jattad sopimuksellisuutta kdsittelevan perustydn poliittiseen keskusteluun, jossa padétettdisiin
millé alueilla tehtyd ty6td viedd@dn eteenpdin. Ryhma suosittaa, ettd valtioneuvosto asettaisi ja maa-
ja metsatalousministerié nimittdisi tydté jatkamaan valmistelurynmdan, jossa olisi edustus niilté
hallinnonaloilta, joita asia koskettaa, lisdksi sopimustoiminnan ja kdytdnndn asiantuntijoita. Tydryhmdan
teht&vana olisi:

=  koota kokemukset k&ynniss@ olevista ja alkavista piloteista

= k&yda yksityiskohtaisia keskusteluja asiaan littyvien hallinnonalojen kanssa rahoituksesta ja
lains&&danndsta

= selvitt@d tulonsiirtojdrjestelmien ja maaseutusopimuksen toteuttajan suhde

= selvitt@d maaseutusopimuksen oikeusvaikutukset tilagjaan, toteuttajaan ja mahdolliseen
valittgjadan

= tdsmentdd olemassa olevien jarjestelmien ja sopimustoiminnan niveltémisté

=  vaikuttaa lainsaadddnndn valmisteluihin, jotta niissd tehtévien muutosten yhteydessd otettaisiin
huomioon maaseutusopimuksen aiheuttamat vaatimukset

= selvitt@d valittgjatoiminnan valmiudet alakohtaisesti

= tehdd eri toimialoille soveltuvia sopimusluonnoksia ja suunnitella sopimustekniikoita.
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