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Maaseutuyritystoiminnan ja uusien ammattien kehittdminen -hanke
kaynnistettiin siksi, etta haluttiin tuoda maatilakytkentaisten pienyritysten
(=maaseutuyritysten) neuvonta asiakkaan lahelle ja helposti tavoitettavaksi.
Seutukunnassa ei aikaisemmin ole ollut koordinoitua maaseutuyritysneuvonta-
palvelua. Maaseutuyrityksien neuvonnan kehittdminen haluttiin mukaan osaksi
Seutu-YPP -strategiaa. Talla hankkeella Idhdettiin rakentamaan mallia, joka
voitaisiin littd& osaksi seudullista toimintaa.

Tavoitteena oli kehittdd maaseutuyrittamista ja sen toimintaymparistoa.
Hankkeen valittdmina tavoitteina oli esiselvitys- ja rahoitushakemuksia uusille
yrityksille 5 kpl ja toimiville yhteens& 10 kpl. Muuta neuvontaa yhteistydssa
elinkeinoneuvonnan kanssa 10 kpl ja yritysten sukupolvenvaihdoksia 5 kpl.

Hankkeessa tehtiin 33 rahoitushakemusta, joista 12 uusille ja 21 toimiville
yrityksille. Yritykset investoivat 1,8 milj. euroa ja he ilmoittivat tyollistavan
vaikutuksen seuraavasti: uusia tyopaikkoja 17,6 htv ja séilytettyja tydpaikkoja
29,5 htv. Yritysten sukupolvenvaihdoksia oli vireilla kaksi, mutta ne eivat viela
hankkeen aikana toteutuneet. Alustavia liketoimintasuunnitelmia jotka vaativat
yrittajilta lisdd kypsyttelya ja hiomista jai toteutumatta hankkeen aikana 28
tapauksessa. Nama suunnitelmat vaatisivat viela jatkotoimia.

Asiakkaiden toivomuksesta jarjestettiin maaseutuyrittgjan toimitusjohtaja-
koulutus pilottihankkeena seka koulutus-, markkinointi- ja tutustumismatkoja
ja aktivointi- ja yrittajyystapahtumia.

Hanke toi selvasti esille toimintaymparistdssa olevia yritysneuvonnan puutteita
ja kehittamistarpeita, joita taytyisi edelleen korjata ja kehittaa niin kuntien
omilla, kuin seutukuntatason paatdksilla. Aikataulu oli tAman hankkeen
kannalta liian lyhyt, jotta olisi ehditty puuttua kaikkiin havaittuihin ongelmiin.
Toimintaympaéristdn kehitystyo ja yritysneuvonta on lahtenyt hyvin kayntiin ja
tasta on hyva jatkaa.
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Hankeorganisaatio

Maaseutuyritystoiminnan ja uusien ammattien kehittdminen -hanketta
(mydhemmin pelkkd MYR-hanke) hallinnoi Kalajoen kaupunki. Hank-
keen kaytanndn johto ja varat olivat maaseutupalveluiden ja maaseutu-
lautakunnan kehittamisbudietissa ja laskujen hyvéksymisoikeus oli
maaseutuasiamiehelld ja maaseutujohtajalla. Kalajoen kaupungin
maaseutuasiamies toimi projektinvetdjana, kunnes hankehenkildstod
valittiin.

MYR-hankkeelle perustettiin ohjausryhma, johon kutsuttiin rahoittajien
liséksi viranomaisten ja kohderyhméan edustajia ja asiantuntijajaseniksi
sidosryhmien edustajia. Ohjausryhman tehtavana oli valvoa ja ohjata
hankkeen toimintaa. Ohjausryhma kokoontui 13 kertaa. Ohjaus-
ryhmaan kuuluivat: Jouni Jyrinki pj Kalajoen kaupunki, Raili Myllyla
varapj Kalajoen kaupunki, Rauni Uusitalo maaseutuyrittdja Rahjasta,
Kaija Jaakola Kalajoen yrittdjayhdistyksen edustaja, Jari Junno
maaseutuyrittdja Ylivieskasta, Veijo Rautiainen Kalajoen kaupunki, Saila
Kukkonen Kalajoen kaupunki, Mauno Korhonen Ylivieskan seutukunta/
maaseututiimi ja Ahto Uimaniemi TE-keskuksen edustaja.

Hankehenkildstd aloitti 20.9.2004 alkaen, Juhani Pihlajamaa yritys-
neuvojana ja Raili Talus hankesihteerina. Talus siirtyi toisiin tehtaviin
toukokuussa 2005 ja hanen tilalleen hankesihteeriksi valittiin 1.6.2005
alkaen Pirjo Tuomimaki. Hankehenkildsto toteutti hankesuunnitelmaa ja
hoiti kaytannon tyét.

Hankkeen tausta ja lahtokohdat

MYR-hanke k&ynnistettiin siksi, etta haluttiin tuoda maatilakytkentaisten
pienyrityksien (=maaseutuyrityksien) neuvonta asiakkaan lahelle ja
helposti tavoitettavaksi. Yritysneuvonnan keskittyminen kauemmas
suuriin asutuskeskuksiin koettiin ongelmana, koska se on vaikeasti
saavutettavaa, paikallisten erityispiirteiden, kuten alkutuotannon
tuntemus ja yritystoiminnan kehittdminen jaa paikallisesti vahaiseksi, jos
niitd on lainkaan.

Hankkeen taustalla on huoli maaseudun elinvoimasta ja ihmisista.
Vaestdn muutto kasvukeskuksiin, sukupuoli- ja ikArakenteen vinoutu-
minen, palvelujen supistuminen ja tydpaikkojen vahentyminen kiihdyt-
téa syvenevaa kierretta. Maatilataloudesta poistuvien tydpaikkojen tilalle
pitdisi saada korvaavia tydpaikkoja. Ongelmallista on myds naisten
tydpaikkojen vahyys suhteessa miesten tydpaikkoihin.
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Maaseudulla asuvalta odotetaan tavallista suurempaa kekselidisyytta ja
aktiivisuutta toimeentulonsa turvaamiseksi. Pienyritysten rooli maalla on
tarkedmpi kuin kaupungissa, koska muita tyollistymismahdollisuuksia
on kaupunkia vahemman. Pohjanmaalla yrittajyydella on pitk& perinne
ja sen halutaan jatkuvan.

Pienyritysten ongelmana on myds se, etta yritykset ovat maaseudulla
hajallaan, eik& niille ole ollut olemassa toimivaa neuvonta- ja koulutus-
jarjestelmaa. Talla hankkeella tuotiin yritysten erilaiset kehittamis-
mahdollisuudet, kuten neuvonta, koulutus, verkottuminen, rahoitus
yms. hakemusten teko lahemmas yrittgjia. Yrittajaksi ryntyminen

on pitk&n harkinnan tulos ja varsinkin naisyrittajaksi aikova tarvitsee
neuvonnan liséksi myds henkista tukea ja kannustusta.

Ylivieskan seutukunnan elinkeinopalvelujen kehittdmisessa kaytetaan
tybkaluna valtakunnallista Seutu-YPP -sopimusmallia. Seutukunnalla
ei aikaisemmin ole ollut yhteistd maaseutuyritysneuvontapalvelua.
Maaseutuyrityksien neuvonnan kehittdminen on otettu mukaan osaksi
Seutu-YPP -toimintaa. Talld hankkeella on 1&hdetty rakentamaan
toimivaa mallia, joka voitaisiin littda osaksi seudullista toimintaa.

Hanke on toteuttanut ALMA -maaseutuohjelman toimintalinjoja 2
(Maaseutuelinkeinojen monipuolistaminen). Hanke on myos tukenut
kaupunkien ja maaseudun vuorovaikutusta L&nsi-Suomen tavoite 2 -
ohjelman mukaisesti. Hanke edesauttaa Ylivieskan seutukunnan tavoite
2 ja horisontaalisen maaseutuohjelman toteuttamista toimintalinjoilla
4.2 (Maaseutuyritysten kehittdminen ja turvaaminen). Lisaksi hanke
tukee alueella toimivan Rieska-Leader ry:n toimintasuunnitelmaa ja sen
toimintalinjaa Maaseutualueiden elamanlaadun parantaminen.

Tavoitteet ja mittarit

MYR-hankkeen tavoitteena oli kehittdd maaseutuyrittdmista ja sen
toimintaymparistda, etsia maatalouden ulkopuolisia yrittdmisen mah-
dollisuuksia, kehittda yritysten tukipalveluita, -koulutusta, -neuvontaa
ja yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Liséksi tavoitteena oli kehittéda
maaseutuyritysten valista vuorovaikusta, yhteismarkkinointia ja kan-
sainvalistymistd. Maaseutuyritysten toimitusjohtajakoulu toteutettiin
pilottihankkeena.

Hankkeen alkuperdisia tavoitteita olivat myos: yrittajyydesta tiedottami-
nen kouluissa, perustetaan idea- ja yrityshautomo, edistetdan suku-



polvenvaihdoksia ja selvitetddn maaseudun uusia ammatteja ja niiden
organisoimista maaseutusopimuksen mukaisesti.

Hankesuunnitelman mukaiset kehitystavoitteet ja niiden mittarit on
priorisoitu loppuraporttiin uudelleen koska ne kaikilta osin ei sovel-
tuneet hankkeen seurantaan. Hankkeen pitka&n ajan kehitystavoitteet
joita ei hankkeen tarkastelujakson lyhyyden vuoksi voi uskottavasti
mitata olivat:

e Alueen yritysmaéra supistuminen pyséhtyy ja k&dantyy nousuun

* Maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistuminen

e Hyva yritysiimapiiri ja tukipalvelut alue- ja kuntatasolla

* Yrittdjyys kiinnostaa nuoria

Néille tavoitteille olisi jarkevampi tarkasteluajanjakso hankkeen alusta
jatkohankkeen (MYR 2:n) loppuun, mikali jatkolle mydnnetéan rahoitus.

Hankkeen valittomat tavoitteet ja mittarit

Hankkeen numeraaliset tavoitteet oli asetettu seuraavasti:

e Esiselvitys ja rahoitushakemuksia uusille yrityksille 5 kpl ja toimiville
yhteensa 10 kpl

¢ Muuta neuvontaa yhteistydssa elinkeinoneuvonnan kanssa 10 kpl

* Yritysten sukupolvenvaindoksia 5 kpl

Mittarit joilla ei ollut tavoitetasoa:

e Maaseutuyritysten neuvonta ja koulutus tehostuu.
Mittarina osanottajien lukumaara.

* Yritysten yhteistyd markkinoinnissa yms. kehittyy.
Mittarina yhteismarkkinointi- yms. tapahtumat.

* Yrittdjyysinfot kouluissa, mittarina lukumaéra ja
osallistujien lukumaara.

e Maaseutuyrityskohtaisia investointi- ja kehittdmishankkeita,
mittarina lukuma&ara.

* Maaseutuyritysten toimintaympaéristd paranee.
Mittarina jatkohankkeiden maara.

e Kansainvalinen kokemusten- ja tiedonvaihto yrittdjien ja yrittaja-
yhdistysten vélilla kaynnistyy. Mittarina kontaktien lukumaara.



Toteutusaika

Hankkeen hyvéksytty toteutusaika on 1.6.2004 — 28.2.2006. Ensimmai-
nen ohjausryhméan kokous pidettiin 11.8.2004 ja hankehenkildsto aloitti
tydskentelyn 20.9.2004. Hanketta ei lahdetty toteuttamaan hallinnoijan
omalla riskilld ennen viranomaispaatdsta (paatds annettu 16.7.2004).
Hanke paattyy henkilostdn osalta 28.2.2006. Hankkeessa on keski-
tytty paétoimintoihin ja muita toimintoja on jouduttu priorisoimaan
alkuperaisen hankesuunnitelman laajuuden vuoksi. Hankkeen toimissa
on pysytty aikataulussa, vaikka hankesihteeri vaihtui ja vaikka hankkeen
aloitus viivastyi.

MYR-hankkeen toiminta
Yleista

Hankkeen perustydn kannalta oleellinen tehtava oli toimivan yhteistyd-
verkoston rakentaminen ja se vaikutti myds toimintaympériston kehitta-
miseen. Siksi tiedottaminen kohderyhman lahella oleville avainhenkildille
oli ratkaisevaa. Heidat saatiin markkinoimaan hankkeen palveluja
yrittdjille hyvalla menestyksella.

Koska hanke toimi isolla alueella, jalkauduttiin seutukuntaan ja pidettiin
ns. klinikkapaivia kuntien maaseututoimistoissa. Toiminta tapahtui siten,
etté kerran kuussa laitettiin hanketiedote maatilajakeluna ja seuraavalla
viikolla paivystettiin maaseututoimistoissa. Toiminnan tavoite oli kaksi-
jakoinen. Ensimmaéinen tavoite oli hankkeen palvelujen tunnetuksi
tekeminen ja toisena kohderyhman aktivointi. Maaseututoimistot valittiin
strategisessa mielessa koska valtaosa kohderyhmésta oli heidan
asiakkaitaan ja sita kautta yhteydenottokynnystd madallettiin. Kun
kiinnostuneet asiakkaat kysyivat maaseututoimistosta klinikkapaivien
ajankohtaa, saatiin palvelu heti k&yntiin kun asiakas voitiin ohjata
suoraan hankkeelle. Tall4 tavoin saatiin useita uusia asiakkaita.
Maaseututoimistojen henkilbkunta jarjesteli myds asiakastapaamisia
klinikkapaiville.

Yhteistyd kuntien elinkeinoneuvojien, jotka olivat jo jarjestaytyneet
seudullisesti, sek& Rieska-Leaderin toimihenkildiden kanssa oli
merkittavaa. Heidan kautta tuli useita uusia asiakkaita hankkeelle.



Rahoitus- ja investointihakemukset
seka neuvonta

MYR-hankkeen perustydta olivat yrityskohtainen ohjaus ja neuvonta
seka erilaisten rahoitukseen liittyvien hakemusten (investointi,
kehittaminen, jne.) laatiminen yhdessa yrittdjan/ yrittajaksi aikovan
kanssa. Tarkein tehtava oli avustaa yrittdjia rahoitushakemusten ja
yrityskohtaisten hankesuunnitelmien laatimisessa. Taman neuvontatyon
tuloksena lahti kayntiin 33 yritysten kehittdmishanketta joille haettiin
julkinen rahoitus.

Hakemusten ja suunnitelmien laatimisen liséksi annettiin monenlaista
muutakin yritysneuvontaa tietotaitojen mukaan tai ohjattiin asiakkaat
yhteistydverkoston muiden toimijoiden luokse. Osa neuvonnasta
annettiin puhelinpalveluna, osassa yrittaja kavi toimistolla ja osassa
yritysneuvoja kavi yrityksessa paikan paalla.

Kaikissa tapauksissa hankkeen tarjoama palvelu ei riittanyt yrityksen/
yritysidean kehittdmiseen tai toteutukseen tassa vaiheessa. Valtaosa
naista johtui siita, etta yrittajalle/yrittajaksi aikovalle ei ollut viela selvaa
hahmotusta siitd, mitkd hanen suunnittelemansa liiketoimintansa

rajat kaytannossa ovat. Nama yrittajat ohjattiin yrittajakurssille tai
yritysneuvoja toimi mentorina heidan liketoimintasuunnitelmansa
laatimisessa.

Kehitys- ja investointisuunnitelmat

Asiakkaiden tarvitsemat kehitys- ja investointisuunnitelmat, jotka
vaativat laajempaa perehtymisté, hankittiin ostopalveluina toimi-
alakohtaisilta asiantuntijoilta. N&ita oli yhteensa 7 kpl. Tarkein
yksittédinen ostopalveluryhma oli kokonaiskannattavuuden laskenta
maatilojen koneyhteistydhankkeissa.

Markkinointiapu ja verkottuminen

Yrittgjille tarjottiin markkinointiapua mm. siten, ettéa kannustettiin yrittgjia
tarjoamaan palveluja PalveluApaja.net portaalissa ja kaksi kertaa
vuodessa iimestyvassa Palveluapaja lehdessa. Maaseutuyritysten
markkinointiin tarjottiin ammattilaisten tekemia nettisivuja ja

esitteitd. Lisdksi omassa tiedotteessa tarjottiin hankkeen asiakkaille
markkinointitilaa.

Yrittajienvalista verkottumista edistettiin suorilla kontakteilla: ohjattiin
palvelua tarvitseva tarjoajalle, jolloin molemmille tuli etua syntyvasta
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yhteistydsta. Esim. graafisen alan yrittaja sai lisaa tyétilaisuuksia ja
tunnettuutta ja asiakas laadukkaat sivut. Luomuviljelija ohjattiin toiselle
luomuviljelijélle, joka harjoitti tukkumyyntia ja jalostusta. Metallialan
alihankkijoita ohjattiin yhteistydhon keskendan. Nama hankkeen aikana
syntyneet kontaktit asiakkaiden valilla tulevat olemaan pitkéikaista.

Opintomatkat ja viriketilaisuudet

Hanke jarjesti ajankohtaisia opinto- ja tutustumismatkoja Suomessa
ja yhden yrittdjamatkan Irlantiin. Irlannin matka jarjestettiin siten,

etté ensin kartoitettiin yrittajien tarpeet ja sen jalkeen tarjottiin heille
mahdollisuutta osallistua matkalle. Kun lahtijat olivat selvillg, valittiin
kohteet yrittdjiltd saadun kiinnostuksen perusteella. Talla varmistettiin
se, etta yritysvierailut olivat kohderyhmaélle tarpeellisia ja kiinnostavia.
Opintomatkat ulkomaille oli hyvaksytty hankesuunnitelmassa, mutta
varsinaiselle matkaohjelmalle haettiin hyvaksynta erikseen hankkeen
rahoittajalta eli TE-keskukselta.

Yrittdjat tutustumassa irlantilaiseen maidontuotantotilaan lokakuussa 2005, kuva Juhani Pihlajamaa.
8



MYR-hanke toteutti seuraavat matkat: Farmarimessumatka
Tampereelle heindkuussa 2005, Irlannin matka lokakuussa 2005 ja
biokaasuun tutustumismatka jérjestettiin Nivalaan seka Halsualle
tammikuussa 2006. Biokaasuasiat nousivat hankkeen lopussa
voimakkaasti esille ja eduskunnan energiapoliittiset kuulumiset kavi
matkalaisille kertornassa kansanedustaja Pekka Vilkuna. Irlannin
matkan kokemuksista tarkemmin sivuilla 18 — 19, varsinainen
matkaraportti 16ytyy projektikansiosta.

Hanke ei toteuttanut seuraavia ohjelmassa olleita matkoja: Osaava
nainen -messut Turussa, matka koneurakointiseminaariin Jyvaskylaan,
DLG Hannover -messut, SIA-messut Pariisissa ja Agromek-messut
Herningissé, koska tarpeeksi kiinnostuneita yrittajid ei ollut 1ahddssa
matkalle mukaan.

Yksittaiset asiakkaat olisivat olleet kiinnostuneita eri ulkomaisista
maatalous- ja konemessuista, mutta rahoittaja ei hyvaksynyt
matkasuunnitelmia vedoten siihen, etté yleinen kehittdmishanke ei
voi tukea yksittéista yrittjaa (ns. toimintatukena) kuten esim. erdan
asiakkaan suunnittelemaa Lontoon Royal Smithfield messumatkaa.

Hanke jarjesti 6 erilaista yrittajyysaineista virike- ja infotilaisuutta, joista
0sa suunnattiin nimenomaan maaseudun naisille. Naisyrittéjyyden
teematilaisuudet 18. ja 28.4.2005, Palveluyrittdjille tapakasvatusta
26.5.2005, Voimavaroja arkeen -naisyrittajien teemapéaiva 26.11.2005,
Henkilbkemiavalmennus (PID-analyysi) 18.1.20086, ja hankkeen
loppukatsaus Yrittajyys kasvaa maasta 27.1.2006.

Tarjottu koulutus

Hankkeen térkein koulutusanti oli Maaseutuyrittajan toimitusjohtaja-
koulu, joka jarjestettiin tdalla ensimmaista kertaa pilottityyppisené.
Koulutus toteutettiin ostopalveluna oululaisen Efectas Oy:n toimesta
12.5. — 9.11.2005.

Naisyrittajyyskyselyn pohjalta laadittiin yhden péaivan mittaiset teho-
koulutuspaivat eri teemoilla. Syksyn tehokoulutuspaivia ei kannattanut
kuitenkaan jarjestaa vahaisen ennakkoilmoittautujamaéran vuoksi.
Paivien teemat olisivat olleet seuraavia: messukoulutus, tiedotus

ja viestintd, markkinointi, kaytanndén myyntityd ja asiakaspalvelu,
verkostoituminen ja yhteistyd sekd omat voimavarat (ks. liite 3).



Tuulikki Juusela, naisyrittdjyyden Grand Old Lady, oli puhumassa ja verkottamassa naisia /oimavaroja
arkeen -tapahtumassa Kalajoella 26.11.2005, kuva Juhani Pihlajamaa.
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Kokonaisrahoitus ja rahojen kaytto

MYR-hankkeen paarahoitusmuoto oli EMOTR-T. Hanketta ei

aloitettu suunnitellun aikataulun mukaisesti, koska rahoituspaatdsta
jouduttiin odottamaan. Taméan takia hankkeen kustannukset alittuivat
alkuvaiheessa. Liséksi kokonaiskulujen pienenemiseen vaikutti se,
ettd kaikkea suunniteltua toimintaa ei kannattanut toteuttaa vahéisen
ennakkoilmoittautujamaaran vuoksi. N&itéa toimintoja olivat jo em.
syksyn 2005 tehokoulutuspéivat, Osaava nainen messumatka
Turkuun, Jyvaskylan konemessut, Kuminanviljielyn teematilaisuus, jne.
Kokonaisbudjetin kustannuksista toteutui noin 93 %.

Hankkeen menoluokkiin haettiin muutosta TE-keskukselta joulukuussa
2005. Itse toteutukseen ja hankkeen luonteeseen eivat muutokset
vaikuttaneet. Hankkeen kokonaisbudjetti sailyi alkuperdisena ja meno-
luokat korjattiin vastaamaan paremmin todellisia kuluja.

Taulukossa olevat kustannukset ovat toteutuneet vuosina 2004 — 2005.
Vuoden 2006 tammi-helmikuun kustannukset on pyritty arvioimaan
mahdollisimman lahelle toteutuneita kustannuksia koska raportin
kirjoittamishetkella ei ole voitu ottaa lopullista tiliraporttia. Lopullinen
budjettitaulukko annetaan mydhemmin erilliselld liitteell.
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Maarallisten ja laadullisten tulosten seka
toteuttamisen arviointi

Tulokset

Hankkeeseen osallistui kaikkiaan 486 henkiloa. Hankkeen yrityspalve-
luja kaytti 98 henkil6a ja eri tilaisuuksiin osallistui yhteensa 378 naista:
102 henkil6a osallistui tiedotustilaisuuksiin, 117 henkil6&d hankkeen
jarjestamiin teemallisiin tapahtumiin, 88 henkilda koulutustilaisuuksiin
ja 71 henkilda opinto/tutustumismatkoille (ks. liite 3). Lisaksi neuvon-
tapalvelua annettiin puhelimitse useille henkildille, mutta niita ei kyse-
lyluonteisina kirjattu, koska ne eivét johtaneet hankkeessa muihin
toimenpiteisiin.

Hankkeelle oli asetettu seuraavat numeraaliset tavoitteet:

e Esiselvitys ja rahoitushakemuksia uusille yrityksille 5 kpl ja
toimiville yhteensa 10 kpl

¢ Muuta neuvontaa yhteistytssa elinkeinoneuvonnan kanssa 10 kpl

e Yritysten sukupolvenvaindoksia 5 kpl

Maaseutuyrityskohtaisia investointi- ja kehittdmishankkeita toteutettiin
yhteensa 40 kappaletta, naista hanketydéna 33 rahoitushakemusta ja
ostopalveluna 7 investointi- ja kehittdmissuunnitelmaa. Alustavia liiketoi-
mintasuunnitelmia, jotka vaativat yrittajilta viela kypsyttelya ja hiomista
ei toteutunut hankkeen aikana 28 tapauksessa.

Hanke oli mukana luomassa yrityksiin seuraavien tunnuslukujen
osoittamaa toimintaa. Nama luvut tulevat tilastoihin yritysten omissa
indikaattorilomakkeissa, mutta hankkeen tekema tyd on merkittavasti
auttanut yrityshankkeiden toteutumista. Yritykset investoivat omiin
hankkeisiin 1 879 583 euroa. Yritykset séilyttavat nailla investoinneilla
29,5 ja luovat 17,6 uutta tydpaikkaa (henkildtyévuosiksi muutettuna).

Elinkeinoneuvonnan kanssa tehtiin yhteisty6té siten, etté heidan
kauttaan tuli yrityshankkeita ja heille ohjattiin hankkeita, jotka
saivat paremman avun seudullisilta elinkeinopalveluilta. Naita
yhteistydtapahtumia ei kirjattu tuloksiksi, mutta niité oli hankkeen
aikana useita. Hankkeen tuloksiksi kirjattiin ainoastaan toteutuneet
yrityshankkeet jotka lahtivat rahoituksen hakuun MYR-hankkeen
toimesta.
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Kaksi sukupolvenvaihdosta oli yrityskauppana vireilla, toinen ei
toteutunut ja toinen k&ynnistyi hankkeen lopussa ja oli raporttia
kirjoitettaessa viela tarjouskilpailuvaiheessa, koska yritykselle ilmestyi
useita ostajia. Sukupolvenvaihdos on yleensa pitkékestoinen prosessi
ja néin lyhyt hanke ei ehdi olla mukana kuin osassa toteutusvaihetta.

Hankkeelle oli asetettu myds mittareita joille ei ollut tavoitetasoa

* Maaseutuyritysten neuvonta ja koulutus tehostuu, mittarina
osanottajien lukumaara.

e Yritysten yhteistyd markkinoinnissa, jne kehittyy, mittarina
yhteismarkkinointi- yms. tapahtumat.
Yrittajyysinfot kouluissa, mittarina lukuméaara ja osallistujamaara.
Maaseutuyritysten toimintaymparistd paranee, mittarina
jatkohankkeiden maara.

e Kansainvalinen kokemusten- ja tiedonvaihto yrittdjien ja yrittaja-
yhdistysten valilla kaynnistyy, mittarina kontaktien lukumaara.

Neuvonta ja koulutus

Hanke jarjesti useita ajankohtaisia koulutuspaivia yrittgjille. Naihin
osallistui 88 henkild&. Koulutuksista toteutettiin nelja kokonaisuutta

ja toteuttamatta jai 7 suunniteltua koulutustapahtumaa. Nama
tehokoulutuspaivat olisivat olleet paivan mittaisia teematilaisuuksia

eri aiheista, kuten tiedottamisesta, markkinoinnista, jne (ks. liite 3).
Maaseutuyrittdjan toimitusjohtajakoulutus toteutettiin pilottityyppisena
ja se kesti 10 koulutuspéaivaa.

Markkinointiyhteistyo

Yritysten yhteisty6té edistettiin suorilla kontakteilla sellaisten yritysten
vélillg, joilla oli hyotyé toisistaan. Esim. graafinen suunnittelija sai

lis&a tyotilaisuuksia ja yrittajat modernit ja nayttavat kotisivut.
Luomutomaattia viljeleva yrittaja ohjattiin yhteistydhon tukkukauppaa
tekevan luomuporkkanaviljelijan kanssa. Maaseutuyritysten
markkinointia kehitettiin nettisivujen tekemisella ja/tai paivityksilla. Vi
kymmenen yrittdjaa sai uudet kotisivut hankkeen aikana. Osalle tehtiin
myds esitemateriaalia.

ﬁ:mu}mﬂ

Www.PalveluApaja.net oli hankkeen yksi tarked markkinointitydkalu.
Siella olevat yrittajat ovat padsaantdisesti vield maatilakytkentaisia ja
heidan toiminnan yhteismarkkinointia edistettiin PalveluApajan kautta.
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Jatkohankkeita ja kansainvalisyys

Jatkohankkeita MYRrista syntyy kaksi kappaletta: MYR2 eli Maa-
seutuyritysten ja neuvontapalveluiden kehittaminen Ylivieskan
seutukunnassa ja Maavara-hanke eli Maaseudun voimavarakeskus
-hanke. Liséksi projektipaallikkd oli aktiivisesti mukana PalveluApajan
jatkokehittamistydssa.

Kansainvalinen kokemusten- ja tiedonvaihto yrittajien ja yrittaja-
yhdistysten valilla kaynnistyy. Yrittdjille jarjestetty Irlannin matka oli
hankkeen paanavaus kansainvalisten kontaktien luomisessa. Yhdella
matkalla saatiin 16:lle yrittajalle lisda kontakteja.

Missa onnistuttiin

MYR-hankkeen paatehtavan eli yritysneuvonnan ja rahoitushakemusten
osalta hanke onnistui yli asetettujen tavoitteiden. Tama on seurausta
siitd ettd, onnistuttiin valttdmaan turhien hallinto-organisaatioiden
rakentamista yritysneuvonnan ympaérille. Hankkeessa on myés onnis-
tuttu rakentamaan toimintaymparistddn verkostoa, jonka kautta maa-
seutuyrittaja 10ytaa tarvitsemansa palvelun helposti. Onnistumista
voidaan mitata myos yritysten investointien syntymisella ja tydpaikkojen
lisdantymiselld seka sailymisella. Lisaksi hankkeen yksityisrahoituksen
kerddmisesséa onnistuttiin erinomaisesti, vaikka se ei sindllaan ole
hankkeen onnistumisen mittari.

Maaseutuyrittdjan toimitusjohtajakoulutus onnistui pilottikoulutuksena.
Hankkeen tiedotus onnistui hyvin ja tiedotusvalineissa oli paljon

juttuja hankkeen tapahtumista. Jarjestettyjen tilaisuuksien jarjestelyt
sujuivat ja puhujienkin valintakin oli onnistunutta. Palaute hankkeeseen
osallistuneilta on ollut hyvaa.

Missa epaonnistuttiin

Hankkeen markkinointi kohderyhmalle oli massiivista ja siihen satsattiin
huomattavasti. Tulokset olivat kuitenkin laihoja, kun mitataan MYRrin
tilaisuuksien osallistumisaktiivisuutta. Vaikka tilaisuuksien toteutus ja
median mukaantulo onnistui, niin markkinointiin uhratut varat tuntuivat
valuvan hukkaan vahaisen osallistumisen vuoksi.

Asiakkaille jarjestetyt koulutustilaisuudet ja naisten aktivointitapahtumat
eivat keréanneet odotetusti vakea, vaikka eri koulutuspaivat
(tiedottaminen, messukoulutus, jne) raatéaloitiin naisyrittajakyselyn
tulosten perusteella. Inmisten aktivointi ja saaminen mukaan toimintaan
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on vaikeaa, koska monet vapaa-ajan aktiviteetit kilpailevat inmisten
huomiosta ja ajasta.

Yhtena tavoitteena oli osallistua yrittdjien kanssa markkina- ja messu-
tapahtumiin oppimistapahtumana. Asiakkaille oltiin kahteen otteeseen
jarjestamassa messukoulutuspaivaé syksylla 2005, mutta vahaisen
iimoittautujamaéran takia tilaisuudet piti perua. Messuvalmennus

ja osallistuminen messutapahtumiin jai toteuttamatta kun siihen ei
tullut luontevaa tilaisuutta, em. messukoulutuksen jéalkeen olisi ollut
mielekasté jarjestaa/osallistua yhdessa yrittdjien kanssa messuille
oppimistapahtumana. Tassa asiassa ei edetty, koska koulutuksiin ei
saatu tarpeeksi osanottajia.

Hankkeen tavoitteena oli myos lisata nuorison tietoisuutta yrittéjyy-
desta yhtena varteen otettavana toimeentuloldhteena seka liséata
yritysmy&nteista ilmapiiri& nuorison keskuudessa. Kouluinfoja
suunniteltiin jarjestettavaksi ostopalveluna, jossa "aidot” yrittajat

olisivat kertoneet yrittajataipaleestaan ja yrityksistadn omin sanoin ja
kaytannonlaheisesti. Liséksi koululaisille suunniteltiin tutustumiskaynteja
eri alojen yrityksiin. Nuorten osallistumista hankkeen tapahtumiin

ei kuitenkaan mitattu, koska hankkeessa ei riittanyt aikaa nuoriso-
toimintaan, emmeka& I6ytaneet asiasta innostuneita, sanavalmiita
yrittdjida. Jatkossa koulumaailmaan tulee luoda aktiivisemmin kontakteja
ja yhdessa pohtia, miten yrittéjyyskasvatus saadaan elavéksi ja
kiinnostavaksi.

MYR-hankkeen pyrkimyksena oli myds saada aikaan 5 sukupolven-
vaihdosta. Kaksi vaihdosta oli vireilla, mutta ne eivét ole toteutuneet
vield, silla sukupolvenvaihdos on usein pitk&kestoisempi prosessi kuin
hankkeen toteutusaika.

Mita opittiin ja mita voitaisiin
tehda jatkossa toisin

Yritystoiminnan aloittaminen on herkka ja joskus pitkakestoinenkin
prosessi, jonka ohjailussa tulee olla tarkkana. Tama ei sinallaén ole
uutta. Laajan seutukunnan alueella neuvonnan tulee mukautua yrittgjien
tarpeisiin ja ns. yrityshautomopalvelujen tulee kulkea yritysneuvojan
mukana yrittdjan luokse. Seutukunnasta johdettua, koko alueen
tuntevaa neuvontaverkostoa on kehitettdva Seutu-YPP:n osalta siten,
ettd maaseutuyritysneuvonta on osa kuntien omaa toimintaa.
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Markkinointi- ja tiedotusstrategiaa hankkeissa pitaa edelleen hioa.
Miten tiedottamisen saisi viela nakyvimmin, mutta kuitenkin kustan-
nustehokkaasti hoidettua? Olisiko kaupungin jarkevaa palkata tie-
dotusalan ammattilainen hoitamaan kaupungin omaa ja hankkeiden
tiedottamista? Tiedottamisen ja markkinoinnin merkitysta ei saisi
aliarvioida. On jatkuvasti pidettéava mielessa miksi ty6ta tehdaan.
Ihmisia ei tavoiteta muuten kuin osuvalla tiedottamisella ja -mark-
kinoinnilla.

Naisten ja yrittdjien aktivointitapahtumat tulisi mahdollisuuksien mukaan
pitdd maksuttomina, silla pienikin osallistumismaksu leikkaa tilaisuuk-
sien vakimaaraa. Nayttaa, etta tallaisien tilaisuuksien paasymaksuilla
saadaan vain pieni& kassavirtoja eli hyvin vahan yksityisrahoitusta
kerattyd hankkeelle. Kun markkinointiin ja ohjelmaan satsataan paljon,
niin padasymaksulla vesitetdan iso investointi. On olemassa selva ristiriita
ihmisten kiinnostuksen ja todellisen osallistumishalun ja sitoutumisen
vélilla. Asioihin suhtaudutaan “peruspositiivisesti”, mutta vain tosi
aktiiviset osallistuvat toimintaan ja tapahtumiin. Enk& Suomessa ei

ole osallistumisen kulttuuria tai vapaa-aikaa on lian vahan suhteessa
tilaisuuksista saatavaan hy6tyyn. Markkinointivarojen vapaammalla
kayttdmahdollisuudella voitaisiin tilaisuuksien osallistumisaktiivisuutta
nostaa ja kustannuksissa saéstaa julkisia varoja.

Hankkeen toiminnasta ja tapahtumista taytyy keraté asiakaspalautetta
heti hankkeen alusta alkaen aktiivisemmin. Palautepuolta osattiin
hyddyntaa vasta hankkeen loppuaikana.

Yksityisrahoituksen kerd@misen suunnittelu vie paljon aikaa ja tyota, se
ei saisi haitata ja hidastaa hankkeen toteuttamista. Yksityisrahoituksen
keruusuunnitelma pitéisi olla valmiiksi rakennettuna hankkeen sisaan jo
projektin suunnitteluvaiheessa.

Hankkeen kehitystavoitteet ja mittarit tulee jatkohankkeissa miettia
tarkemmin ja realistisemmalla tavoitteenasettelulla. Tavoitteena ei

saisi olla erilaisten mittareiden suuri méaré ja sekavuus, vaan laatu ja
selkeys. Nain lyhyen aikavalin hankkeella, kuten nyt 17 kk, ei pystyta
vaikuttamaan seutukunnan asukasmaariin tai ikrakenteisiin. Toisena
esimerkkina voi mainita kuntien yritysluetteloiden yritysmaaran
seuraaminen. Onko seurantatulos aito, kun hankkeessa ei pyritdkaan
toimimaan kaikkien yritysten parissa. Tassa hankkeessahan asiakkaat
on rajattu pieniin maaseutuyrityksiin.
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Hankkeen alkuperaisina tavoitteina oli myds laatia perusselvitys

alueen maatilakytkentéisista yrityksista, tehda selvitys yritysten
tukipalveluista ja maaseutuyrittamisen mahdollisuuksista. Lisaksi piti
selvittaa tarvetta maaseudun uusien ammattien luomiin palveluihin ja
niiden rahoitusmahdollisuuksia. Mielestdmme nama kysymykset ovat
tarkeydessaan ja laajuudessaan oman tutkimushankkeen arvoisia.
Tallaisia selvityksia ei synny ohimennen oman tydn ohessa — niihin pitaa
syvéllisesti paneutua ja varata aikaa.

Irlannin opintomatkalla opimme paljon yhteistydn rakentamisesta
hanketydna. Tallaisen kansainvalisen toiminnan jarjestaminen vaatii
paljon aikaa, suunnittelua seka sitoutumista. Saatuja kokemuksia voi
soveltaa niin kotimaassa kuin ulkomailla. Yhteistyd — niin yritysten,

kuin yksittaisten ihmistenkin vélinen — lahtee aina yksildsté ja hanen
motiiveistaan. Parhaat tulokset syntyvét kun valittajaorganisaatio 16ytaa
aktiivisen toimijan ja sille vastinparin/yhteistydkumppanin. Kun heidan
vélilleen saadaan aito yhteistyd, josta molemmat osapuolet hy6tyvat
niin valittdjdorganisaation tyd on suurelta osin jo tehty. Onnistuimme
talla matkalla toteuttamaan kohtuullisesti valittajaorganisaation tehtavaa
ja inmiset 16ysivat samoin ajattelevia yhteistydkumppaneita. Miten moni
niisté jatkossa johtaa konkreettiseen yhteistydohon jaa nahtavaksi. Jos
he hy6tyvat yhteistydsta, niin se jatkuu.

Tiedotus ja julkisuus

Hankkeen toiminnasta tiedotettiin ahkerasti aina kun siihen oli

tarvetta. Tiedottaminen hoidettiin monipuolisesti eri medioita hyvaksi
kayttaen ja suorilla kontakteilla hankkeen kohderyhmaan. Hankkeen
kaynnistymisesta tehtiin lehdistétiedote, joka jaettiin kaikkiin alueen
lehtiin. Ylivieskan seutukunnan maatiloille jaettiin MYR-hanke tiedottaa
-tiedotetta 8 kertaa, 2 400 kappaleen jakeluna. Hankkeen loppuaikana
tiedotusstrategiaa muutettiin oman tiedotteemme osalta, koska

erdan tutkimuksen mukaan lehti-ilmoittelu todettiin huomattavasti
tehokkaammaksi kuin suoramarkkinointi.

Hankkeen alussa marraskuussa 2004 kaytiin kertomassa seutukunnan
kaikkien kuuden MTK-yhdistyksen syyskokouksessa hankkeesta.
Samanaikaisesti kaytiin informoimassa yrittajayhdistyksien puheen-
johtajisto. Yhteisia hanketiedotustilaisuuksia jéarjestettiin Tietofarmi-
hankkeen kanssa Merijarvelld, Oulaisissa ja Ylivieskassa. Lisaksi

oltiin Rieska-Leaderin kanssa Merijarvella ja Kalajoella. Hankkeesta
tiedottamista tehtiin kaikissa hanketilaisuuksissa ja -tapahtumissa.
Hankkeen toiminnasta ja tapahtumista tiedotettiin lehti-ilmoituksilla 17
kertaa. Hankkeen tydpaikkailmoituksia oli 9 kpl eri lehdissa. Hankkeen
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jarjestamat tapahtumat ja yritykset, jotka olivat mukana hankkeen
toiminnassa, saivat hyvin julkisuutta mediassa. Liitteena mm. jutut
Voimavaroja arkeen -tapahtumasta ja Ahonlaidan yritystoiminnasta
(lite B). Lehtijuttuja kerattiin arkistoon 20 kpl, tosin aivan kaikkia
paikallislehdissa ilmestyneita juttuja ei ole saatu talteen.

Hankkeiden Voimavaroja arkeen -tapahtumasta kerrottiin Radio
Keski-Pohjanmaan, Ouluradion ja Pookin tapahtumakalentereissa.
Hankesihteerid haastateltiin Radio Keskipohjanmaan l&ahetykseen.

Pient& kansainvalista nakyvyyttakin saatiin kun Irlannin yleisradio teki
televisio-ohjelman Westmeathin alueella, Athlonen kyldssa hankkeiden
vélisesta yhteistyosta. Tama tuli mahdolliseksi kun MYR-hanke ja
Leaderin rahoittama Niityltd Nummille -kyl&dhanke tekivat yrittdjamatkan
Mullingarin alueelle Keski-Irlantiin.

Kalajoen, Oulaisten ja Merijarven julkaisemissa maaseututoimistojen
maaseututiedotteessa MYR-hankkeesta oli tietoa useaan otteeseen.
Liséksi toiminnasta tiedotettiin sdanndllisesti Pohjalaisten Naisten
verkkotiedotteessa. Hankkeen lopussa toiminnasta tiedotettiin
asiakkaille ja PalveluApajayrittdjille neljaén kertaan kirjeitse, myds
kaupunkien ja kuntien sahkdpostituslistoja kaytettiin aktiivisesti.

Yrittdjdmatkalla Irlantiin ihailtiin myds kauniita maisemia, kuva Anneli Tervonen.
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Ohjausryhmén pj Jouni Jyrinki, MTK:n johdon erityisavustaja Paula Viertola-Jern ja
yritysneuvoja Juhani Pihlajamaa hankkeen lopputapahtumassa Tapion Tuvalla 27.1.2006.
Kuva Pirjo Tuomiméki.

Yhteistyotahot

Hankkeen tarkeimmat yhteistyétahot olivat Ylivieskan seutukunnan
kuntien elinkeino- ja maaseutujohtajat. Lisaksi yhteistydta tehtiin mm.
PalveluApaja -hankkeen, Tietofarmi-hankkeen, Kalajoen yrittgjien,
Keski-Pohjanmaan Maaseutukeskus ry:n, Rieska-Leaderin, Niityilta
nummille -hankkeen, Pohjalaiset naiset -hankkeen, Kalajoki-Raution
nuorten tuottajien, Hiekkasarkkien Lionsladyjen, Metsuriyrittdjyyden
kehittamishankkeen ja Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto
MTK ry:n ja MTK Keski-Pohjanmaan kanssa. Naiden tahojen
kanssa hankkeella oli erilaisia yhteisida maaseutu- ja naisyrittajyyden
edistamisintresseja ja/tai synergiaetuja tapahtumien/matkojen
jarjestelyissa.

20



Hankkeen toimintojen jatkaminen ja
kehittamisehdotukset

Hankkeessa tehdyn tyon tarpeellisuuden osoittaa seutukunnassa tehty
paatds hakea hankkeelle jatkoa ELMA-rahoituksesta. Toinen vaihe jota
kehitetdan on kuntien tarjoamana maaseutuyritysneuvonnan littdminen
osaksi suunniteltua Seutu-YPP -sopimusta.

Hankkeen toimintaa jatketaan jatkohankkeella eli MYR2:lla "Maaseutu-
yritysneuvonnan ja neuvontapalveluiden kehittdminen Ylivieskan
seutukunnassa”. Taman liséksi hankkeen toiminnalle ollaan hakemassa
jatkoa "Maavara- eli Maaseudun voimavarakeskus -hankkeella”,

jossa edistetdan muiden kuin maatilasidonnaisten yritysten neuvon-
taa ja liséksi keskitytdan naisyritystoiminnan kehittamiseen ja
verkostoitumiseen.

Hankkeen tuloksista onnistui erityisesti rahoitushakemusten tekeminen
yrityksille ja sita kdytantda tullaan jatkohankkeessa jatkamaan, kuten
neuvontapalvelujen kehittamista seutukunnan alueella.

Hankkeen asiakkaina oli lukuisia yrittgjia ja yrittajaksi aikovia henkil6ita.
Néaista potentiaalisia asiakkaita tulevaisuudessa on vield ainakin 28
henked. Heidan kanssaan on laadittu alustavia liiketoimintasuunnitel-
mia, mutta ne vaativat yrittgjilta viela lisakypsyttelya. Yrittajien
suunnitelmat vaatisivat jatkotoimia ja naméa inmiset tulisi pita&
prosessissa mukana, vaikka MYR-hankkeelle ei jatkoa tulisikaan.

MYR-hankkeen tulevaisuuden visiona ovat kunnittaiset yrityspalvelu-

pisteet. Tallaisilla infopisteilld tuotaisiin yrityspalvelut asiakkaan lahelle ja
samalla voitaisiin koota tietotaito yhteen fyysiseen tilaan.
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Liiteaineisto

Liite 1: Ohjausryhméan arvio hankkeen
toteutuksesta (kooste)

Misséa onnistuttiin?
(tulokset, vaikuttavuus, teema, toimintaymparisto)

Tavoitteet pystyttiin tayttdmaan ja tulokset vastasivat reilusti tavoitteita.
Ylivieskan seutukunnan maaseututiimi oli aluksi epavarma hankkeen
tarpeellisuudesta. Tassa valossa hanke onnistui yli odotusten ja
osoitti, etta toimintaymparistda taytyy edelleen kehittaé. Tulevaisuuden
suhteen saatiin hyvaé pohjatietoa. Hanke vahvisti, etté yrityksille

on kasvualustaa ja etté se vastaa laajemnmaltikin valtakunnantason
tavoitteita. Tydpaikkoja lisattiin ja séilytettiin hyvin, lisaksi naisyrittajyys
nousi hyvin esille, eika hanke ollut yrittgjista liian "sitova”. Konkreettisia
toimia saatiin tehtyé tasaisesti hankealueella.

Missa epaonnistuttiin?

Hankkeella oli lyhyt rahoitusaika ja sen vuoksi toiminnan aloitus

olisi pitényt olla nopeampi, eika olisi pitanyt jaada odottamaan TE-
keskuksen paatdsta. MYR-hankkeen nimi ei aukea helposti, se

olisi saanut olla kuvaavampi. Kaikki eivat ehtineet 16ytéa palvelua,
varsinkaan reuna-alueilla. Osaan koulutuksista ei saatu vaked, koska
ihmisille on yksinkertaisesti likaa koulutusta tarjolla.

Kehittamisehdotuksia

Yritysneuvonnalle on olemassa selva tarve ja kuntien pitaa tarjota
perusneuvontaa. Julkisen tahon taytyisi organisoida tdma aloittavan
yrityksen neuvonta ja siihen liittyva koulutustarjonta, joka on annettava
iimaiseksi. Yritysneuvonnan osalta tarvitaan koordinointia kunnittain,
jotta apu olisi aina paikalla. Ongelma on toimintojen hajanaisuus

ja toimitilapula. Hankkeissa on yleensa jatkuvuusongelma: kun
toimintamalli ja verkosto saadaan kehitettyd, niin hanke paéttyy.

Sisallésta jain kaipaamaan
Toimintaymparistdn jatkohankkeiden suunnittelua pitéisi olla enemman.

Toiminnan kehittdminen jai hankkeessa kaytannon asiakaspalvelutydn
varjoon. Verkoston luontia ja yrityskummitoimintaa ei ehditty tehda.
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Muita kommentteja

Ohjausryhma on tyytyvainen, etta rahoittaja (TE-keskus) naki hankkeen
hyvana ja oli kaukokatseinen. Hankkeesta jéi sellainen maku, etta

se oli tarpeellinen ja auttoi ihmisia selvittdmaan erilaisia yrittajyyden
koukeroita. Tallaisen hankkeen toimintaa taytyisi jatkaa. Tarkeinta on
perustyd: avustaa yrittdjia erilaisten hakemusten tayttamisessa ja olla
tukena liiketoiminnan kaynnistysvaiheessa. Liséksi toivottiin mm. yrittajia
palvelevan nettisivun tekoa, jonka tiedot olisivat mahdollisimman
konkreettiset ja ajan tasalla.

Liite 2: Asiakaspalautteita

Kohderyhmalta on kyselty jarjestelméllisesti palautteita jarjestettyjen
tapahtumien ja matkojen osalta. Voimavaroja arkeen -tapahtumassa
(26.11.2005) annettuja kommentteja: Aiheet olivat erittain kiinnostavia
ja sopivat tarpeisiin. Puhujat olivat asiantuntevia, havainnollisia ja
osasivat asiansa. Rohkaiseva tilaisuus, positiivisia asioita jaksamiseen,
mutta pohdituttaa se, miten verkoston saa toimimaan. Paikkaa ja aikaa
pidettiin hyvana ja sanottiinpa tilaisuutta ihanaksikin.

Tutustumismatkasta biokaasulaitoksille (11.1.2006) saatiin seuraavan-
laista palautetta: Halsualla paras laitoksen esittely, mité olen koskaan
kuullut. Jarjestelyt olivat onnistuneet loistavasti. Mielenkiintoinen matka,
biokaasun kayttdmahdollisuudet tulivat selvaksi.
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Liite 3:

MYR-hankkeen tunnuslukuja

Tilaisuuksia 8 Tietoturva- | Naisyrittajyys- | Naisyrittaja- | Ala pelkéd | Tietotek- Voimavaroja | Henkildkemia- Loppukatsaus | Yht.
info teematilaisuus | tilaisuus etikettia niikkainfo | arkeen valmennus Maaseudun
14.10.2004 | Kalajoki 28.4.2005 26.5.2005 |[7.11.2005 |26.11.05 (PID) 18.1.2006 | mahdolli-
Oulainen 18.4.2005 Ylivieska Kalajoki Ylivieska Kalajoki Kalajoki suudet
27.1.2006
Kalajoki
Osallistujamaara | 13 6 5 13 17 34 12 17 117
Mukana tilaisuuksissa (hanketiedottamista) MTk:n syyskokouksia 2004 | Hoivayrittajyys- tilaisuus Yhteensa
6 kpl ympari seutukuntaa 7.10.2004 Merijarvi
(osallistujaluettelot yhdistysten kok.ptk:ssa) 90 12 102
Jérjestettyja Farmari- Irlannin matka | Biokaasuun | Yhteensa
tutustumis- ja messu- 20.-23.10.2005 | tutustumis-
opintomatkoja matka matka
28.-29.7. 18.1.2006
2005
Osallistujamaara | 23 17 31 7
Koulutus- Rahoitusilta | Veropaiva Veropéiva TJ-koulutus | Yhteensa
tilaisuudet 25.10.2004 | 25.1.2005 26.1.2005 12.5-
Kalajoki Kalajoki Ylivieska 9.11.2005
Osallistujamaara | 9 4 29 9 88
Hankkeen lehti-ilmoitukset 17 kpl (néiden liséksi 9 tydpaikkailmoitusta)
Lehtijuttuja 20 kpl
Omat tiedotteet MYR-hanke tiedottaa 8 kertaa, 2400 kpl/kerta ja tiedotekirjeet asiakkaille 4 kertaa (130 kpl/kerta).

Lisaksi Kalajoen,

Oulaisten ja Merijarven maaseututiedotteet ja Pohjalaisten Naisten verkkotiedote

Rahoitushakemuksia yhteensa

33

Naissa investoinnit:

1,88 milj. €

Ostopalveluna hankitut kehitys- ja investointisuunnitelmat:

| 7

(MaTalSu, Pikku-Likwi, YritysTutka, kannattavuuslaskelmat)

Markkinointiapua nettisivujen, esitteen tms. muodossa:

| 10 yrittajaa (tilanne 14.2.2006)

Hankkeen peruuntunut toiminta (10 tilaisuutta), koska liian vahan ennakkoilmoittautuneita
Osaava nainen messumatka Turkuun 22.-23.10.2005
Koneurakointiseminaari ja Koneagria-tapahtuma Jyvaskylassa 28.10.2005
Kuminanviljelyteemapaiva 23.2.2005 (Nivala)
Messukoulutus 28.9.2005 Ylivieska

Tiedotus ja viestintapaiva 6.10.2005 Kalajoki
Markkinointipaiva 19.10.2005 Ylivieska
Kéaytannén myyntity0 ja asiakaspalvelu 2.11.2005 Ylivieska
Omat voimavarat 16.11.2005 Kalajoki
Verkostoituminen ja yhteisty6 23.11.2005 Kalajoki
Messukoulutus 30.11.2005 Kalajoki
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Liite 4:
Naytteita hankkeessa tuotetusta materiaalista
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Wz rvivge ity il B

NAISYRITTAJYSYDEN TEEMAPAIVA

Lauantaina 26.11.2005 klo 11.00 Merenojasali,
Pohjankylantie 6, Kalajoki

Talven trendit -muotiniytds, Station Clothing Box a

Osuuskunta yritysmuotona
Marjo Nahkala, Pohjois-Pohjanmaan Tekevit

Voimavarat ja yrittidjan arki
Milla Pennalan, vuoden nuoren yrittijan haastattelutuokio

Verkotu Nainen - jaksat ja parjaat!
Tuulikki Juusela, innostava verkkomummo
ja naisyrittdjyyden Grand Old Lady

Naisissa maaseudun voima
Pohjalaiset naiset esittaytyy
yritysneuvoja Tuula Ojantakanen

Verkonkudontaa
ilmoittaudu mukaan naisverkostoon

ja anna omat toimintaideasi!

G o Virkotu!

Liput 5 euroa
Mukana my6s 4H:n lapsiparkki johon ennakkoilm. viim. 24.11.
+ Jérjestdjina MYR-hanke

_ Tiedustelut Pirjo Tuomimaki puh. 4691 322 ..!'."'5"
. Juhani Pihlajamaa puh. 4691 32I - i £
N e
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Liite 5:
Naytteita lehtijutuista

Viarkkomummo Juusels kehottan kiyitimabn palveluita

Ei kaikkea tarvitse tehdi itse
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RapuSanomat 19.5.2005

Luonnontuote Ahonlaita ottaa
luonnonmateriaalit talteen

Piipsjérviset Johanna Lilja ja Vesa Rasinaho aiko-
vat perustaa uudentyyppisen luonnonmateriaaleja
tuottavan yrityksen Oulaisiin.

”Haluamme luoda puutarha-alan yrittdjille eko-
tukun, josta saa kotimaista luonnonmateriaalia.
Kohderyhminé ovat kukka- ja puutarha-alan yrityk-
set, jotka tdllaista materiaalia kdyttiavét. Tuotamme
varpuja, havuja, kipyjé, ohraa, ruista, kauraa, pella-
vaa. Lisdksi erikoiskukkia, kuten olkikukkia, ruis-
kukkia, auringonkukkia ja unikkoja on tarkoitus
ottaa jonkun verran viljelyyn”, selvittdd floristin
koulutuksen saanut Johanna Lilja. Luonnonmate-
riaalit ovat kova juttu puutarhapuolella. Niitd kdy-
tetddn esimerkiksi kukka-asetelmiin ja puutarhan
koristeeksi. Lilja ja Rasinaho huomauttavat, ettd
erilaisia luonnonmateriaaleja tuodaan vuosittain
jopa kymmenen miljoonan euron edestéd ulkomailta.
Suomessa ei omia luonnonvaroja ole osattu hyédyn-
tdd riittdvasti, vaikka mahdollisuuksia olisi vaikka
milld mitalla.

”On ihmisid jotka ovat jotenkin sokeita luonnon
moninaisuudelle ja sille, mitd ymparilld on. En itse-
kddn aiemmin ajatellut niin tarkkaan, mistd vaik-
kapa jouluistutus koostuu. Niihinkin havut tulevat
pitkélti ulkomailta”, Lilja miettii.

500 nelion tilat

Hallihanke Luonnontuote Ahonlaitaa varten on
kdynnistymédssd ndind aikoina ja tavoitteena on
saada toimitilat valmiiksi syksyyn mennessa.
Toimitilojen on oltava melko mittavat, silld toi-
minta perustuu ympérivuotiseen varastointiin.
Tilojen kokonaispinta-ala py6rii noin 500 neliomet-
rin kieppeilld. Siitd 120-130 neliétd on lammintd
tilaa, johon sijoitetaan kuivaustila, osa varastoista
sekd tyoskentelytilat.

”Lammitysjirjestelmiksi tulee hake. Haluamme
hyodyntdd tdssdkin asiassa luontoa”, pariskunta
kertoo.

Yrityksen kdynnistimiseen on haettu Rieska-
LEADERista esiselvitysrahaa ja investointira-
hoitusta on haettu TE-keskuksen maaseutuosas-
tolta. Starttiraha yrityksen perustamista varten on
Johanna Liljalle jo myonnetty.

Ylivieskan  seutukunnan maaseutuyritysten
kehittimishankkeiden yritysneuvojana toimiva
Juhani Pihlajamaa korostaa, ettd kehittdmisrahoja

kannattaa hyodyntdd yrityshankkeiden esiselvitykseen.
”Kun esiselvitysvaihe on kdyty ldpi, hanke on yleensd
paremmin suunniteltu ja valmisteltu ja rahoitus varsinaista
hanketta varten on helpompi saada.”

Byrokratiaa kyllikseen

Byrokratian méadrd yrityksen perustamisessa ja suunnit-
telussa on Liljan ja Rasinahon mielestd niin valtavaa, ettd
sithen on meinannut vésya vélilla.

”Ollaan tdytetty papereita hirvedn iso nivaska. Mutta
onneksi maaseutusihteeri (Keijo Pylvis) on ollut tosi isona
apuna, kuten myds Juhani Pihlajamaa”, he kiittelevit.

Aluksi ajatuksena on tehdd hommaa sivutoimisesti. Jos
markkinat ldhtevit vetdmaén, siitd voisi tehdd isommankin
jutun.

”Tavoitteena on, ettd ensin ainakin toinen saisi itsensé
télld eldtettyd, ehkd molemmatkin. Jos alkaa mennd hyvin,
tarkoituksena on alkaa kouluttaa kerddjia. Myos oulaiste-
laisia nuoria voisi tydllistdd yrityksen kautta esimerkiksi
kesiksi”, Lilja suunnittelee.

Luonto koko perheen sydénti ldhelli

Lilja ja Rasinaho nauravat olevansa kummatkin védhin
maa- ja metsdpollojd: luonto on aina ollut kummankin
sydantd ldhelld. Siitd 1dhti ajatus luonnon hyddyntdmisesta
elinkeinoksi asti. Lilja on virkavapaalla floristin tyostdén,
Rasinaho kiy péidtyokseen Kempeleessd it-alan toisséd ja
sen liséksi viljelee maata sekd hoitaa omaa metsda.

My®6s uusioperheen viisi lasta ovat omaksuneet luonnon-
ldheisen eldméntavan, silld he ovat usein isdn metséatoissa
mukana. Lapset kyselevit viikonloppuna heti aamusta, ettd
eiko 1dhdetd metsétoihin.

Yrityksen perustaminen on kaksikolle tarkedd siksikin,
ettd he haluavat séilyttdé Piipsjarven elinvoimaisena.

”Jos vain kyldn virkeyteen voi vaikuttaa, sen kylld mie-
lellddn tekee.” (SA)

Luonnontuote Ahonlaita voisi
tuottaa vaikkapa téllaisia
pajupalloja. Johanna Lilja ja
Vesa Rasinaho kertovat, ettd
alustavat kyselyt ovat osoitta-
neet, ettd kiinnostusta yritystd
kohtaan 16ytyy.
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