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Pohjoisen luonnonvara-alan kehittdmisohjelma vuosille 2007-2013

Alkusanat

Luonnonvara-ala on Pohjois-Pohjanmaalla merkittdvampi toimiala kuin maassa kes-
kimaarin. Se tydllistda noin 20 000 henkil6d maakunnassamme. Pohjois-Pohjanmaan
maakuntasuunnitelmassa on luonnonvarat, ymparisto ja luontoon perustuva matkailu
keskeisia alueemme menestystekijoita.

Maakunnan monipuolisen luonnonvara-alan peruspilareita ovat raaka-aineet, ympa-
ristd ja elamykset. Tasta ponnistava monipolvinen ja monitasoinen maaseudun toimi-
javerkosto luo hyvan perustan eri muutospaineissa.

Luonnonvara-ala on luokiteltu Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmassa perus-
toimialaksi. Tavoitetaso perustoimialoille on asetettu pddmaara: "nostaa tunnetuksi
ja osaavaksi toimijaksi myo6s kansainvalisella tasolla”. Erityisesti maakuntasuun-
nitelman tavoitteissa on painotettu neuvonnan, koulutuksen ja viljelijdiden yhteisty6ta
modernien tuotantomenetelmien soveltamiseksi alueillamme. Yrittdjyys- ja ymparis-
tén huomioiminen luonnonvara-alalla luonnonvara-alan tavoitteiden painopisteina.

Luonnonvara-alan kehittamisohjelma on tyostetty laajalla vuorovaikutteisella proses-
silla ja tydssa on hyddynnetty vuonna 2003 tehtya esisuunnitelmaa. Suunnittelun
Iahtokohta olivat ja ty6ta ohjasivat seuraavat periaatteet: luonnonvara-alaa tarkastel-
laan klusteriperiaatteella seka sen sisaltapain etta laheisklustereiden nakdkulmasta,
strategiassa korostuvat kysynta- ja liiketoimintalahtdisyys, luonnonvaraklusteri maari-
telldadn alueen nakdkulmasta ja strategiatyd pyritdan linkittdmaan alueprofiileihin seka
alueellisiin ettd kansallisiin kehittamisohjelmiin.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman Iahtékohdat sopivat erityisen hyvin Eu-
roopan unionin tulevan ohjelmakauden maaseutu- ja maatalouspoliittisiin linjauksiin,
joissa peruslahtokohtina ovat kilpailukykyinen tuotanto, markkinalahtoiset tuotteet,
maaseudun elinkeinojen monipuolistaminen seka ymparistén huomioiminen.

Taman luonnonvara-alan kehittdmisohjelman laadinnan aikana Pohjois-Pohjanmaan
TE-keskus on aloittanut alueellisen maaseutuohjelman laadinnan, joka osaltaan jal-
kauttaa Euroopan unionin maaseutupolitiikan pohjoispohjalaiseen todellisuuteen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kiittda kaikkia taman luonnonvara-alan kehittdmisohjelman
laatimiseen osallistuneita tahoja ja toivoo, ettd sama hyva ja eteenpain katsova kehit-
tamisen henki ja toimijoiden yhteisty6 jatkuvat myds tata ohjelmaa yhdessa toteutet-

taessa.
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Tiivistelma

Luonnonvara-ala on Pohjois-Pohjanmaalla merkittdvampi toimiala kuin maassa keski-
maarin. Se tydllistda noin 20000 henkil6d maakunnassamme. Pohjois-Pohjanmaan maa-
kuntasuunnitelmassa on luonnonvarat, ymparisto ja luontoon perustuva matkailu keskei-
sia alueemme menestystekijoita.

Hankkeen tuloksena maariteltiin seuraavat maakunnalliset strategiset paédmaarat ja maa-
kunnallinen luonnonvara-alan visio:

Visio

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-ala elaa markkinalahtdisesti vahvuuksiinsa nojaten,
tietoa ja taitoa soveltaen. Ala on saavuttanut kansallisesti merkittdvan ja kansainvalisesti
tunnetun ja arvostetun aseman seka tuottavuudessa, osaamisessa etta ymparistélaadus-
sa.

| Luonnonvara-alan tuotantotoiminta on Suomen Kilpailukykyisin

Il Liiketoiminta-osaaminen ja yrittdjyys on alueemme vahvuuksia

Il Julkisten kehityspanosten kaytto luo uutta tyollisyytta ja toimeentuloa

IV Ymparistdn hallinta vahvuudeksi, johon luonnonvara-elinkeinot voivat nojata

V Pohjoispohjalaisen maaseutukulttuurin arvostus nousee ja maaseutuidentiteetti sailyy
VI Luonnonvara-ala pysyy merkittavana

Naihin tavoitteisiin tahdataan neljalla toimintalinjalla:
o yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen
o Kilpailukykyinen toimintaymparistd
e arvoketjut ja klusteriyhteistyd
e innovaatiotoiminta ja koulutus

Hankkeen esittamat toimenpide-ehdotukset ja toteutusvastuuehdotukset

Kokonaisohjelman koordinointi Pohjois-Pohjanmaan liitto. Pohjois-Pohjanmaan luonnon-
vara-alan kehittdmisohjelman koordinaatiota varten kutsutaan koolle puolivuosittain luon-
nonvara-alan foorumi, jonka tehtdvana on seurata ohjelman toteutusta. Foorumin kutsuu
kokoon Pohjois-Pohjanmaan liitto. Pohjois-Pohjanmaan liitto nimeaa henkildn toimihenki-
I6istaan, joka edistaa toimijoiden ja toiminnan mahdollistajien yhteisia pyrkimyksia. Foo-
rumin tulee erityisesti edistaa luonnonvara-alan klusteroitumiskehitysta ja edistaa yhteis-
tyéta luonnonvara-alan ja luonnonvara-alan laheisklusterien valilla.

Toimintalinjojen koollekutsujat:

Yrittdjyys ja lilketoiminta
Koollekutsuja: Haapajarven ammatti-instituutti

Toimintaymparisto
Koollekutsuja: Pohjois-Pohjanmaan liitto

Arvoketjut ja klusteriyhteistyo
Koollekutsuja: Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Innovaatiotoiminta ja koulutus
Koollekutsuja: Maa- ja elintarketalouden tutkimuskeskus
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1. Johdanto

Luonnonvara-ala on Pohjois-Pohjanmaalla merkittdvampi toimiala kuin maassa kes-
kimaarin. Se tyollistaa noin 20000 henkil6d maakunnassamme. Pohjois-Pohjanmaan
maakuntasuunnitelmassa on luonnonvarat, ymparisto ja luontoon perustuva matkailu
keskeisia alueemme menestystekijoita.

Pohjois-Pohjanmaan visio 2020

Pohjois-Pohjanmaa on omaan ja yhteiseen tulevaisuuteen luottavien ihmisten
maakunta.

Se on hyvinvoinnin, laadukkaan elinympdristén ja monimuotoisen luonnon
maakunta. Samalla se on elinvoimaisten alueiden yrittdjyysmaakunta karke-
nédan Oulu, tasapainoisesti kehittyneen Suomen toinen keskus.

Pohjois-Pohjanmaa — alueiden ja yhteistydn maakunta, Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2020

Pohjois-Pohjanmaan visio 2020 sopii hyvin monipuoliselle luonnonvara-alallemme,
jonka peruspilareita ovat raaka-aineet, ymparisto ja elamykset. Tasta ponnistava mo-
nipolvinen ja monitasoinen verkosto luo hyvan perustan eri toimintojen muutospai-
neissa.

Luonnonvara-ala on luokiteltu Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmassa perus-
toimialaksi. Tavoitetaso perustoimialoille on asetettu pddmaara: "nostaa tunnetuksi
ja osaavaksi toimijaksi myos kansainvalisella tasolla”. Erityisesti maakuntasuun-
nitelman tavoitteissa on painotettu neuvonnan, koulutuksen ja viljelijdiden yhteistyota
modernien tuotantomenetelmien soveltamiseksi alueillamme. Yrittajyys- ja ymparis-
tdn huomioiminen luonnonvara-alalla luonnonvara-alan tavoitteiden painopisteina.

Luonnonvara-alan kehittamisohjelman suunnittelun l1ahtékohtina ja ohjaavina periaat-
teina voidaan mainita seuraavat asiat:

o tydssa hyddynnetaan vuoden 2003 loppupuolella tehtya esisuunnitelmaa

o kehittamisohjelma tydstetaan laajalla vuorovaikutteisella prosessilla
luonnonvara-alaa tarkastellaan klusteriperiaatteella seka sen sisaltapain etta
l&heisklustereiden ndkodkulmasta

strategiassa korostuu kysynta- ja liiketoimintalahtoisyys

luonnonvaraklusteri maaritellddn alueen nakdkulmasta

strategiatyd pyritdan linkittdmaan alueprofiileihin seka alueellisiin etta
kansallisiin kehittdmisohjelmiin

Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman lahtokohdat sopivat erityisen hyvin Eu-
roopan unionin tulevan ohjelmakauden maaseutu- ja maatalouspoliittisiin linjauksiin,
joissa peruslahtokohtina ovat kilpailukykyinen tuotanto, markkinalahtoiset tuotteet,
maaseudun elinkeinojen monipuolistaminen seka ympariston huomioiminen.

Taman luonnonvara-alan kehittdmisohjelman laadinnan aikana Pohjois-Pohjanmaan
TE-keskus on aloittanut alueellisen maaseutuohjelman laadinnan, joka osaltaan jal-
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kauttaa Euroopan unionin maaseutupolitiikan pohjoispohjalaiseen todellisuuteen.
Maaseutuohjelma on laaja ohjelma, joka kattaa elinkeinojen, kylien ja ympariston ke-
hittdmisohjelman. Tama luonnonvara-alan kehittdmisohjelma on osa maaseudun
elinkeinojen kehittdmiskokonaisuutta. Naiden ohjelmien tulokset antavat vankan poh-
jan maakunnalliselle, maakuntalahtdiselle ja ihmislaheiselle kehittamistoiminnalle.

Vuonna 1999 Pohjois-Pohjanmaan liitto hyvaksyi Pohjois-Pohjanmaan maatilatalou-
den strategia 2000-2006, jossa oli hyvin selked maarittely maakunnan eri alueiden
tuotantosuunnista ja tuotantomaarista. Tavoitteen asettelu oli tdssa strategiapaperis-
sa selked; alueen aseman suomalaisessa maatilataloudessa on pysyttava joko sa-
mana tai hiukan edistyttava.

Pohjois-Pohjanmaan metsakeskus hyvaksyi vuonna 2001 Pohjois-Pohjanmaan met-
saohjelman 2001-2006, joka on parhaillaan paivityksen alla. Metsaohjelman laatimi-
nen on metsakeskusten lakiin perustuva velvoite. tdssa ohjelmassa on asetettu tavoi-
tetasot hakkuille, metsanhoidolle ja seka puuenergiankaytolle. Myds ympariston
huomioiminen on metsaohjelman keskeista antia.

Luonnonvara-alan kehittdmisohjelmasta Pohjois-Pohjanmaalla on maakunnan liiton
ja Oulun Maaseutukeskuksen toimesta laadittu esisuunnitelma vuonna 2004, jossa
esitetdaan luonnonvara-alan maakunnallisen kehittdmisohjelma laatimista.

Luonnonvaraklusterin esisuunnitelmatyd laadittiin syksylla 2003. Sen johtopaatoksis-
sa todettiin, etta:

e Luonnonvara-ala on hajanainen eikd maakunnassa vield ole selkeda yhteis-
ta nakemysta eikd mydskaan yhteistyéfoorumia alan kehittdmiseksi.

e Luonnonvara-alan alueellisen kehittdmisohjelman tulee perustua alueiden
profiileihin ja aluekeskus-ohjelmien yhteistoimintamallin, jossa aluekeskukset
luovat perusrungon.

e Osaamisen panostaminen ja verkostomaisesti toimivien osaamiskeskusten
toiminta tulee olla keskeinen nakdkulma luonnonvara-alaa kehitettaessa.

e Oulun painoarvo ja vaikuttavuus tulee nahda myoés luonnonvara-alan voima-
varana.

e Yrittdjyys ja luonnonvara-alan kehittdminen isona mahdollisuutena.

Kehittamisohjelman laadinta on toteutettu projektina, johon rahoitus on myoénnetty
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksesta tavoite 1-ohjelmasta ja ALMA-ohjelmasta. To-
teutusvastuu hankkeella on Pohjois-Pohjanmaan liitolla.

Kasilla oleva luonnonvara-alan kehittdamisohjelma on laadittu vuorovaikutteisella kol-
mivaiheisella prosessilla, jonka osat olivat :

o lahtokohtatilanteen hahmottaminen seka luonnonvara-alalla ettd 1aheiskluste-
reiden osalta

e tulevaisuuden muutosvoimien tunnistaminen ja niihin liittyvien kehittdmishaas-
teiden ja menestystekijdiden tyéstaminen

o tulevaisuuden tavoitetilojen hahmottaminen ja niihin liittyvien strategisten lin-
jausten synnyttaminen.
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Kehittamisohjelman laadinnan toteutuksessa hyédynnettiin ulkopuolisia asiantuntijoi-
ta, jotka antoivat perustellun kuvauksen oman alansa ja luonnonvara-alan tulevai-
suudesta ja kehitysnakokulmista.

Hankkeen kohderyhmana ovat luonnonvara-alan yrittajat, oppilaitokset ja kehittamis-
organisaatiot. Luonnonvara-alan kokonaisuus on talla hetkelld jasentyméaton. Alan eri
toimijat kilpailevat keskendan samoista resursseista, mika johtaa resurssien tuhlaa-
miseen. Haastavien kehittamistavoitteiden asettaminen ja eri toimijoiden roolien 16y-
taminen alan kehittdmisessa on oleellisen tarkeda. Kasvavat yritykset tarvitsevat asi-
antuntevia neuvonta-, koulutus- ja tutkimuspalveluja. Klusteripohjainen lahestymista-
pa mahdollistaa toimialakokonaisuuksien ja toimialoja poikkileikkaavien liiketoiminta-
mahdollisuuksien hahmottamisen.

Tyon peruslahtokohta on luonnonvara-alan kehittdminen markkinalahtoisesti. Tama
luo kestavan pohjan luonnonvaraklusterin sisélldlle ja toteuttamisstrategialle. Luon-
nonvaraklusteristrategian tavoite on konkreettisen luonnonvara-alaa kehittavan toi-
mintamallin laatiminen ja kayttoonotto.

Tahan kuuluu eri tehtédvaalojen kokonaisuuteen kytkeytymisen maarittely ja niiden
painoarvon tunnistaminen seka sisaistetty ja kayttoon otettu kehittdmismalli osana
klusterikokonaisuutta.

Maakunnallisen klusteritydn edetessa voidaan syksyn 2005 aikana selvittdd mahdol-
lisuudet ja perusteet ottaa hoidettavaksi mahdollinen luonnonvaraklusterin kansalli-
nen pilottityo.

Kehittamisohjelmaty6td ohjaamaan Pohjois-Pohjanmaan liitto on asettanut ohjaus-
ryhman, jonka jasenet ovat:

MMM Tarja Backman Pohjois-Pohjanmaan liitto, puheenjohtaja

MMM Ismo Karhu Pohjois-Pohjanmaan liitto, jasen

MMM Mikko Koskela Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus 1.3.2005 saakka
FM Tiina L&mséa Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus 1.3.2005 alkaen

DI Aarne Kultalahti Oulun kaupunki, jasen

MMM Vesa Nuolioja Oulun maaseutukeskus

Ohjausryhman kokouksiin on kutsuttu asiantuntijaominaisuudessa:

MMM Erkki Joki-Tokola Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus
Ekonomi Kari Kerttula PROeNET, Oulun yliopisto
MMM Heikki Ojala Pohjois-Pohjanmaan liitto, ohjausryhman sihteeri

Asiantuntijaryhman puheenjohtajaksi Pohjois-Pohjanmaan liitto kutsui johtaja Leila
Helaakosken Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksesta ja varapuheenjohtajaksi Pohjois-
Pohjanmaan liiton hallituksen puheenjohtaja Pauli Saapungin.

Kehittdmisohjelman etenemisesta ja projektin hallinnoinnista vastasi MMM Heikki
Ojala ja kehittamisohjelman laadintaprosessin metodeista vastasi PROeNET:n johta-
ja Kari Kerttula.
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2. Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-ala

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-ala on merkittava tyollistaja ja toimeentulon antaja.
Lisaksi luonnonvara-ala luo paasaantdisesti maakuntamme maiseman; yli 95 % maa-
kuntamme pinta-alasta on luonnonvara-alaa. Pohjois-Pohjanmaa on suomaakunta,
maitomaakunta, siemenperunamaakunta ja luontomatkailumaakunta. Pohjois-
Pohjanmaa on mydéskin merkittdva poromaakunta, marjamaakunta, kalamaakunta ja ja-
kalamaakunta.

2.1. Pohjois-Pohjanmaa luonnonvara-ala tilastojen valossa

Turvetuotannon ansiosta alueemme energiaomavaraisuus on keskimaaraista suurempi.
Turvesoita on kaytdssa talla hetkella 18 000 ha. Tulevaisuuden tuotantoon Pohjois-
Pohjanmaan maakuntakaavassa on varauduttu varaamalla 30 000 hehtaaria seuraava-
na 30 vuotena turvetuotannon kayttdon. Maakuntamme turvetuotannon liikevaihto on n.
65 miljoonaa euroa. Turvetuotanto tydllisti vuonna 2002 632 suoraa ty6paikkaa ja 489
valillista tydpaikkaa. Nettotuloa turvetuotannosta tuli 8,5 miljoonaa euroa.

Maa-aineksen otto ja kuljetus tydllistaa Pohjois-Pohjanmaalla n. 150 henkilétyévuotta ja
liikevaihto on 20 miljoonaa euroa). Maa-ainestuotannon merkitys on tyollistavyytta ja lii-
kevaihtoa suurempi, koska laadukkaan maa-aineksen saanti mahdollistaa taloudellisen
rakentamisen. Maa-ainestuotannossa yritysten koko on kasvussa. Tulevaisuudessa tul-
laan hyddyntdmaan entistd enemman kallioperaa kiviaineslahteena. Tama vaatii eri-
koistunutta osaamista ja myds taloudellisia voimavaroja yrityksiltd entistd enemman.

Maatalous on liikevaihdoltaan Pohjois-Pohjanmaan suurin luonnonvara-alan alkutuotan-
toala. Maatalous tydllistaa n. 9000 ihmista ja maatalouden kokonaisliikevaihto on n. 340
miljoonaa euroa. Elintarvikkeiden raaka-aineen tuottajana Pohjois-Pohjanmaa on vaes-
topohjaansa ndhden keskimaaraista merkittavampi (Maataloudellinen vuosikirja 2004).
Erityisesti maidon-, lihan- ja perunantuottajana Pohjois-Pohjanmaa on tarkea tuottaja-
maakunta. Maidontuotannon osuus on yli kolmanneksen Pohjois-Pohjanmaan maata-
louden kokonaisliikevaihdosta (Taulukko 1).

Pohjois-Pohjanmaan maidontuotantoa harjoittavat maatilat ovat maan keskiarvoa suu-
rempia, n. 19 lypsylehmaa/tila, joiden keskituotos on n. 8000 litraa (tuotantokausi 2003-
2004). Maitoa tuottavia tiloja alueellamme on n. 2450. Maitotalouden ohella Pohjois-
Pohjanmaan naudanlihantuotanto on voimakasta, 13,6 milj. kg, lihantuotantoon erikois-
tuneita tiloja on 924.
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Taulukko 1. Maataloustuotannon maara Pohjois-Pohjanmaalla 2004 (TIKE 2005)

Maataloustuotanto Pohjois-Pohjanmaalla 2004

Osuus koko Suomen

Pohjois-Pohjanmaalla Koko Suomessa tuotannosta
Maidontuotanto mil. I. 326 2335 14
Naudanliha milj. kg 13,6 93,9 14
Sianlihantuotanto milj. kg 6,1 193 3
Lampaanlihantuotanto milj. kg 2,5 29,3 9
Ohra milj. kg 156,5 1724,7 9
Kaura milj. kg 63,8 1002,4 6
Peruna milj. kg 77,4 619,4 12
Kuivaheina milj. kg 32,1 339,4 9
Sailérehu milj. kg 1106,8 7610,6 15

Metsatalous Pohjois-Pohjanmaalla tyollistdd n. 2000 tydntekijaa alkutuotannossa. Hak-
kuukertyma on alueellamme 4,3 milj. kiinto-m® ja synnyttaa liikkevaihtoa n. 134 milj. eu-
roa. Metsamaaksi luokiteltavaa maa-aluetta on Pohjois-Pohjanmaalla 2,35 milj. ha eli
7,7 % koko maan metsamaasta. (Metsatilastollinen vuosikirja, METLA 2003).

Muita alueemme merkittavia maa- ja metsatalouden elinkeinoja ovat turkistarhaus (lii-
kevaihto 14,5 milj. €, 8,5% koko maan liikevaihdosta) ja hevostalous (5500 hevosta ja
3100 omistajaa). Turkistarhauksen keskittyminen lahinna Kalajoen kuntaan luo siita
vahvan liiketoimintakokonaisuuden. Hevostalouden harrastekysynta lisaantyy vaajaa-
matta. Kysynnan aiheuttajana ovat maaseudun kannalta erityisen tarkea vaestéryhma:
nuoret ja naiset.

Puutarhatuotanto on Pohjois-Pohjanmaalla suhteellisen vahaista (1-5 % valtakunnan
kokonaistuotannosta tuotteesta riippuen). Uusille ammattitaitoisille yrittajille on tilaa
puutarhatuotannossa koko maassa, mydskin Pohjois-Pohjanmaalla. Pohjois-
Pohjanmaan ydinongelma puutarhatuotannossa on paikallismarkkinoiden merkityksen
vaheneminen ja markkinoiden liukeneminen yha kauemmas. Puutarha-ala tyéllistaa
Pohjois-Pohjanmaalla n. 200 henkil6tyévuotta.
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Keskimaarainen markkinahakkuukertyma Pohjois-
Pohjanmaalla vuosina 2001-2003
(Pohjois-Pohjanmaan metsakeskus 2005)
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Kuva 1. Keskimadarainen hakkuukertymé Pohjois-Pohjanmaalla 2001-2005. (Pohjois-
Pohjanmaan metsékeskus 2005)

Pohjois-Pohjanmaan metsatalouden bruttoarvo (hankinta-arvo
kaukokuljetusreitin varressa) jalostusketjuittain vuosina 2001-
2003 (Hakkuutiedot:Metsakeskus 2005, Puun hintatiedot:
METLA 2005, )
160
140 -
120
100
Milj. € 80 -
60 -
40 -
20 -
07 Puun myynti massa
Puun myynti ja Puun myynti Yhteensé
sahateollisuudelle . . energiakayttoon
paperiteollisuudelle
mSsarjat 61 72 1 134

**Puun myynti energiakayttéon on suuruusluokka-arvio

Kuva 2. Pohjois-Pohjanmaan metsétalouden bruttoarvo (hankinta-arvo kaukokuljetus-
reitin varressa) jalostusketjuittain vuosina 2001-2003 (Hakkuutiedot: Metsékeskus
2005, Puun hintatiedot: METLA 2005)
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Keruutuotteiden, porotalouden, kalatalouden ja elamystuotannon elinkeinojen paikal-
linen merkitys voi olla suuri. Pohjois-Pohjanmaalla on 40 paatoimisia poronhoidon
harjoittajaa. Eloporoja on 21 000 ja 11 000 teurasporoa. Lihantuotannon arvo n. 1,8
milj. € . Valittdmasti ja valillisesti poronhoito tydllistaa 130 henkildtydvuotta.

Kalastus elinkeinona jakautuu kahteen eri toimialueeseen: merikalastukseen, jossa
paasaaliskaloja ovat silakka, lohi ja siika ja sisavesikalastukseen, jossa paakala on
muikku. Kalastus tydllistda n. 80 paatoimista kalastajaa ja liikevaihto on n. 6 milj. eu-
roa.

Keruutuotteista tarkeimpia Pohjois-Pohjanmaalla ovat marjat ja jakala. Marjojen
myyntitulot ovat merkittava lisdansio monille, liséksi kotitarvepoiminta on alueellam-
me yleista. Kaupallinen poiminnan arvo alueellamme on n. 1 milj. € (Metsatilastolli-
nen vuosikirja 2003). Jakalan poiminta on yleista erityisesti Hailuodon saaressa. Ja-
kalan myyntitulot ovat n. 1,5 milj. €.

Elamystuotanto antaa Pohjois-Pohjanmaalle tyota merkittavasti matkailun yhteydes-
sa. Elamystuotannon arvoa tai tyollistavyytta ei ole virallisesti tilastoitu. Matkailun
tyollistava vaikutus on kasvava.

Elamysten kysynnan kasvu luo edellytykset monille luonnonvaroista ponnistaville
elinkeinoille. Hevostalous, luontoliikunta ja moottorikelkkailu ovat jo kehittyneet laaje-
nevaksi osa-alueeksi maakuntamme elinkeinokenttaa.

Vapaa-ajan asuntojen merkitys alueemme maaseudulle on merkittava. Pohjois-
Pohjanmaalla on 27 772 vapaa-ajan asuntoa ja rakentaminen Koillismaalla on eri-
tyisen voimakasta. Vapaa-ajan asuminen vahvistaa kiinteistdveroina (n. 2,5 milj. €) ja
yllapitokustannuksina (n. 2,7 milj. €) ja paikallisen ostovoiman muutoksena aluetalo-
utta (n. 7,5 milj. €).

Pohjois-Pohjanmaalla on kaytdssaan laajat mahdollisuudet luonnonvara-alan kehit-
tamiseen. Monipuolinen tutkimustoiminta, kattavat neuvontapalvelut seka runsaat
koulutuspalvelut mahdollistavat mittavien kehityshankkeiden toteutuksen. Toimijoiden
runsas lukumaara antaa haasteen toiminnan tehostamiselle.
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2.2. Luonnonvara-ala maakuntamme eri alueilla

Maatilojen jakautuminen seutukunnittain Pohjois-Pohjanmaalla 2004 (TIKE)
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Raahen seutukunta 188 7 60 11 11 0 10 15 9 335 20 49 8
Siikalatvan seutukunta 347 13 56 10 3 0 0 9 5 161 10 3 7
Nivala-Haapajarven seutukunta 822 31 163 29 36 4 11 34 20 302 18 6 14
Ylivieskan seutukunta 599 23 113 20 42 0 8 24 14 446 27 32 27
2615 100 562 100 100 4 56 166 100 1671 100 185 79

Kuva 3. Alueiden maataloustuotannon tuotantosuunnat (TIKE 2005)

Koillismaan seutukunnan matkailulliset panostukset ovat luoneet uusia maaseudun

tydpaikkoja. Luonnon moninainen hyédyntaminen on lisdnnyt myds kesamatkailua.

Luonnonvara-alan palvelujen kysynnan odotetaan kasvavan. Maatilatalouden rooli on
Koillismaalla vahentynyt, joskin erityisesti Kuusamolle maidontuotanto on edelleen
erittdin merkittava toimiala. JK Juusto Kairan Oy:n juustontuotanto luo vahvan edelly-
tyksen maidon tuotannon kehitykselle.
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Koillismaan metsatalous joutuu huomioimaan luontomatkailun tarpeet. Metsatalouden
rooli on merkittdva. Vuotuinen hakkuukertyma/asukas on Pohjois-Pohjanmaan suurin
43 kiintokuutiometrid/ vuosi/asukas. Nuorehko metsan rakenne luo hyvan tulevai-
suuden raaka-ainepohjan metsaa jalostavalle teollisuudelle. Sahateollisuus on joutu-
nut sopeutumaan vanhojen metsien suojelun myota aikaisempaa pienilapimittaisem-
man puun sahaukseen. Puutteena on tukkivaltaisten metsien vahyys. Koillismaan
seutukunta kuuluu kokonaisuudessaan poronhoito-alueeseen. Poronhoito on merkit-
tava osa koillismaalaista elamanmuotoa. Koillismaa on myds merkittava kalastusseu-
tukunta.

Oulunkaaren seutukunta on osittain poronhoito-aluetta (Kiiminkijoen pohjoispuoliset
alueet). Pudasjarven suuret metsavarat nostavat Oulunkaaren yhdeksi metsaseutu-
kunnaksi. Elamysmatkailulle on edellytykset meren laheisyyden, Kierikin, Rokuan ja
virtaavien vesien vuoksi. Maatalouden vaheneminen on muuttanut jo Oulunkaaren
elinkeinorakennetta ja muutos jatkuu. Metsatalouden merkitys alueella kasvaa ja Ou-
lunkaaren seutukunnassa on useita puuta hyddyntavia yrityksia. Turvetuotanto Ou-
lunkaaren seutukunnalle on tarkeaa.

Oulun seutukunta on asukasluvultaan ja taloudeltaan vahva Oulun kaupungin ympa-
rille muotoutunut seutukunta. Hakkuu kertyméa/asukas on maakuntamme pienin. Ou-
lussa on maakunnan suurin energialaitos, joka on merkittava turpeen ja puuhakkeen
kayttaja. Maataloustuotteiden tuottajana Oulun seutukunta vastaa n. 10 % koko maa-
kuntamme tuotannosta. Valio Oy:n meijeri toimii Oulun seutukunnassa. Perunantuo-
tannossa Oulun seudun maataloudessa on huippuosaamisessa mika ilmenee mm.
merkittdvana yritystoimintana ja alueen High Grade-statuksena. Maakuntamme he-
vostaloustiloista on noin kolmannes Oulun seutukunnassa.

Raahen seutukunta on maatalousvaltainen seutukunta. Metsatalouden hakkukertyma
on maakuntamme keskiarvoa, mutta alueellinen merkitys on alueistamme pienimpia.

Raahen seutukunta on merkittdva perunan tuottaja. Alueella sijaitsee Raisio-yhtyman
teollisuusruokaperunatehdas. Perunatoimialan alueellinen merkitys on vahva.

Siikalatvan seutukunnan vahvuus on maidontuotanto sekd metsatalous. Myds turve-
tuotanto on alueen toiminnan kannalta merkittavaa. Alue on seutukunnistamme pie-
nin. Luonnonvaroja jalostavaa teollisuutta alueella on seka puu- etta elintarvikealalla.
Valio oy:n meijeri, Maustaja oy, Real Snacks oy ja PRT-Wood ovat merkittdvimmat
alueen luonnonvaroja hyddyntavia yrityksia. Luonnonvara-alan suhteellinen merkitys
Siikalatvan seutukunnassa on erittdin merkittava.

Nivala-Haapajarven seutukunta on voimakas maataloustuotteita tuottava seutukunta.
Kolmannes maidosta ja lihasta alueemme tuottamasta tuotetaan Nivala-Haapajarven
seudulla liséksi viidennes viljasta. Metsan hakkuukertyma/asukas on n. kaksinker-
tainen alueemme keskiarvoon verrattuna. Voimakas maatalous on antanut hyvan
kasvupohjan merkittavalle maatalouskoneteollisuudelle alueella.

Ylivieskan seutukunta on monipuolinen luonnonvaroja hyddyntava seutukunta. Puu-
tuoteteollisuus, matkailu ja voimakas maataloustuotanto kuvaavat hyvin Ylivieskan
seutukuntaa. Erityisend luonnonvaratoimintona on Ylivieskan seutukunnan voimakas
rooli turkistuotannossa.
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2.3. Luonnonvara-alan klusteri

Tassa tydssa on pohdittu Pohjois-Pohjanmaan luonnonvaraklusterin maarittelya ja
toimintaa. Klusteri on suhteellisen uusi kasite varsinkin alueellisessa kehittdmisessa.
Kansallisesti on maaritelty seitseman avainklusteria, jotka ovat metsa-, metalli-, in-
formaatio- ja kommunikaatio-, koneenrakennus-, hyvinvointi-, rakentamis- ja ohjelmis-
toklusterit.

Klusterilla tarkoitetaan kiinteésti toisiinsa liittyvien toimialojen muodostamaa kokonai-
suutta, joka muodostuu tiedollisista ja taloudellista resursseista ja kyvysté tehdéa yh-
teistydtd. Se koostuu erikokoisten yritysten, korkeakoulujen, tutkimus- ja oppilaitosten
seka julkisen sektorin muodostamasta verkostosta.

Klusterit sisaltdvat mm:

ydintoimialat

tuotantopanoksia toimittavat alat

toimialat, jotka hyddyntava klusterin tuotteita omassa toiminnassaan
klusterin toimintojen asiakasalat

Klusterimallin avulla on mahdollista maarittaa kaikki keskeiset toiminnot ja osapuolet,
jotka liittyvat ko. toimialan kehittdmiseen. Luonnonvara-alan kehittdmisen kannalta
merkittavia uusia sovellutuksia ja innovaatioita voidaan odottaa 16ytyvan eri klusterei-
den valisen yhteistydn hahmottamisen kautta.

Luonnonvaraklusterin osalta ei ole valmista kansallista maaritelmaa. Taman kehitta-
misohjelmatydn yhteydessd on maaritelty Pohjois-Pohjanmaan luonnonvaraklusteri
seuraavasti:

Luonnonvaraklusterin ydintoimialoina ovat maa- ja metsétalouden toimialat, siséltden
mm. maito-, liha- ja viljatuotannon, peruna- ja muun kasvistuotannon, puutarhatalou-
den seké metsén kasvatuksen sekéa siihen liittyvén puunkorjuun. Klusterin ydinaloiksi
kuuluvat lisdksi keruutuotteet, riista- ja kalatalous seké luontoarvoista ja maisemasta
seka tietyiltd osin rakennetusta ympéristostd kumpuavat elinkeinot, kuten maatila- ja
luontomatkailu. Panosaloina voidaan pitdd mm. alueen luonnonvara-alan yrittéjille
tuotteita valmistavaa teollisuutta (esim. maatiloilla tarvittavat tybkoneet ja palvelu-
tuotantoa mm. kuljetus). Asiakasaloina merkittdvimméat ovat elintarviketeollisuus, puu-
Ja paperiteollisuus seké tukkukauppa.

Tassa tydssa luonnonvaraklusteria lahestyttiin ensin raaka-ainepohjaisesti, jolloin
paadyttiin seuraavaan rajaukseen klusterin ydintoiminnoista:

e uusiutumattomat ja hitaasti uusiutuvat luonnonvarat (turve, maa-aines ja vesi)

e maa- ja metsatalouden luonnonvarat

e |uonnontuotteet ja elamystuotanto (mm. kala- ja porotalous, keruutuotteet ja
matkailu)

Kokonaisuutena on todettava, ettd luonnonvaraklusteri toimintamallina on Pohjois-
Pohjanmaalla on vield hahmottumaton ja alkuvaiheessa. Vasta kehittamistrategian
toteuttamisen kautta voidaan klusterin ja siihen liittyvien verkostojen odottaa toimivan
tavoitteiden mukaisesti.
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Toisaalta luonnonvara-alalla voidaan tunnistaa useita alaklustereita, jotka toimivat
varsin jo nyt jasennellysti. Niistd merkittdvimmat ovat: maito, lihantuotanto peruna,
turkistarhaus ja turve/energia.

2.4. Luonnonvara-alan elinkeinot ja niiden muodostamat taloudelliset koko-
naisuudet

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-ala sisaltda useita merkittavia elinkeinoja.

Maidontuotanto
Metséatalous
Lihantuotanto
Perunantuotanto
Viljantuotanto
Turvetuotanto
Maa-aineksenotto
Kalastus
Porotalous
Luonnontuotteiden keruu
Elamystuotanto

- luontomatkailu

- hevostalous

- maatilamatkailu

- vapaa-ajan asumisen palvelut

Nama elinkeinot muodostavat taloudellisia toimintakokonaisuuksia joiden vaikutus
maakunnan muuhun elinkeinotoimintaan on vaihteleva. Elinkeinojen valilla on havait-
tavissa pitkiakin maakunnan sisalla toimivia arvoketjuja.

Maakunnallisesti tarkein toimintakokonaisuus on maidontuotantoklusteri, jossa alu-
eemme merkittava tuotanto jalostetaan markkinakelpoiseksi tuotteeksi Pohjois-
Pohjanmaalla Valio Oy:n ja JK Juusto Kairan toimesta. Maitotuotteiden markkinointi
on keskitetty Helsinkiin ja Sipooseen. Maitoklusteri on ohjannut konepajateollisuutta
erityisesti Oulun etelaisen alueella tuotteistamaan tuotteitaan karjatiloja palvelevaksi.

Vastaavasti myds perunaklusteri on voimakas alueen toimija. Tuotanto, erikoistuotan-
to, jalostus, markkinointi, tutkimus ja kehityspalvelut ovat maakunnassamme edustet-
tuna, mikd antaa pohjaa suuriinkin laadukkaisiin kehitysaskeliin.

Pohjois-Pohjanmaan lihaklusteri on paasaantodisesti raaka-aineen tuottaja, jonka tuot-
teen jalostuksesta ja markkinoinnista vastaavat tahot ovat maakuntamme ulkopuolel-
la.

Maatalousklusterin merkittavin heikkous on vahvan, proaktiivisen koulutuskeskitty-
man puute. Alueellamme on kolme tasavahvaa maatalouskoulutusta antavaa tahoa,
joiden kehittyminen kansallisesti vetovoimaiseksi ja kansainvalisesti arvostetuksi
osaamiskeskittymiksi vaatii toimenpiteita.

Metsataloudella on vankka asema. Pohjois-Pohjanmaalla on kemiallinen metsateolli-
suus keskittynyt Ouluun, mekaanisen puunjalostuksen keskittyma on Oulun eteldisen
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alueella. Metsatalouden selkeasti kehittyvin osa on energiapuun hyédyntaminen alu-
eellamme. Tutkimus, kehitystoiminta ja koulutus on alueellamme kilpailukykyista.

Turvetuotanto alaklusterina omaa seka tuotannon, etta loppukaytdon maakuntamme
sisalla. Turve on taannut taloudellista energiansaantia. Haasteet turveklusterille ovat
paastdkaupan ja energiakaupan vapautumisen myoéta suuret.

Turkistuotanto, kalatalous ja porotalous itsendisena klusterina nojaavat pitkalti naapu-
rimaakuntien kehitys ja koulutuspanostuksiin. Tuotanto ja tuotteiden jalostus ja mark-
kinointitoiminta on kuitenkin nailla aloilla pohjoispohjalaisissa kasissa.

Keruutuotteiden kerays, kauppa ja jalostus on alueellamme mittavaa koko valtakun-
nan mittakaavassa, mutta kokonaisuutena pienehké toimiala. Jakalan keruu ja vali-
tystoiminta kuitenkin on merkittava vientitulojen tuoja, mika lisda taman toimialan
aluetaloudellista arvoa.

Alaklusterien kehittdminen entistd tehokkaammaksi ja luonnonvara-alan eri toiminto-

jen kokonaistarkastelu ja toimivuustarkastelu on otettava lahtokohdaksi kehittamisoh-
jelmatydssa.
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3. Uhkista mahdollisuuksiksi ja heikkouksista vahvuuksiksi

Strategiaprosessin aikana kokoontui luonnonvara-alan asiantuntijoista koostuneet
sektorikohtaiset alatyéryhmat. Heidan laatimansa SWOT-analyysi kuvaa luonnonva-
ra-alan tamanhetkista murrosta. Vahvuutena on luonto ja perusosaaminen, heikkou-
tena on panostusten uudelleen ohjaaminen, mahdollisuudet ovat verkottumisessa,
markkinasuuntaisessa toiminnassa ja huippuosaamisessa.

Matkailun kasvu on nakynyt Pohjois-Pohjanmaalla matkailuyritysten lisdantymisena
ja kasvuna. Erityisesti luonto- ja elamysmatkailun kysynta on kasvanut. Internetin
kayttd markkinointikanavana tuo pienetkin alan yritykset kuluttajien tietoisuuteen.
Matkailijoiden monimuotoiset kulutustoiveet asettavat haasteen matkailutuotteiden

kehittgjille.

Uusia luonnonvaroihin perustuvia tai luonnonvaroja hyédyntavia toimintojen etsimista
on syyta tehostaa. Laheisklusterien, kuten: metsaklusterin, ymparistoklusterin, mat-

kailuklusterin, metalliklusterin, it-, bio-ja kemianklusterin valisesta yhteistydsta on to-
dennakdisesti hyotya kaikille osapuolille.

Taulukko 2. Tyéryhmien ja asiantuntijaryhman nakemykset Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan
vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista

Vahvuudet, joita voi vahvistaa
rakenne- ja elinkeinopoliittisin
keinoin

Heikkoudet joita kehittamalla
niista voi muodostua uusia
vahvuuksia

Mahdollisuudet johon voidaan
vaikuttaa:

Uhat, joihin pitaa varautua

Luonnonvarojen hydédyntamisen
osaaminen

Luonnonvara-alan teknologinen
kehittdminen

Luonnonvarojen logistiikka
Ymparistonsuojelu

Iso yrityskoko luonnonvara-
alalla

High Grade- status

Puhdas tuotantoalue
Toimivat rahoitusjarjestelmat
Kehittynyt yhteiskunta

Matkailukohteiden tunnettavuus

Tutkimus ja tuotekehitysresurs-
sien hyoédyntaminen.

Verkostojen johtaminen ja
verkostoituminen kansallisesti ja
kansainvalisesti

Uusien liiketoimintakonseptien
puute

Alan kiinnostavuuden puute

Maanomistusolojen epasuotuisa
kehitys.

Alan ulkoisen kuvan réamettymi-
nen

Markkinaymmarryksen ja liike-
toiminnan intressin puute

Koulutusresurssien kayton
asianmukainen kayttd

Kotimaista energiaa suosiva
energiapolitiikka

Yrittdjyyden edistaminen yritta-
jyyden kaikissa vaiheissa

Toimijoiden verkottuminen
tuottavasti

Ymparistonsuojelun ja luonnon-
vara-alan elinkeinojen synergian
edistdminen

Matkailijoiden kysynnan aiheut-
tamien palvelujen toteuttaminen

Naapurikulttuurien valinen
yhteistyo

Oman kulttuurin esilletuonti

Teknologiset innovaatiot

Asenneilmasto luonnonvarojen
hyédyntamiseen muuttuu entista
kielteisemmaksi

Ympéristonsuojelun ja kehitys-
avun varjolla tehty kauppapoli-
tiikka

Tybvoiman saatavuus heikke-
nee

Kilpailun kiristyminen
Uskalluksen puute

Kiinnostus verkottumiseen ei
lisdanny

Alueellinen itsekkyys
Tutkimuksen, koulutuksen ja
kehitystoiminnan varat leikataan

Jalostuksen siirtyminen markki-
noiden lahelle
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4. Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-ala muutoksessa

4.1. Globaalit megatrendit

Uusissa liiketoimintakokonaisuuksissa painottuvat markkinointikanavien hallinta ja lii-
ketoimintaintressi. Tuotannon ja tuotantomahdollisuuksien paino-arvo vahenee, kos-
ka tuotanto-osaaminen ja tuotantovalineet ovat markkinoilta hankittavissa. Tuotan-
toon sitoutuminen jaykistaa ja siksi modernit liiketoimijat pyrkivat sopimusvalmistuk-
seen, mutta pitavat tuotemerkkioikeudet ja jakelukanavat itsellaan.

Teollinen toiminta muodostuu kokonaisvaltaisiksi palvelu- ja jalkimarkkinointiketjuiksi.
Tama luo yrityksiin laaja-alaisuutta ja parantaa yritysten mahdollisuuksia hinnoitella ja
koota konsepteja vapaammin. Yritystoiminta hakee voimavaroja kasvusta. Joko yh-
distymalla tai keskinadisten kauppojen kautta tai tiiviisti verkottumalla haetaan kilpailu-
kykya.

Tuotanto on keskittymassa lahelle kasvavia markkinoita. Vain kasvavat markkinat
ovat kiinnostavia investointikohteita. Yha enenevassa maarassa tuotteiden suunnitte-
lu, tuotanto seka keskeiset markkinat sijaitsevat entisissa alikehittyneissa, vakirik-
kaissa maissa kuten esimerkiksi Intia ja Kiina.

Tyéllistaminen pienilla markkinoilla vaikeutuu ja edellyttaa yha vahvempien klusterien
luomista ja liiketoiminnallista kokonaishallintaa. Mitd vahvempi klusteri koko tuotan-
non arvoketjussa ja mita innovatiivisempi liiketoimintamalli on sen paremmin toimiala
pystyy tydllistdmaan myds rajallisilla markkinoilla. Nama uudet innovatiiviset liiketoi-
mintamahdollisuudet I6ytyvat eri alojen rajapinnoista ja laitamilta.

Kuluttajan rooli maailman muutoksessa on korostunut. Kuluttajan kayttaytymisen en-
nustamiseen ja toimintojen suuntaamiseen kulutusvirtausten mukaan vaatii jatkuvaa
tiedonkeruuta ja toimintojen kehittdmista. Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan
vahvuus on perustuotannossa: lihan-, maidon-, perunan- ja luonnon keruutuotteiden
kysynta on hyvin vakaata. Kuluttajien vaatimukset ruuan puhtaudesta, terveellisyy-
desta ja saatavuudesta ohjaa ruuan markkinoita suuriin jalostusyksikoéihin, tehokkai-
siin jakeluketjuihin ja voimakkaaseen merkkituotemarkkinointiin. Kiinnostus tuoree-
seen, lahella tuotettuun ja kestavilla ja eettisilla tuotantotavoilla tuotettuihin elintarvik-
keisiin on olemassa, joskin heikkoina markkinasignaaleina.

4.2. Laheisklustereiden asiantuntijoiden nakemys luonnonvara-alan seka
omien toimialojen tulevaisuudesta

Luonnonvara-alan yhteistydalueet laheisklustereiden kanssa muodostuvat klustereiden
rajoille. Tassa tydssa tarkasteltavaksi otettavat luonnonvara-alan laheisklusterit maari-
teltiin jo esisuunnitelmavaiheessa. Alla olevassa kuvassa on esisuunnitelmavaiheen
nakemys laheisklustereiden yhteistyb6alueista luonnonvaraklusterin kanssa.
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Luonnonvaraklusterin kehittaminen

o ‘ Luonnonvaraklusteri
1. Elintarvikeklusteri 4. Metalliklusteri
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2. Ympdristd/asuminen . - tasmatuotteet
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Kuva 4. Luonnonvaraklusteri hahmotelma ja sen ldheisklusterit

Laheisklustereiden asiantuntijoita lahestyttiin tydn aikana kaksivaiheisella kyselylla, joilla
pyrittiin saamaan kuva

1. naapuritoimialojen nykytilasta ja keskeisimmista muutostekijoista, jotka
vaikuttavat myds luonnonvara-alan tulevaan kehitykseen

2. naapuritoimialojen ja luonnonvara-alan yhteistydmahdollisuuksista
tulevaisuudessa; samoin uusista innovaatioista, jotka muuttavat oleellisesti toiminta-
malleja, tuotteita ja liiketoimintaa jatkossa.

Uuden teknologian hyddyntaminen luonnonvara-alan eri toiminnoissa nousi keskeisesti
esiin ryhman vastauksissa. Yleisen luonnonvara-alan osaamisen katsottiin olevan jopa
vientimahdollisuus ns. kehittyvien maiden kehitysprojekteissa. Moninainen luonnon
kiinnostavuus lisdantyy urbanisoituvassa yhteiskunnassa. Tama lisdd mahdollisuuksia
palvelevalle, innovatiiviselle ja laadukkaalle elamys- ja kulttuurituotannolle. Veden saa-
tavuus ja puhtaus on tulevaisuuden mahdollisuus pohjoisessa. Korkean bio-osaamisen
soveltaminen tuottavan maaseudun ongelmiin on mahdollisuus ja Pohjois-Pohjanmaalla
on alan osaamisresursseja. Ala on kuitenkin vaativa ja arvoituksellinen. Markkinoinnin
tehostaminen kautta linjan ja uusien sovelluksien kayttdonotto tuo pohjoisen luonnonva-
raklusterille kilpailukykya. Metsatoimialan haasteena on kilpailukykyisen raaka-aineen
toimittaminen jalostavalle teollisuudelle ja energian tuottajille. Varsinkin puuenergian

21



Pohjoisen luonnonvara-alan kehittamisohjelma vuosille 2007-2013

kysynnan tyydyttdminen on haaste lahitulevaisuudessa ja nyt. Elintarviketeollisuus
haastaa luonnonvara-alaa Pohjois-Pohjanmaalla erityisesti korkealaatuisen raaka-
aineen kohtuuhintaisena toimittajana. Peruna markkinalahtdisena tuotteena antaa
mahdollisuuden innovatiiviseen tuotekehittelyyn ja samalla kysynnan kasvattamiseen.
Ruuan eettisyys, puhtaus ja korkea laatu saattavat olla aivan lahitulevaisuuden vah-
vuuksia elintarviketaloudellemme. Naapuritoimialojen asiantuntijoiden ryhman kiteytetty
viesti oli:

¢ Luonnonvara-alan on sovellettava kaytantéon uutta, paasaantdisesti muille aloille
kehitettya teknologiaa.

e Luonnonvara-alan on haastettava eri alojen toimijoita etsimaan yhdessa uusia
avauksia luonnonvara-alan toimintoihin.

e Liiketoimintaintressin I6ytyminen on keskeisin haaste luonnonvara-alan kehityk-
selle.

4.3. Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan kehitysnakymat

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan toimintaymparisté on voimakkaassa muutok-
sessa. Euroopan unionin yhteinen maatalouspolitiikka harmonisoi tuotteiden hintoja,
uusien jasenmaiden tilapainen hintakilpailukyky lisda paineita tehostaa myos pohjoisen
maatalouden tuotantoketjuja, mikad nékyy jalostavan teollisuuden rationalisointeina ja
tuotantoyksikdiden koon kasvuna.

Kaupan keskittyminen heikentaa yksittaisten tuottajien asemaa hintaneuvotteluissa.
Ymparistdnormien ja lupahallinnon tiukentuminen seka luonnonvarojen hyddyntamista
vastustavien kansalaisliikkeiden toiminta luo merkittdvan haasteen pohjoisen luonnon-
vara-alalle.

Luonnonvara-elinkeinot ovat erittdin suuresti riippuvaisia julkisesta arvostuksesta. Eri-
laiset tuki-, tuotanto-oikeus- ja lupajarjestelmat ovat julkisesti valvottuja, joten julkinen
hyvaksynta on luonnonvara-alalle valttamaton.

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-elinkeinojen keskeisin suuri haaste on kKilpailukyvyn
yllapito ja kilpailukyvyn lisddminen. Tuotantoteknologian jatkuva kehitys tuo uusia mah-
dollisuuksia hallita luonnonvara-alan tuotantoprosesseja. Uuden teknologian nopea
hyédyntaminen ja uusien sovellusten kehittdminen vahvistaa Pohjois-Pohjanmaan Kil-
pailukykya luonnonvara-alalla.

Pohjoispohjalainen maatalous perustuu voimakkaaseen karjatalouteen. Euroopan unio-
nin maatalouspolitiikka ja sen kaytannon toteutus kasvattaa yksikkékokoa alueellamme.
Toisaalta maitokiintididen hinta ja saatavuus rajoittaa uusien navettainvestointien toteu-
tusta, vaikka Euroopan unionin maatalouspolitiikka suosii nimenomaan investoivaa
maataloutta. Tuotantokiintididen vapaampi liikkuvuus maan sisalla olisi Pohjois-
Pohjanmaan etu. Tilakoon kasvu ja tuotannon teknologinen kehitys luo kysyntaa erilai-
sille maatalouden palveluyrityksille, esim. sadon korjuupalvelut, huoltopalvelut, talous-
hallintopalvelut ja varamiespalvelut. Maatalouden tyéllistdva vaikutus siirtyy tuotannos-
ta tuotantoa tukeviin palveluyrityksiin. Elintarviketeollisuus on kiinnostunut laadukkaasta
ja hinnaltaan kilpailukykyisesta raaka-aineesta. Tama asettaa voimakkaat paineet
maataloustuotannon tehostamiseen alueellamme kilpaillessamme markkinoita lahem-
pana ja luonnonolosuhteiltaan olevia edullisempien alueiden kanssa.
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Euroopan unionin yhteisen maatalouspolitikan uudistus katkaisee tukien ja tuotannon
valisen yhteyden. Taman politikan vaikutukset saattavat muuttaa pohjoispohjalaista
maaseutua voimakkaasti. Yhteisen maatalouspolitiikan positiivisia vaikutuksia on syyta
tehostaa alueellisella kehitystoiminnalla.

Pohjois-Pohjanmaan luonnonmukaisen tuotannon kasvua rajoittaa tehokkaan markki-
noinnin ja innovatiivisen jalostuksen puute. Paikallinen tuotanto ja paikallinen luomu-
tuotteiden kysynta ei ndyta kohtaavan. Luonnonmukainen tuotanto yhdistettyna erilai-
siin palvelu- ja elamyskonsepteihin on selkeasti tulevaisuuden mahdollisuus.

Metsatalous on rationalisoitunut tukki- ja kuitupuun korjuun osalta jo aiemmin. My&s
metsanhoitotydt ovat koneellistumassa, mika vahentaa tydpaikkoja. Sen sijaan ener-
giapuun korjuun koneellistaminen on lahitulevaisuuden haaste Pohjois-Pohjanmaalla.
Alueemme nuoret metsat vaativat hoitohakkuita ja energiapuun kysynta lisaantyy.

Turpeen kilpailuasema suhteessa muihin energialdhteisiin on muuttumassa oleellisesti.
EU:n jo aloittamassa paastokaupassa turve on luokiteltu taysin fossiiliseksi polttoai-
neeksi ja lisaksi turpeen paastdkerroin on sen pahinta kilpailijaa, kivihiilta, epaedulli-
sempi. Toinen muutostekija on eurooppalaisen sahkdmarkkinan yhtenaistyminen ja
markkinan luonteen muuttuminen mm. futuurikaupan takia. Nama muutostekijat johta-
vat vadjaamatta turpeen aseman heikkenemiseen. Elektrowatt —Ekono Oy:n ennusteen
mukaan paastdoikeuden hinnalla 20 € / hiilidioksiditonni turpeen kaytté vahenisi Suo-
messa 8 MWh eli kolmanneksen. Vahenema kohdistuu ennen kaikkea (lauh-
de)sahkoétuotantoon turpeesta. Pohjois-Pohjanmaalla lauhdesahkdtuotannon osuus tur-
peen kaytdsta on suuri ja turpeen kaytdon vahenemasta kolmannes tapahtuisi Pohjois-
Pohjanmaalla — mik& merkitsisi kolmannesta koko maakunnan turvetuotannosta. Kehi-
tysta voidaan ehkaista kansallisin toimenpitein, kuten on jo pienessa maarin tapahtunut.
Tarvittavien voimakkaiden tukitoimenpiteiden hyvaksyntaa saattaa kuitenkin vaikeuttaa
se, etta turvetuotannolla on voimakasta vastustusta liittyen tuotannon ymparistévaiku-
tuksiin.

Paastokauppa lisda puuenergian kilpailukykya voimakkaasti. Euroopan unionin vesi-
puitedirektiivin soveltaminen kaytantdéon vaikuttaa erityisesti metsatalouteen, maa-
aineksen ottoon seka turvetuotantoon. Alueemme runsaat vesivarat ovat oleellinen osa
Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan kilpailukykya ja kenties tulevaisuuden ylivoima-
tekija.

Energiasuhdanteiden muutos avaa mahdollisuuden myds pelto-energian tuotannolle.
Energiakasvien Vviljely, kuljetus ja kasittely vaativat voimakasta alueellista tutkimus- ja
kehitystoimia.

Matkailun kasvu on nakynyt Pohjois-Pohjanmaalla matkailuyritysten lisdantymisena ja
kasvuna. Erityisesti luonto- ja elamysmatkailun kysynta on kasvanut. Internetin kayttd
markkinointikanavana tuo pienetkin alan yritykset kuluttajien tietoisuuteen. Matkailijoi-
den monimuotoiset kulutustoiveet asettavat haasteen matkailutuotteiden kehittjille.

Hevosalan kehitys on nousujohteista. Nuorten ja naisten luoma harrastekysynta ja va-
kiintunut raviurheilu pelimuotoineen luo pohjan hevosalan kehitykselle. Kasvava kysyn-
ta kohdentuu erityisesti hevosalan palvelutoimintoihin: talliyrityksiin, elainlaakintapalve-
lut, varustepalvelut ja koulutuspalvelut yms. Nailtd palveluilta vaaditaan korkeaa osaa-
mista, joten tdma asettaa vaatimukset perus- ja taydennyskoulutukselle.
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Taulukko 3. Arvio Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan elinkeinojen kehityksesta vuo-

teen 2013

Taloudellinen merkitys
kasvaa

Taloudellinen merkitys
pysyy ennallaan

Taloudellinen merkitys
véahenee

Tyopaikat lisdantyvat

Luontomatkailu
Elamysmatkailu
Hevostalous
Luonnonvara-alan palvelut
Bioenergian tuotanto

Tyopaikat pysyvit ennal-
laan

Turkistuotanto
Puutarhatalous

Maidontuotanto
Perunantuotanto
Metsatalous

Maa-aineksen otto
Luonnonmukainen tuotanto

Tyopaikat vahenevit

Lihantuotanto

Turvetuotanto
Viljantuotanto
Porotalous
Kalatalous
Keruutuotteet
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5. Pohjoisen luonnonvara-alan tavoitteet 2013

Visio

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-ala elaa markkinalahtoisesti vahvuuksiinsa

nojaten, tietoa ja taitoa soveltaen. Ala on saavuttanut kansallisesti merkittavan
ja kansainvilisesti tunnetun ja arvostetun aseman seka tuottavuudessa, osaa-
misessa ettd ymparistolaadussa.

5.1. Strategiset paamaarat

| Luonnonvara-alan tuotantotoiminta on Suomen kilpailukykyisin

Pohjois-Pohjanmaan on huolehdittava luonnonvaraelinkeinojen koko arvoketjun kil-
pailukyvysta. Tuotantoteknologian nopea soveltaminen, tehokas kaikenikaisten am-
matillinen koulutus, voimavaroja saastava yhteistyd ja tuotteiden tehokas asiakaslah-
téinen markkinoille asettaminen tekee Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alasta
Suomen kilpailukykyisimman.

Il Liiketoiminta-osaaminen ja yrittdjyys ovat alueemme vahvuuksia

Uusien liiketoimintakokonaisuuksien, eri alojen tuoteyhdistelmien ja tuotannon raken-
teen muutosten avulla alueemme luonnonvara-ala saa aikaan taloudellista kasvua.
Koulutuksen ja kehitystoiminnan suuntaaminen luovan liikketoimintaosaamisen suun-
taan on haaste, jolla voimme muuttaa liiketoimintaosaamisen vahvuudeksi. Tama
haaste vaatii uudelleen ajattelua innovaatioketjun ja luonnonvara-alan tuotantoketjun
joka lenkissa.

lll Julkisten kehityspanosten kaytto luo uutta tyollisyytta ja toimeentuloa

Yhteisen nakemyksen I6ytaminen kehitysresurssien kaytosta alan yrittajien, rahoitta-
jien, aluekehityksesta vastaavien viranomaisten ja toteuttavien tahojen valilla on
saumatonta. Laajavaikutteisten luonnonvaraprojektien onnistumista tuetaan yhteis-
tydn avulla. Kehityspanostusten on perustuttava alueellisiin vahvuuksiin ja mahdolli-
suuksiin.

IV Ympadristén hallinta vahvuudeksi, johon luonnonvara-elinkeinot voivat nojata

Pohjois-Pohjanmaata kehitetdan laatuymparistdmaakuntana. Alueemme luonnonva-
rojen rikkauden vuoksi my6s luonnonvaraelinkeinot ovat monipuolisia. Naiden rinnak-
kaiselo on oltava toinen toistaan rikastavaa. Huolellinen hyédynnettyjen luonnonvara-
alueiden jalkihoito, puhtaan veden yllapito, kestava luontomatkailu sekd korkea
osaaminen tuotannon jatteenkasittelyssd muodostuu alueemme vahvuudeksi, mika
vahvistaa luonnonvaraelinkeinojen toimintamahdollisuuksia ja mahdollistaa elamys-
ja luontomatkailun ja lisdantyvan vapaa-ajan asumisen (ekologinen luontomatkailu,
kuormituksen hallinta).
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V Pohjoispohjalaisen maaseutukulttuurin arvostus nousee ja maaseutuidenti-
teetti sailyy

Pohjois-Pohjanmaa on erittdin maaseutuvaltainen alue, jolla on rikas ja omaehtoinen
kulttuurihistoria. Kylien elinvoimaa vahvistetaan elinkeinoja monipuolistamalla ja
asumista kylissa kannustaen. Maaseutukulttuuria hyddynnetaan uusien ja perinteis-
ten elinkeinojen rikastajana. Maaseudun ihmisten mahdollisuudet toimia identiteetin
sailyttajana turvataan.

VI Luonnonvara-ala pysyy merkittavana toimialana

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan roolin sailyttdminen vaatii kaikkien edella
mainittujen tavoitteiden toteutumista. Todellisen takuun luonnonvaraelinkeinojen
aseman sailymiselle antavat maaseudun eldman yleiset edellytykset. Koulujen saa-
vutettavuus ja taso, ulkopuolisten virikkeiden saavutettavuus, likenneyhteydet, terve-
yspalvelujen saavutettavuus, rakentamisen mahdollisuus, alan yleinen arvostus ovat
perusta johon luonnonvaraelinkeinot voivat kehittymisensa asettaa.
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6. Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan toimintalinjat, ta-
voitteet ja kriittiset menestystekijat

SWOT-analyysin ja tulevaisuustarkastelun tuloksena paadyttiin luonnonvara-alan ke-
hittdmisnakokulmista seuraaviin toimintalinjoihin:

yrittajyys ja liiketoimintaosaaminen
kilpailukykyinen toimintaymparisto
arvoketjut ja klusteriyhteistyd
innovaatiotoiminta ja koulutus

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-ala on jo nyt erittdin globaali toimiala, silla kaikkien
kolmen ydintoimintoryhman tarkastelussa globaalit muutostekijat koettiin kaikkien
vaikuttavimmilta muutosvoimilta, joihin joudutaan nyt varautumaan seka kansallisella
ja alueellisella tasolla. Osa globaaleista muutostekijoistd on onneksi sellaisia, etta
voimme niihin myds alueellisesti vaikuttaa, jolloin ne voivat kdantyd myos mahdolli-
suuksiksi.

Muutosvoimista/-tekijoista ja nilden mahdollisuuksista ja haasteista voidaan tunnis-
taa neljanlaisia kokonaisuuksia, jotka ovat :

Uuden tyyppiseen yrittdjyyteen ja liiketoimintaosaamisen ajavat muutostekijat:

kilpailutilanteen muuttuminen kaupan vapautuessa
matkailun ja eldmystuotteiden kysynta kasvaa

yritysten jatkuva kasvu

uudet markkinointikanavat sahkdisen liiketoiminnan avulla
Venajan taloudellinen kehitys
liiketoimintakokonaisuuksien kasvu pakottaa verkottumaan
energia- ja paastdkauppa

makean veden kysynta

EU:n laajentuminen

yritysten keskittyminen ydintoimintoihin

palveluiden ja alihankinnan kysynnan kasvu

Toimintaympadriston jatkuvaan seurantaan ja kehittamiseen ajavat muutosvoi-
mat/-tekijat:

Kioton sopimus ja siitd seurannut paastdkauppa
Euroopan Unionin vesipuitedirektiivi
ilmastomuutos

kestavan kehityksen vaatimukset

kaavoitus ja rakentaminen ja tuotantotalous
energiapolitiikka

ymparistopolitiikka

EU-maatalouspolitiikka
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Arvoketjujen uusimiseen ja klustereiden valiseen yhteisty6hon ajavat muutos-
voimat/-tekijat:
o markkinoiden vapautuminen
teknologian sulautuminen osaksi tuotantoprosesseja
uudet markkinointi- ja jakelukanavat
I&hiruuan kysynta
verkostomaiset markkinointi-, tuotanto-, logistiikkaketjut
asiakaslahtdinen tuotteistaminen
laheisklustereiden innovaatiot arvoketjuissa

Innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittdmiseen ajavat muutosvoimat/-tekijat:
o edellisissad kohdissa mainittujen muutostekijdéiden paineet

alueiden ja kansallisuuksien kilpailun kiristyminen

tiedon ja osaamisen hallinta

teknologian laajat mahdollisuudet

verkottuminen

uusien toimintamallien ja tuotteiden kehittamistarve

alan vetovoimaisuuden lisdamistarve

alueiden resurssien hyddyntaminen

6.1. Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen toimintalinja
Strategiset tavoitteet:

Maaseudulle syntyy uusia yrityksia eri toimialoille.
Luonnonvara-alan tuotannon kilpailukyky nousee.
Toimivien maaseutuyritysten kasvu.

Kriittiset menestystekijat

Ammattiosaajat luovat maakunnassamme merkittdvan voimavaran, joka mahdollistaa
monimuotoisen elinkeinorakenteen myds maaseudulle. Uudet yritykset maaseudulla
ja tyollistamiskynnyksen alentaminen luovat talouden dynamiikkaa maaseudulle.
Luonnonvaraklusterin tuotteiden markkinoiden laajentaminen vaatii markkinal&htoi-
sen ajattelun viemisen ammatilliseen ja akateemiseen koulutukseen. Yritysten kasvu-
strategioiden 16ytaminen ja uusien toimintakonseptien luominen vaatii vahvaa osaa-
mista niin yrittajilta, kouluttajilta kuin kehittajatahoilta.

Strategiset toimenpiteet
Alueemme oppilaitokset ja kehittdmisorganisaatiot ottavat vastuun aikuisten, ammat-
titaitoisten ihmisten motivoinnista yrittajyyteen, yrittajaidentiteetin synnyttamisesta se-

ka yritystoiminnan perusosaamisesta.

Yrittdjakummitoiminta aloitetaan osana oppilaitosten toimintaa, mika ohjaa edellytyk-
siltdan soveltuvia nuoria yrittajaksi.

Maakunnallisesti verkottuneen yrityshautomotoiminnan vakiinnuttaminen luonnonva-
ra-alalle
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Tybelaman osaajat osallistuvat oppilaitosten opetukseen monenkeskisissa koulutus-
projekteissa.

Kehittamisprojekteja suunnataan liiketoimintakokeiluihin ja markkinointiavauksiin.
Kansainvalisen vuorovaikutuksen lisdaminen kaikilla tasoilla erilaisin kannustein.

Luonnonvara-alan verkottumiskehitysta tuetaan erityisin verkottumishankkein, jossa
keskeisena toimijana ovat yrittajat.

Yritysten ymparisto- ja laatukoulutusta seka investointeja tuetaan.

Toteutetaan luonnonvara-alan yrityksien kilpailukykya tukevia hankkeita
6.2. Toimintaymparisto toimintalinja

Strategiset tavoitteet

Tuotantotoimintaa kehitetdan pohjoispohjalaisen luonnon ehdoilla.

Yleinen mielikuva pohjoispohjalaisesta luonnonvara-alan toiminnoista on positiivinen
ja yleisen mielipiteen hyvaksyma.

Luonnonvaraklusteri on aktiivinen vaikuttaja Euroopan unionin ja Suomen luonnon-
vara- ja maaseutupolitikassa. Pohjois-Pohjanmaan erityispiirteet on huomioitava po-
littisen paatdksenteon kaikissa vaiheissa, mika koskee luonnonvara-elinkeinoja.

Maakunnassa vallitsee kehittava, kannustava ja suvaitseva ilmapiiri, mihin voidaan
perustaa seka perinteistd kumpuavia, moderniin teknologiaan perustuvia, ettd luovuu-
teen perustuvia yrityksia ja kehittda jo olemassa olevia yrityksia.

Maakunta on asuinpaikkana vetovoimainen osaavien ihmisten piirissa. Maaseudun

asumisen ja rakentamisen joustavat ratkaisut luovat kysyntda maaseudun asumis-

vaihtoehdoille. Vapaa-ajan asumista on mahdollistettava entistd enemman. Pohjois-
pohjalaisen maaseudun identiteetti kehittyy ja vahvistuu.

Toimintaympariston perusedellytyksena ovat toimiva logistiikka kattava tiesto, tietolii-
kenne ja peruspalvelut.

Kriittiset menestystekijat

Luonnonvaratuotannon sopeuttaminen luonnonarvoihin
ja markkinoiden ymparistéodotuksiin.

Uusien menetelmien I6ytaminen ja soveltaminen tuotannosta johtuvien haittavaiku-
tusten poistamiseen antaa mahdollisuuden tuottavan maaseudun ja virkistdvan maa-
seudun rinnakkaiseloon.

Maaseutuasumiselle on oltava mahdollisuus jopa lisdantya.

Luonnonvara-alan yhteisty® eri paatdksenteko- ja suunnittelutoimissa pitda organi-
soida vakiintuneeksi kaytannoksi.
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Koulutuksen, neuvonnan ja jarjestdétydn kannustaminen asennetuuletukseen, positii-
visen yrittajahenkisyyteen, positiivisen pohjoispohjalaisen luonnonvara-alan arvos-
tuksen kohottamiseen, maakunnan vetovoimaisuuden ja alueiden vetovoimaisuuden
lisddmiseen.

Maaseutupolitikassa onnistuminen on maaseudun yrittajyyden kannalta erityisen

merkittdvaa, koska maaseutupolitikka luo mahdolliset kilpailuedut tai ainakin vahen-
tdd maaseudun mahdollisia yrittajyysesteita.

Strategiset toimenpiteet

Aloitetaan toteutus- ja tutkimusohjelma turvetuotannosta poistuneiden alueiden uu-
siokayttdéon tai ennallistamiseen.

Vesiensuojelun ja luonnonvaratuotannon yhteen sovittaminen vaatii ennakkoluulot-
tomia kokeiluja, tutkimusta ja investointeja.

Kannustetaan alueelliseen yhteistydhon poliittisten toimijoiden, etujarjestéjen ja asi-
antuntijoiden valilla.

Tuetaan yritysten, oppilaitosten, luonnonvara-alan neuvonnan ja jarjestéjen kan-
sainvalistymista seka verkottumista.

Kannustetaan kuntia luomaan houkuttelevia tarjouksia osaaville, aktiivisille ihmisille,

jotka voivat luoda perustan maakuntamme menestykselle ja jotka luovat viihtyvyytta
alueemme eri seutukunnissa ja vahvistavat maaseudun identiteettia.

6.3. Innovaatiotoiminnan ja koulutuksen toimintalinja
Strategiset tavoitteet:
Maaseudun moniosaajuus konkretisoituu.

Alueellinen tutkimus, koulutus ja kehitystoiminta verkottuu kansallisesti merkittavaksi
osaamiskeskusverkostoksi

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvaraklusterin koulutus, tutkimus ja kehitystoiminta on
aktiivisena osana kansainvalista kehittdmiskenttaa tehokkaana tietotaidon levittajana,
tietotaidon lisdajana ja uusien kaytantojen siirtajana.

Tutkimus, koulutus kehitystoiminta antaa pohjan kannustavalle ja suvaitsevalle ilma-
piirille, joka houkuttelee osaajia ja kannustaa yrittdmiseen.

Alueellisien vahvuuksien ja omaleimaisen maaseutuidentiteetin vahvistaminen.

Kriittiset menestystekijat

Opettajien ja kehittajien motiivien ja koulutuksen yllapito.
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Alueemme T&K-sektorin nakemyksellinen verkottuminen kustannustehokkaaksi toi-
mijaksi vaatii toimijoiden itsensa laatimia kehitysaskelia.

Vuorovaikutus T&K-sektorin ja elinkeinoelaman kanssa saatettava poikkitieteelliseksi,
monia toimialoja koskevaksi ja tavoitteelliseksi toiminnaksi.

Hyvia kaytantdja on entista selkeammin tuettava ja resurssien hajottamista on valtet-
tava.

Haasteellinen, elinkeinoeldaman tavoitteisiin sitoutunut instituutioiden johtaminen, alu-
eellisten vahvuuksien tiedostaminen ja keskindinen kunnioituksen lisdantyminen.

Strategiset toimenpiteet
Alueellisten vahvuuksien tunnistaminen ja kehittdminen

Opettajien ja kehittajien kannustaminen elinikaiseen itsensa kehittamiseen vaatii
maakunnallisen suunnitelman ja selkeat taloudelliset kannustimet.

Kannusteet instituutioiden ja toimijoiden verkottumiseen, esim. yhteisten haasteellis-
ten hankkeiden avulla, tulee olla varojen myéntamisperuste.

Luonnonvara-alan todelliseen osaamiseen perustuva johtajakoulutus luonnonvara-
alan toimijoille.

6.4. Arvoketjut ja klusteriyhteisty0 toimintalinja
Strategiset tavoitteet:
Uusien innovaatioiden Iahde on monialainen yhteistyd. Luonnonvara-alan ja muiden
toimialojen ja klustereiden yhteistydlle on I6ydettava tydmuodot, jotka virittavat yh-
teistydverkkoja eri suuntiin.
Kriittiset menestystekijat
Yhteistyon lahtokohtana on yhteinen tahtotila, luottamus ja kunnioitus.
Strategiset toimenpiteet

Kehittamisvoimavarojan ohjataan erityisesti yhteistyon aloittaneille toimijoille.

Toimijoiden elinikdinen koulutus, vaikutteiden vaihto ja yhteiset yritysoperaatiot lisaa-
vat luottamusta, yhteista tahtotilaa ja osapuolten valistd kunnioitusta.

Kulttuurituotteiden tuottaminen maaseudun elinkeinojen, vapaaehtoisen jarjestotoi-
minnan ja kulttuuritoiminnan yhteistyolla.

Aloitetaan luonnonvara-alan foorumitoiminta.
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/. Toimenpide-ehdotukset

Kokonaisohjelman koordinointi Pohjois-Pohjanmaan liitto. Pohjois-Pohjanmaan luon-
nonvara-alan kehittdmisohjelman koordinaatiota varten kutsutaan koolle puolivuosit-
tain luonnonvara-alan foorumi, jonka tehtavana on seurata ohjelman toteutusta. Foo-
rumin kutsuu kokoon Pohjois-Pohjanmaan liitto. Pohjois-Pohjanmaan liitto nimeaa
henkilon toimihenkilbistaan, joka edistéda toimijoiden ja toiminnan mahdollistajien yh-
teisia pyrkimyksia. Foorumin tulee erityisesti edistda luonnonvara-alan klusteroitumis-
kehitysta ja edistaa yhteisty6ta luonnonvara-alan ja luonnonvara-alan laheisklusterien
valilla. Foorumitoiminnan ohella Pohjois-Pohjanmaan liitto kokoaa kehittamisohjelman
mukaisia kehityshankekokonaisuuksia ja vastuuttaa toteutuksen.

Luonnonvara-klusterin toimintamalli

P-Pohjanmaan luonnonvaraklusteri/toimintamalli

yrityslahtoiset
verkostot
-mukana asiantunti-
joita muista verkos-
toista, rajoitteet/
vauhdittavat tekijat

Toimintaedellytyk-
sia luovat verkostot
-monitieteelliset
-monihallinnolliset

innovaatiot ja osaaminen

arvoketjut ja klysteriyhteistyd

Forum
-strateginen ohjaus-
elin
Ohjelmakoordinaatio
-operatiivinen ohjaus
ja tuki

kokonaiskoostumus|

-alueiden edustus

-osaamisverkostot
-veturitoimijat
-asiantuntijat

Kuva 5. Luonnonvarafoorumin rakenne

Luonnonvara-alan forumin tehtavat:
e kokoontuu 1-2 kertaa vuodessa seminaarityyppisesti
e edustaa kaikkia klusterin osapuolia
o tiedon jakaminen, linjaukset tulevasta toiminnasta

Ohjelmakoordinaattori:
e ohjaa toimintaa ja prosesseja
o verkostoituminen ja hankkeistaminen
e ohjelman "kasvot”
e rahoituksen koordinointi
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Ohjelman johtoryhman tehtavat
e ohjelman sisaiset paatokset
¢ verkostojen ohjauslinjaukset
e hankelinjaukset
e edunvalvonta

Ohjelman toimintalinjaverkostot:
o tyoskentely kehittdmistiimeissa
o yhteiset kehittamishankkeet
¢ tiedon siirto tiimien ja alueiden valilla

Pohjoinen luonnonvaraklusteri

alueelliset osaamiskeskittymiit ja kaikille yhleisf teemat/hankkeet

ohjelman vetovastuutahot
Luonnonvara-

forum I J aluekohtaiset vetovastuut

toimenpiteet/hankkeet

Maakunnall.
ohjausryhmé

ohjelmapaiil.
koordinointi

m

klusterit

v

toimintalinjat/
yhteistyoverkostot

Kuva 6 . Luonnonvara-alan kehittdmisen toteutus ja vastuutusmalli

Toimintamalli perustuu
o alueprofiilipohjaiseen, osaamisperusteiseen alueiden osaamisverkostoon
¢ toimintalinjakohtaiseen forum-vetoiseen ohjaus- ja kehittdmisverkostoon

Osaamisverkostot

e joissa yhteistyd perustuu toisaalta alueellisiin vahvuuksiin ja toisaalta laajem-
piin toiminnallisiin kehittdmistavoitteisiin

¢ alueellisen osaamisverkoston muodostaa alueella oleva luonnonvara-alan
osaamiskeskittyma

o verkoston rakenteessa tulee pyrkia klusterimaisuuteen eli tutkimus, koulutus,
yritystoiminta, palvelutoiminta ja tukitoiminnot ovat siind edustettuina

e 0sa osaamisverkoston toimijoista/jasenistd on mukana my6s maakunnallises-
sa forum/-ohjausryhmatydskentelyssa

e osaamisverkostojen on syyta verkottua ainakin erityisalueillaan yli oman alu-
eensa seka kansallisesti ettd kansainvalisesti
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e oman alueen osaamisen puutteet on maaritettava ja on aktiivisesti hakeudut-
tava yhteistyohon.

Toimintalinjoille valitaan vetovastuutaho, jonka tehtavana on koordinoida karkihank-
keet toimenpidekokonaisuuksiin maakunnallisen toimijaverkon kanssa yhteistydssa.
Toimijaverkko on oltava avoin, jolloin tarvittava alueellinen tietotaito on kaytettavissa
suunnitteluvaiheessa.

Toimintalinjojen kokoonkutsujat:

Yrittdjyys ja liiketoiminta
Kokoonkutsuja:
Haapajarven ammatti-instituutti

Toimintaymparisto
Kokoonkutsuja:
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Arvoketjut ja klusteriyhteisty6
Kokoonkutsuja:
Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Innovaatiotoiminnan ja koulutuksen toimintalinja
Kokoonkutsuja:
Maa- ja elintarketalouden tutkimuskeskus

Alueiden profiloituminen ja osaamiskeskittymat

Oulun seutu on tutkimus-, koulutus- ja kehitysresursseiltaan ylivoimainen. Metsantut-
kimuslaitos, Oulun seudun ammattiopisto, Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Oulun
yliopisto, Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos ja Valtion teknillinen tutkimuskeskus
ovat laaja-alaisia tutkimus ja koulutusyksikkoja. Oulun yliopisto on edellakavija Suo-
messa yliopiston, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman yhteistyon kehittajana useilla
tutkimusaloilla. Ymparist6- ja luonnonvara-alan yhteisty6ta hoidetaan NorNet-verkon
avulla. TAman toimijaverkoston yhteistyén tehostaminen luo perustan luonnonvara-
alan monipuoliselle kehittdmisella erityisalueinaan maatilatalous, bioenergia, ymparis-
tonhoito ja aluematkailupalvelut. Oulun seudun osaamiskeskittyma yhteistydéssa mui-
den maakunnan tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa omaa mahdollisuudet
asettua Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan osaamisverkoston veturiksi. Luonnon-
vara-alan opetuksen ja tutkimuksen keskittymista Oulun seudulla voidaan pitaa koko
maatakin ajatellen erityisena vahvuutena, jolla jo nyt on yli maakunnan ja kansainva-
lisesti ulottuvaa vaikutusta. Taman osaamiskeskittyman kaytannon toimia on syyta
maakunnallisesti vauhdittaa, jotta alueemme tasapuolinen osaamisverkko voi kehittya
jatkossakin maarallisesti ja laadullisesti.

Koillismaalla on vahva panostus ja tahtotila matkailun kehittdmiseen alueellisin voi-
min. Pohjois-Pohjanmaan metsakoneopetuksen veturi sijaitsee myds Koillismaalla.
Kuusamo korkeakoulujen toimipisteena toimii alueen kehitysveturina myos aluettaan
laajemmin.
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Raahen seutukunnan rooli Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen Ruukin tut-
kimusaseman peruna-alan huippututkimuksen myota ottanee paikkansa perunasekto-
rin kehittamisesta ja koulutuksesta. Hevostalouden mittaviin panostuksiin Ruukissa on
hyva rakentaa hevostalouden alueellinen keskus.

Oulun eteldinen on maataloustuotannossaan ylivoimainen muihin alueisiin ndhden.
Alueen rooli maatilatalouden kehittamisessa, varsinkin uuden teknologian soveltami-
sessa on tulevaisuudessa merkittdva mikali alueen oppilaitokset, teollisuus ja tutki-
mus luovat yhteiset tavoitteet. Centrian Ylivieskan yksikon, Haapajarven ammatti-
instituutin ja alueen merkittdvan konepajateollisuuden yhteistydn edistdminen luo odo-
tuksia alueen kehitykselle.

Osaamisverkoston ja osaamiskeskittymien toiminnassa on huomioitava laajan maa-
kunnan tutkimus-, koulutus ja kehittamistarpeiden tyydyttdminen. Luonnonvara-alan
foorumin on seurattava osaamiskeskittymien ja osaamisverkosto toimintaa ja asetet-
tava naille tavoitteita niin, ettd maakunnallinen kattavuus toteutuu.

Sijainti ei saa olla este kehitykselle. Merkittavien osaamiskeskittymien ulkopuolella on
suuri joukko toimintoja, joihin on panostettu merkittdvasti voimavaroja ja joihin on
muotoutunut erityistda osaamista. Naita alueita ovat esim. Rokuan Humanpolis, Kala-
joen matkailu ja luontokeskusverkosto.

Alueellamme on runsaasti maaseudun kehittdjatahoja. Tulevaisuuden haasteena on
kehittajatahoilla toiminnan taloudellisen ja tuloksellisuuden varmistaminen ja paran-
taminen. Yrittajyys, ymparistd, yhteistyo ja tiedon tehokas valitys ja hyddyntadminen
ovat uuden ohjelmakauden Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan klusteriyhteistyon
kasvutekijat.
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Liite 1
Tulevaisuuskuvan muodostaminen

Luonnonvara-alan tulevaisuutta tarkasteltiin kolmivaiheisesti ja kolmessa ryhmassa.
Aiheet olivat:

1. Luonnonvara-alan keskeisimmat muutosvoimat/-tekijat globaalilla, EU-, kansallisella
ja alueellisella tasolla

2. Muutosvoimien/-tekijdiden vaikuttavuus alueen luonnonvara-alan toimintaan ja toi-
saalta vaikutettavuus eli miten ko. tekijéihin voidaan alueen omin toimenpitein ja paa-
toksin vaikuttaa

3. Keskeisimpien muutosvoimien mahdollisuus- ja uhkatarkastelu valittujen kolmen
raaka ainepohjaisen alaklusterin tulevaisuuden kehityksessa.

Uusiutumattomien ja hitaasti uusiutuvien luonnonvarojen keskeisimmiksi muutosvoi-
miksi/-tekijoiksi nousivat seuraavat asiat:

Uusiutumattomat ja hitaasti uusiutuvat luonnonvarat

Globaalit EU-tasoiset
-Kioton sopimus ja padstokaupan | -vesiensuojelu/vesipuitedirektiivi
seuraukset -energiapolitiikka
-teknologinen kehitys -maa-aineksen CE-merkinnét
-kansainvélinen energiakauppa -maaseutupolitiikka
-makean veden kysyntii; vesi-
bisnes

Kansalliset Alueelliset

-energiapolitiikka

-Oulun seudun talouskasvu
-maa-aineksen niukkuus
-maakuntakaava, lupakdsittelyt
-turveosaamisen yllipito
-tyovoiman saanti

-asenteet turvetuotantoon/maa-
ainesten hyddyntimiseen
-maaseutupolitiikka
-kiven kysyntd rakennusaineena
-tydvoiman saanti

Yllamainituista muutosvoimista/-tekijdista vaikuttavuudeltaan merkittavimmiksi ja
toisaalta vaikutettavuudeltaan alueen kannalta tarkeimmiksi kehittdmisalueiksi nousivat.
- kaava- ja lupakasittelyt
- teknologinen kehitys
- maaseudun kansallinen ja alueellinen maaseutupolitiikka
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- Oulun seudun talouskasvu

- alueellinen energiapolitiikka

- tybvoiman saatavuus ja turveosaaminen

- vesidirektiivi-ymparistéteknologia-vesibusiness

Maa- ja metsatalouden luonnonvarojen vastaava tarkastelu oli seuraava:

Maa- ja metsédtalouden luonnonvarojen hyddyntaminen

Globaalit

EU-tasoiset

-ilmastomuutos/varautuminen
-globalisaatio/kilpailumuutos

-Kioton sopimus/pééstokauppa
-USA/Eurooppa kilpailutilanne

-EU-maatalouspolitiikka
-EU:n yhteinen metsépolitiikka
-vesipuitedirektiivi
-verotuskohtelu/metsdtuotanto

-uudet teknologiat
-ympéristopolitiikka
-ympéristojérj./suojelupolitiikka
-automaatio/tuottavuuden lisdys

Kansalliset Alueelliset

-kaavoitus ja luonnon hyviksik. -polarisaatio Oulu/muut alueet

-ihmisten asenteet -alueellinen t&k-rahoitus
-ydinbisnesajattelu/ulkoistaminen _qlueemme kyky tuotteistaa

-verotuskohtelu
-EU-maatalouspolitiikka
-yrittijikannustimet/kannattay.

-thmisten asenteet

Tarkeimmiksi kehitettaviksi asioiksi alueen nakékulmasta muutosvoimien/-tekijdiden osalta nousi-
vat:
- vesipuitedirektiivi-vesien suojelun kehittdminen
- alueiden kehityksen tasapaino/profiloituminen
- automaatio ja tuottavuutta lisdavat toimet
- teknologian kehittaminen ja hyddyntaminen
- liiketaloudellinen osaaminen
- yrittdjyyden kannustimet
- ihmisten asenteet tuottavaan maaseutuun
- alueellinen t&k-rahoitus
- ilmaston muutos ja siihen varautuminen
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Luonnontuotteiden ja elamystuotannon osalta vastaava tarkastelu oli seuraava:

Luonnontuotteet ja eldmystuotanto

Globaalit EU-tasoiset
-matkailun lisddntyminen ~aluekehitysrahoitus
-urb a”’:s“‘itl:o -maaseutupolitiikka
-kansainvyilisyys ~kilpailun kasvu/EU-laajentum.

—kestiiviin.kehitykseﬁ vaatimukset _, o mattikalastuksen sainnost.
-Internet ja muut jakelukanava
-Vendjin tulevaisuus

~

-ilmastomuutokset
-viljelysteknologia

Kansalliset Alueelliset
-aluekehitysrahoitus -lihiruuan kysynti
-maaseutupolitiikka -kilpailun kasvu
-ldhiruuan kysynti -yhteis6llisyys/porotalous
-verkottumisvalmiudet -verkottumisvalmiudet

-kilpailun kasvu ( alueiden vil.)

Tarkeimmiksi kehitettaviksi asioiksi alueen nakékulmasta muutosvoimien/-tekijéiden osalta nousi-
vat:

- matkailun kasvu ja merkityksen nousu

- kansainvalistyminen

- kestavan kehityksen vaatimus kaikkien luonnontuotteiden osalta
- yritysten liiketoimintaosaamisen ja verkottumisen tarve

- internetin ja verkkopalveluiden laajamittainen hyddyntaminen

- alueellisen t&k-rahoituksen kehittaminen
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Pohjois-Pohjanmaan keskeisimméat maaseudun koulutus- ja kehittamistahot

Haapajarven ammatti-instituutti
JoMMa r.y.

Keskipiste-Leader
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
Koillismaan seutukunta

Maasyke r.y

Metsakeskus
Metsanhoitoyhdistykset
Metsantutkimuslaitos Muhoksen tutkimusasema
MTK-Keski-Pohjanmaa
MTK-Pohjois-Pohjanmaa

MTT Ruukin tutkimusasema
Myétale r.y.

Nivala-Haapajarven seutukunta
Nora-Instituutti

Nouseva rannikkoseutu
Osaamiskeskus ORAS

Oulun kalatalouskeskus

Oulun ldéaninhallitus

Oulun maa- ja kotitalousnaisten piirikeskus
Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Oulun seudun ammattiopisto
Oulun seudun yrityspalvelukeskus
Oulun yliopisto

Oulunkaaren seutukunta
Pohjanmaan Kalastusseurojen liitto
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Pohjois-Pohjanmaan ympaéristokeskus
Pohjois-Suomen koulutuskeskus
Pro Agria Keski-Pohjanmaa

Pro Agria Oulu

Pudasjarven maaseutuoppilaitos
Raahen aikuiskoulutuskeskus
Raahen seutukunta

Rieska-Leader

Riista- ja kalataloustutkimuslaitos
Ruukin maaseutuoppilaitos
Siikalatvan seutukunta
Taivalkosken metsaoppilaitos
Ylivieskan seutukunta

VTT
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Esimerkkeja Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan alaklusterista

Maidontuotannon alaklusteri
Hallinto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ym péaristokeskus
Alueen kunnat/ Oulun Laaninhallitus

Maatalaouskauppa
Yrittajien maatalous Oy
K-Maatalous Oy
Agromarket Oy
Muut yksityiset
maatalouskaupat

Markkinointi
Valio Oy
Ingman Oy

Maidonjalostus
Valio Oy 200
tyontekijaa
Juustokaira Oy 90
tysntekijaa

Maidontuotanto
2285 maatilaa

Pohjois-Pohjanmaan
maatalouskonepajat
Agronic Oy

Kortteen konepaja Oy
Vieskan metalli Oy
Maaselin kone Ov

Luonnonvara-alan koulutus
Haapajarven am m atti-instituutti
Oulun seudun amm attiopisto
Raahen aikuiskoulutuskeskus
Ruukin maaseutuopisto

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Maataloustutkimus
MTT/Ruukin tutkimusasema
Oulun seudun

amm attikorkeakoulu

Centria

Neuvontapalvelut
Pro Agria
Yksityiset konsultit

Toiminta maakunnassa

Toiminta maakunnan ulkopuolelia

Perunaklusteri

Hallinto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Pohjois-Pohjanmaan ym paristékeskus
Alueen kunnat/ Oulun Ladaninhallitus
KTTK

Maatalaouskauppa
Yrittajien maatalous Oy
K-Maatalous Oy
Hankkija-Maatalous
Muut yksityiset
maatalouskaupat

nex Oy
Ravintoraisio oy

Perunantuotanto
185 tilaa

Real Snacks Oy

Suomen
siemenperunakeskus
Pohjoisen kantaperuna
Ravintoraisio oy

Luonnonvara-alan koulutus
Haapajéarven ammatti-instituutti
Oulun seudun ammattiopisto
Raahen aikuiskoulutuskeskus
Ruukin maaseutuopisto

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Maataloustutkimus
MTT/Ruukin tutkimusasema
Oulun seudun
ammattikorkeakoulu

Centria

Neuvontapalvelut
Pro Agria
Yksityiset konsultit

Helsingin yliopisto
MTT

PETLA

Toiminta maakunnassa

Toiminta maakunnan ulkopuolella

Lihaklusteri
Hallinto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ympaéristokeskus
Alueen kunnat/ Oulun Laaninhallitus

Maatalaouskauppa
Yrittajien maatalous Oy
K-Maatalous Oy
Agromarket Oy
Muut yksityiset
maatalouskaupat

Lihanjalostus ja
markkinointi
Atria Oyj
Snelmann Oy
Pouttu Oy
Velijekset Ronka Oy

Naudanlihantuotant

o
478 tilaa

Pohjois-Pohjanmaan
maatalouskonepajat
Agronic Oy

Kortteen konepaja Oy
Vieskan metalli Oy
Maasalin kane Ov

Luonnonvara-alan koulutus
Haapajéarven ammatti-instituutti
Oulun seudun ammattiopisto
Raahen aikuiskoulutuskeskus
Ruukin maaseutuopisto

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Maataloustutkimus
MTT/Ruukin tutkimusasema
Oulun seudun

amm attikorkeakoulu

Centria

Helsingin yliopisto
MTT

Neuvontapalvelut
Pro Agria
Yksityiset konsultit

Toiminta maakunnassa

Toiminta maakunnan ulkopuolella
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Metsatalouden klusteri

Hallinto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Pohjois-Pohjanmaan ym paristdkeskus
Alueen kunnat/ Oulun L inhallitus
Metsékeskus

Kone ja tarvikekauppa
Metséateollisuus
nso 800 tyépaikkaa

Metsitalous
2000 htv,

Sahat 176 kpl
Tyépaikkoja 1127
Junnikkalan Saha Oy
Pélkky Oy
Lappipaneli Oy

Metsitaloustutkimus
METLA/Muhoksen
tutkimusasema
Oulun seudun
ammattikorkeakoulu

Luonnonvara-alan koulutus
Haapajarven ammatti-instituutti
Oulun seudun ammattiopisto
Neuvontapalvelut Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Metsakeskus

Metsanhoitoyhdistys
Yksityiset konsultit

Toiminta maakunnassa

Toiminta maakunnan ulkopuolella

Turvetuotanto

Hallinto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ympéristokeskus
Alueen kunnat/ Oulun Laaninhallitus

Maatalouskauppa
Yrittajien maatalous Oy
K-Maatalous Oy
Agromarket Oy
Muut yksityiset
maatalouskaupat

Oulun energia

Stora Enso Oyj

Kemira oyj

Alueen energialaitokset

Turvetuotanto
Vapo Oy

TurveruukkiOy
Urakoijat

Koulutus ja kehitys
Vapo Oy
TurveruukkiOy
Koneyrittajien liitto
Alueen oppilaitokset

Toiminta maakunnassa

Toiminta maakunnan ulkopuolella

Turkistalousklusteri
Hallinto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ympéristékeskus
Alueen kunnat/ Oulun Laaninhallitus

Turkistarhaus

94 tilaa
Rehulaitokset Myynti 14,5 milj
euroa

Neuvontapalvelut

Suomen turkiselainten

Toiminta maakunnassa

Toiminta maakunnan ulkopuolella

42



Pohjoisen luonnonvara-alan kehittamisohjelma vuosille 2007-2013

Asiantuntijatydskentelyyn ovat osallistuneet:

Johtaja
Maakuntaneuvos

Johtaja
Yhteyspaallikkod
Rehtori

Opiskelija

Rehtori
Projektipaallikko
Johtaja

Johtaja

Rehtori

Yksikon johtaja
Ymparistopaallikkd
Projektipaallikkd
Johtaja
Projektipaallikkoé
Maakuntajohtaja
Toiminnanjohtaja
Ammattikasvatustarkastaja
Kehitysjohtaja
Erikoistutkija
Professori
Kunnanjohtaja
Johtaja
Koulutusohjelmajohtaja
Toiminnanjohtaja
Geologi
Kehittamispaallikko
Opiskelija
Projektipaallikkoé
Toiminnanjohtaja
Toiminnanjohtaja
Projektipaallikkoé
Ryhmapaallikkd
Aluejohtaja
Projektipaallikkoé
Kaupunginjohtaja
Erikoistutkija
Projektipaallikkoé
Opiskelija
Opiskelija

Leila Helaakoski
Pauli Saapunki

Jukka Pekka Ansamaa
Tarja Backman
Reijo Haapalahti
Kalle Hautamaki
Ilkka Heinonen
Maria Isolahti

Kari Juntunen

Erkki Joki-Tokola
Kirsti Joki-Tokola
Alpo Kaisto

Ismo Karhu

Timo Kemppainen
Eero Kubin

Lauri Laajala

Pentti Lampinen
Timo Lehtiniemi
Paula Lohikoski
Juhani Mankinen
Veli M6ttonen
Toivo Muilu

Rauni Nokela

Vesa Nuolioja
Tuomo Pesola
Tuomo Pesala
Paivi Peronius
Eeva-Liisa Repo
Heikki Raudaskoski
Tiina Ronkkdmaki
Timo Seppala
Maija-Liisa Tausta-Ojala
Kari Tittonen
Kauko Tulla

Pertti Tuomela
Kaisa Uusioja
Maija-Liisa Vetelainen
Merja Veteldinen
Paivi Vitikka

Salla Vahametsa
Tiina Ylimaunu
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Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus,
ryhman puheenjohtaja
Pohjois-Pohjanmaan liitto

ryhman varapuheenjohtaja
Raahen ammattikoulutuksen kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Koillis-Pohjanmaan ammattioppilaitos
Oulun yliopisto

HAl-instituutti
Pohjois-Pohjanmaan metsékeskus
OSAKK

MTT

Ruukin maaseutuoppilaitos

OSAO

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Metsahallitus

METLA

ORAS

Pohjois-Pohjanmaan liitto
MTK-Pohjois-Pohjanmaa

Oulun I&&ninhallitus

OSAKK

VTT

Oulun yliopisto

Yli-lin kunta

Oulun maaseutukeskus

OAMK

Pudasjarven metsanhoitoyhdistys
VAPO Oy

Pohjois-Pohjanmaan Metsakeskus
Oulun yliopisto

Siikalatvan seutukunta
HAI-instituutti

Oulun maa- ja kotitalousnaisten piirikeskus
Haapaveden ammattioppilaitos
VTT

Metsahallitus
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Haapajarven kaupunki

MTT

OSAKK

Oulun yliopisto

Oulun yliopisto
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Delfoiryhma

Toimitusjohtaja
Professori
Tekniikan tohtori
Johtaja
Toimitusjohtaja
Markkinatutkija
Johtaja
Professori
Dosentti
Johtaja
Professori
Agrologi
Professori

Ohjausryhma

Tarja Backman
Mikko Koskela
Tiina Lamsa
Aarne Kultalahti
Vesa Nuolioja
Erkki Joki-Tokola
Kari Kerttula
Heikki Ojala

Jouko Juntunen
Jarkko Saarinen
Lasse Kivikko
Pentti Leino
Heikki Juutinen
Liisa Hentinen
Pirkko Suhonen
Aarne Pehkonen
Erkki Alasaarela
Olavi Kuusela

Kimmo Alajoutsijarvi

Antti P6nkko
Kydsti Pietola

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Kuusamon Osuusmeijeri
Oulun yliopisto
Otakon oy
Elektrowatt-Ekono
Elintarketeollisuusliitto
MEK

Bioforum

Helsingin yliopisto
Oulun yliopisto
Raisiogroup

Oulun yliopisto

MTT

Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus 1.3. 2005 asti
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus 1.3.2005 lahtien

Oulun kaupunki

Pro Agria Oulun maaseutukeskus

MTT
asiantuntijajasen
projektipaallikkd
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