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1. PROJEKTIN TAUSTA

Yrittdjd Juha Hannula Kalajoelta on 1990 luvun alussa kehitellyt yritysidean uuden tyyppisestd minitoimihallista Kala-
joelle. Esikartoitusvaiheeseen Juha Hannula sai Rieska Leaderin pienimuotoisen rahoituksen. Esikartoituksessa moni-
toimihallin konseptista on laadittu visuaaliset kuvat. Ylivieskan seutukunnan seutujohtajan Timo Kieman kanssa Juha
Hannula on esitellyt konseptia alueellisesti eri intressitahoille (Ylivieskan, Raahen, Kokkolan ja Nivalan — Haapajarven
seutukunnissa). Esittely halli-ideasta sai my&nteisen palautteen ja esisuunnitteluvaiheeseen (vaihe 1) saatiin hankkeel-
le rahoitus Keski-Pohjanmaan Yrittdjailts, Raahen seutukunnasta, Westend Estate Oy:lta, Pohjois-Pohjanmaan liitolta
padrahoittajana (maakunnan kehittdmisraha) ja Keski-Pohjanmaan liitolta.

Esisuunnitteluhankkeessa (vaihe 1) tavoitteena oli tehdd rakennesuunnittelu hallista niin pitkille, ettd investoinnin
suuruus voitiin mdarittdd seka alustava laskelma lilketoiminnan mahdollisuuksista. Vaiheessa | tuloksena saatiin inves-
toinnin suuruus méadriteltyd sekd alustava laskelma liiketoiminnan edellytyksistd. Hanketta verrattiin mm. muihin toi-
minnassa oleviin monitoimihalleihin Suomessa. Tulokset osoittivat, ettd hankkeella on toteuttamisedellytyksis. Tuotot
esisuunnitteluvaiheessa laskettiin sen perusteella, mitd palvelua (urheilutilaisuudet, vapaa-ajan kéytts, konsertit, mes-
sut) monitoimihallissa voitaisiin toteuttaa vuosikellon mukaan. Esisuunnitteluvaiheessa ei tavoitteena ollut vield mark-
kinakysynnédn mittaamista (markkinatutkimus) seké yksityisten sijoittajien kartoittamista.

Koska vaiheen | perusteella arvioitiin investoinnin suuruudeksi n. 43 M€), paadyttiin siihen tulokseen, ettd monitoimi-
hallin rakentamiseksi tulee selvittda (vaiheen I loppuraportin paitelma) markkinoiden kysyntapotentiaali seki kartoit-
taa yksityiset sijoittajat. Péatettiin hakea rahoitusta vaiheeseen Il Leder —toimintaryhmilti. Tass3 raportissa esitetddn
tulokset vaiheesta Il, jossa selvitettiin edellytyksid rahoituksen hankintaan, investointiin ja kannattavan liikketoiminnan
kdynnistadmiseen.

2. PROJEKTIN TAVOITTEET JA KESKEISET TULOKSET

Tehdddn markkina- ja kysyntatutkimus monitoimihallin palvelukokonaisuuksista: vapaa-ajan kiytts, urheiluseurojen ja
kuntien kayttd, urheilutilaisuudet, konsertit ja isot ja pienimuotoiset messut. Valmistellaan tarvittavat asiakirjat moni-
toimihallista yksityisten sijoittajien kartoittamista varten. Kartoitetaan potentiaaliset yksityiset sijoittajat.

Toteuma ja tulokset:

L Markkinatutkimuksen/asiakaskysynnan selvittdmiseen tekijiksi kilpailutettiin Taloustutkimus Oy. Tutkimus
aloitettiin marraskuussa 2008, jolloin suurin osa uutisldhetyksisti ja ajankohtaisohjelmista kertoivat taantu-
masta ja lamasta. Tutkimus ldhetettiin 3024 panelistille ja vastauksia maardaikaan mennessa saatiin 1060 kpl,
vastaajista ldhialueella eli n. 3 tunnin ajomatkan sisélld asuu 524kpl ja muualla Suomessa 536 kpl.

e Tutkimuksessa selvisi ettd tapahtuman sisdlté on selvdsti tdrkein tekijd, kun kuluttaja paattdd messuil-
le, konserttiin tai urheilutapahtumaan osallistumisesta.

¢ Yli puolelle vastaajista vuodenajalla ei ole merkitysta

o Ldhialueella Kalajoki on hyvin tunnettu ja vetovoimainen tapahtumapaikka. Eteld-Suomessa Kalajoen
matkailun palveluvarustus oli ylldttdvdan vdahan tunnettu (esim. ei tiedetty, ettd kylpyla on Kalajoella
ja uusi hieno hotelli)

e Vastaajat toivoivat messu- ja konserttikaupungilta mm. majoitus- ja kylpyldpalveluita.



1. Rahoittaja- ja kdyttdjatutkimuksen tekijéksi kilpailutuksen kautta tuli Innolink Research Oy. Tutkimukset aloi-
tettiin helmikuulla 2009, jolloin yrityseldmdss3 talouden taantuma oli jo merkkinsi niyttinyt ja tulevaisuus
néytti hyvin suurelle osalle yrityksid melko epavarmalta. Tutkimukseen osallistui 500 yritysti ja yhteensd 219
liittoa, urheiluseuraa ja jarjestoa:

¢ Suurin osa urheiluseuroista, liitoista ja jarjestdista pitdd Kalajokea areenan oikeana sijoituspaikkakun-
tana.

¢ Kalajoen vilkkaus kesd- ja tapahtumakaupunkina puoltaa areenan sijoittumista Kalajoelle.

® SunArena oli varsin tuore asia helmikuussa 2009. Vastaajista 6% ilmoitti kuulleensa SunArena-
hankkeesta aikaisemmin.

e Urheiluseuroissa, liitoissa ja jarjestdissd oli SunArena-hankkeesta kuultu yrityksid enemman (9%)

e Kartoitettaessa potentiaalisia sijoittajatahoja Idhes 20 % vastanneista halusi kuulla SunArena hank-
keesta enemman.

Kaikki yhteistydtahot ovat osallistuneet tarvittavien materiaalien luomiseen. Tutkimukset, alustavat piirustukset tila-
ohjelmatarkistuksineen ja rakennusliikkeiden tarkistukset kustannustasosta ovat olleet hyvi pohja taloussuunnitelman
tekemiselle. Sijoittajat edellyttdvat, ettd laskelmat on mahdollisimman hyvin laadittu ennen kuin n.45 000 000 €:n
kokonaishanke on kasassa. Hankkeen merkittavaksi tulokseksi voidaan todeta se, Leader -hanke on antanut merkitta-
vén vaiheen SunArenan toteutumiselle, mikali yksityiset sijoittavat saadaan mukaan hankkeeseen kiinnostusvaiheesta
kdytdnndn toteutukseen. Erittdin suuri lisdarvo SunArenan toteutumisella on Kalajoen ja lihialueen hyviksi. Kalajoen
matkailun palveluvarustusta voidaan SunArenan avulia kehittda vuoden ajasta riippumatta ilman voimakasta sesonki-
riippunutta.

Sijoituskartoituksen perusteella voidaan todet, ettéd niin kiinteiston sijoittamiseen on |8ydettdvissd potentiaalisia taho-
ja, myds toiminnalliseen puoleen on kiinnostuneita tahoja. Sijoittajat kuitenkin jakautuvat niin, ettd kiinteistd6n sijoit-
tajat ovat isoja tekijoitd ja toiminnalliseen puoleen tahot pienyrityksid. Potentiaaliset sijoittavat eivat halua nimid tdssa
vaiheessa julkisuuteen

Merkittdva tulos on myds se, ettd kuluttaja, kysynta ja sijoittaja selvitykset ja SunArenan saama julkisuus on vaikutta-
nut hyvin positiivisesti Kalajoen tunnettavuuden edistdmiseen. Alueen ulkopuolella hanke ndhd&an erittdin positiivi-
sesti.

3. PROJEKTIN HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Hankkeen ohjausryhmadss& ovat toimineet: Esa Siirild/Kalajoen kaupunki {toimi ohjausryhmdn puheenjohtajana), llkka
Yliniemi/Pohjois-Pohjanmaan liitto, Anne Pesola/Keski-Pohjanmaan liitto (Jussi Rimet 1.9.2009 alkaen), Mervi Jarkka-
Id/Keski-Pohjanmaan yrittéjat ja Kirsti Oulasmaa/Rieska Leader. Esittelij6ind ohjausryhmdssa ovat toimineet Juha Han-
nula/Westend Estate (sisall6lliset asiat) ja Timo Kiema/Ylivieskan seutukunta {hallinnolliset asiat).

Ohjausryhma on kokoontunut 3 kertaa, kirjallinen kasittely on tehty kerran.



4. RAHOITUKSEN TOTEUTUMINEN

Budjetti (€) Toteutuma (€) Budjetin ja kulujen ero

1. Palkkakustannukset 8 625,39 8 366,00 -259,39

2. Asiantuntijoiden palkkiot 73 500,00 76 924,73 -3424,73

3. Matkakulut 334,00 335,61 -1,61

4. Kone- ja laitehankinnat 00,00 0,00 0,00

5. Toimisto- ja vuokrakulut 1 300,00 1213,86 86,14

6. Muut menot 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 83 500,00 87 099,59 -3599,59
Rahoitukset (€)

7. Rahoitustulot

EU+valtio 65 200,00

Kunta 14 300,00

Muu julkinen/seutukunta 1 996,00 2 000,00

Yksityinen 2004,00 2000,00

Yhteensd 83 500,00 4 000,00

Budjetin ylitys on johtunut siitd, ettd seutukunnan henkildstélle on tydaikaseurantaan perustuvaan tuntilistoihin syn-
tynyt alkuperdistad suunnitelmaa enemman tunteja. Seutukunta kattaa omarahoituksella budjetin ylityksen.

5. OHJAUSRYHMAN ARVIO PROJEKTISTA

Ohjausryhma toteaa, ettd tavoitteet ovat toteutuneet hyvin, (ohjausryhma tarkensi projektia mm. niin, ettd lisattiin
liikketoiminnallisen puolen alkuperdistd suunnitelmaa tarkempi tarkastelu). Ennakkoluuloja hanketta kohtaan idhialu-
eella jossain madrin on aiheuttanut se, ettd hankkeesta ei keskenerdisend ole voitu tiedottaa riittdvasti. Tdma korjaan-
tuu hankkeen edetessd eteenpiin. Ohjausryhma toteaa lisdksi, ettd hankkeelle on laadittu jatkotoimenpiteet hank-
keen saattamiseksi konkreettisesti toteutukseen.



6. SELVITYS PROJEKTIN JATKOTOIMENPITEISTA JA TOTEUTUSVASTUUSTA

Tehd&én loppuarvio liiketoimintasuunnitelmasta, asiantuntijoina Erkki Niskanen/Frannet/Jyviskyld ja Esa Mylly-
I8/Talenom (Prostart ja sen jatko). Hankesuunnitelmasta on jitetty hakemus Ely:lle koskien liikunnallisia toimintoja
(9,8 M£). valmistellaan lopulliset rahoitussuunnitelmat eri vaiheisiin ja rahoitushakemukset ja jatketaan neuvotteluja
potentiaalisten sijoittajien kanssa. Kalajoen kaupungin yrityspalveluiden osalta saadaan tarvittava tuki hankkeen ra-
hoituksen pilkkomiseen (TEM, liitto, Tekes). Pddvastuutahona hankkeessa jatkaa Westend Estate/Juha Hannula.

SunArenan toteutuessa suunnitellulle tontille jaaviksi tuloiksi on alustavasti arvioitua 11 M€ vuodessa.

seutujohtaja/hallinnoijan edustaja



