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1. Yhteenveto hankkeesta

Yhdistys Hyvd Kymmenen - hanke on Nivala-Seura ry:n hallinnoima Leader
rahoitusta saanut yleishy&dyllinen kehittamishanke. Hankkeen siséltd pohjautuu
aikaisemmista hankkeista saatuihin tuloksiin, joita on kaytetty raameina siséltéa
méadriteltdessa.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 103 950,00 € ja toiminta-aika 3 vuotta.

Hanke sai Keskipiste-Leader ry:n hallituksen myéntavan paatoksen 7.10.2008.
Nivala-Seura ry paatti kdynnistda hankkeen toukokuussa 2009, jolloin
hankevetajana aloitti Nina Maenpéé. Pohjois-Pohjanmaan T&E keskuksen p&atos
saatiin haetun muotoisena 11.11.2009. Hankkeen toteutusaikaan haettiin jatkoa
31.12.2011 saakka silla perusteella, ettéd hankkeen rahoituspéatdksen viipymisesté
johtuen hanke péaastiin kdynnistdimaan vasta kevaalla 2009. Alkuperéisen
hakemuksen mukaan hanke olisi alkanut jo 2008 ja paattynyt 2010. Toiminta-ajan
jatkamisesta saatiin mydnteinen paéatos 9.8.2010.

Kohderyhmén hankkeessa muodostavat Nivalassa toimivat yhdistykset, seurat yms.
toiminta-/ harrasteryhmat seké alueen yritykset. Tarkoituksena on kehittaa ko.
tahojen yhteistydmahdollisuuksia mm. erilaisten karkitapahtumien kautta. Liséksi
hankkeen tavoitteena on saada eri toimintaryhmaét ja myés yritykset
verkostoitumaan keskenaan.

Paamaarana on myoés luoda yhteistydmalli kulttuuri- ja tapahtumatuotannon
organisointiin.

Yleisesti katsoen hankkeen toimilla on tavoitteena kohottaa koko Nivalan imagoa ja
saada nain positiivista hy6tya ajatellen koko kuntaa.

Tiivistettynd hankkeen toiminta-aikana saadaan tulokseksi:

- Yhteistyéverkostosta on muodostunut tiivis, kattava ja ennen kaikkea toimiva
organisaatio.

- Hyva ja monipuolinen kérkitapahtumien sarja, jotka ko. tahot toteuttavat
yhteistyGssa.

- Tapahtumien tueksi on luotu toiminta organisaatio, joka huolehtii toiminnan
jatkuvuudesta ja kehittdmisesta.



- Tapahtumien tiedotuskanavat ovat parantuneet, seké uudistuneet tarpeita
vastaaviksi. Myos verkostoitumisesta saatava hy6ty on maksimoitu ja siita on
kehittynyt halutunlainen yhteistyénmuoto.

- Tiedotuskanavia on uudistettu ja monipuolistettu tarjontaa, jotta tietoa alueen
tapahtuma tarjonnasta olisi tarjolla mahdollisimman laajasti ja jokaisen helposti
saatavissa.

- Kaiken kaikkiaan Nivalan imagosta on muodostunut ulospéin positiivinen,
energinen ja paljon mahdollisuuksia tarjoava, niin tydn kuin vapaa-ajankin
suhteen eli muuttovirta on positiivinen.

2. Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on kehittda Nivalassa toimivien erilaisten toimintaryhmien
vélista yhteisty6td, seka luoda edellytykset yritysten saamiseksi mukaan tukemaan
ko. toimintaryhmien paaosin talkoilla tehtédvaa toimintaa.

Yhteistydn toimintamuodoksi on méaaritelty erilaisten karkitapahtumien kehittdminen,
jotka ko. tahot toteuttavat yhteistyossa.

Lisaksi tavoitteena on luoda toimintaorganisaatio, joka huolehtii jatkossa
tapahtumien eritoimintojen jatkosta.

Tapahtumien tueksi luodaan toimivat ja kaikki tavoittavat tiedotuskanavat.
Hankkeella on myés tavoitteena jarjestaa ko. toimintaa tukevaa kurssitoimintaa,
tapaamisia jne.

3. Toteutus

Hankkeen toiminta-aikana 11.5.2009- 30.9.11 (n.2,5v.) Hanke on ollut mukana
jarjestdméassé monipuolista tapahtuma tarjontaa. Liséksi tapahtumien tiedottamista
on parannettu huomattavasti, niin séhkdisessa mediassa, kuin myds paperimedian
puolella.

Hanke on myd&s kokeillut tapahtumien yhteydessa uudenlaista yhteismarkkinointia,
jossa tarjotaan pienemmille tapahtumajarjestéjille mahdollisuus osallistua edullisesti
markkinointiin isompien tuottajien kanssa. Tasta saatu palaute on ollut erittéin
hyvaa ja sita kehitettiin edelleen vield 2011 kesatapahtumien osalta.

Tapahtumien kehittdmisen saralla hanke on saavuttanut melko kattavasti
kohderyhménsa ja pystynyt vastaamaan sille asetettuihin haasteisiin.

Hankkeen alkumetreilld havaittu hienoinen epéluulo EU-hanke toimintaa kohtaan on

kokenut huomattava muutoksen. Taman muutoksen huomaa parhaiten siina, etta



yhteydenotot hankkeen suuntaan erilaisilta toimintaryhmilta, like-elamasta kuin

myds julkisen sektorin puolelta ovat lisdéntyneet ja hanke on koettu hyvéksi seka

luotettavaksi yhteistydbkumppaniksi.

Koko toiminta-ajan suurimmat hankkeen avulla toteutuneet

yhteistoimintatapahtumat olivat:

Kevéiille sijoittuva Vappu tapahtuma, joka on jo saavuttanut vakiintuneen
aseman tapahtumien joukossa. Vuonna 2011 tata tapahtumaa uudistettiin Tillari
-patsaan lakitustilaisuudella, joka jdédnee vuosittaiseksi ohjelmaksi Vappu
tapahtumaan.

Koululaisille on myds jarjestetty vuosittaiset koulun lopettajaiset eli suosittu
School’s out tapahtuma jarjestetdan yhdessa jarjestojen kanssa. Taméakin
tapahtuma on myds tulevaisuudessa vuosittain toteutuva.

Nivalan Kapinaviikko siirtyi vuonna 2010 kokonaan hankkeen siipien suojaan.
Kapinaviikosta muodostui vuonna 2010 lahes kaksiviikkoinen monipuolisen
ohjelmatarjonnan kattaus. Mukaan mahtui myds uusia hankkeen ideoimia
kokeiluja, kuten suurkirppis, josta tuli menestys, seka uudelleen henkiin
heratetty kylajuhla perinne.

Sama suuntaus nékyi myos vuoden 2011 kesén kapinaviikolla, joka myds venyi
lahes kaksiviikkoiseksi. Ja myds tédhan saatiin uutuuksia kuten Piknik — konsertti
Katvalan museoalueella (hanke toimi paajarjestajana) ja Kapina jokkis ajot.
Myédskin Kyldjuhla perinne jai henkiin ja vuonna 2012 sen jarjestaa Maliskyla.
Viikoilla oli ndiden liséksi tarjolla mm. kansainvélisia esiintyjia siséltdnyt ihmisia
suviydssad kokonaisuus, kesateatteria, kylatapahtumia, nayttelyitd, perinnetta
Katvalassa, runsaasti musiikkia, seminaareja, lasten teatteria, tansseja ja
erikoisuutena sushi -kurssi, seka paljon muuta eli jokaiselle jotain.

Voitaneen olettaa, ettd suuntaus jatkuu myds vuonna 2012.

Elokuussa aloitetaan syyskausi Back to School tapahtumalla, joka sijoittuu
koulujen aloituksen. Tapahtuma on ollut aikaisemin suunnattu erityisesti
ylakoulu ikaisille, mutta hankkeen aikana on pyritty kokeiluilla [6ytama&an
ratkaisu, jolla myés alakoulujen oppilaat saavat oman tapahtuman. teemat
vaihtelevat vuosittain.

Syyskausi saa jatkoa Syysmarkkinat tapahtumalla yhdessa yrittajien kanssa.
Lokakuussa pyritdan jarjestdmaan jokin pienempi tapahtuma esim. seminaari,
teemanayttely tms. jossa myds jarjestéilla olisi mahdollisuus esittaytya.
marraskuussa on vuorossa joulunavaus joka vuosittaisena tapahtumana on
paattdmassa vuosittaista tapahtuma sarjaa. Vuonna 2010 avaus toteutettiin 25.—



26.11. uudistettuna pidempéana tapahtumana, joka sisalsi hintavillin ja
varsinaisen joulunavauksen. Tapahtuma sisélsi ohjelmaa kaikelle kansalle mm.
Esa Ruuttusen laulua, ja lapsille jaettiin joulukalenterit joulupukin seka Liittoska-
kissan jumpan kera. Tapahtuma jarjestetddn samantyyppisena myés 2011.

- Vuoden viimeisin tapahtuma on hankkeen aikana kehitetty nuorten joulunavaus
Jouluspesiaali. Toista kertaa 17.12.10 hankkeen kanssa jarjestetty tapahtuma
oli menestys kerasi tuvan tayteen eli reilusti yli 100 nuorta. Tarjolla nuorisotalolla
Long Johnissa oli bandi ja disko, seka taide-/ tuunausproduktioita. Téma
uudistapahtuma jdéneekin eldmaan vuosittaiseksi tapahtumaksi. Tapahtuma
toteutetaan yhteistydssa kaupungin nuorisopalveluiden kanssa.

- Lis&ksi vuosittain on jarjestetty tiedotustapahtumia ja muita pienempia kokeilevia
tapahtumia kuten; kesdkahvila yrittdjan kanssa, kddentaitotori, Lakeus ja Joki
valokuvanayttely, toritapahtumia seké tuettiin tapahtumia sopimalla jarjestéjen
tuottamasta oheispalveluista jne.

Aikataulullisesti hankkeen toimenpiteet ovat edenneet odotetusti koko toiminta-
ajalla ja myds 2011. Resursseihin ndhden paljon on saatu aikaan kaikilla sektoreilla.
Nakyvyyttéd hanke on saanut monipuolisesti erilaisten medioiden kesken koko
toiminta aikanaan. Hankevet&ja on myds tiedottanut aktiivisesti hankkeen

tarjoamista mahdollisuuksista erilaisissa tilaisuuksissa.

Henkildresurssien ja toimintaorganisaation osalta todettakoon, ettéd hankkeen
hankepaatoksen mukaisesta toteutumisesta on vastannut hankevetéja Nina
Maenpa4, tukenaan ohjausryhma johon kuuluvat:

Keskipiste- Leader, rahoittajan edustaja, Anni-Mari Isoherranen

Nivala- Seura ry, toiminnanjohtaja, Hanna Jarviluoma

Nivalan Yrittajat, Martti Liuska

Nivalan Kaupunki, kulttuurisihteeri, Anita Ohtamaa

Nuorten edustaja, Joonas Oja

Nivalan Nuorisoseura/Nivalan Sydanyhdistys, Tatu Rajala

Uusitalo Tapio

Ohjausryhma on kokoontunut : 2009 2 kertaa, 2.6. ja 8.9. , 2010 3 kertaa, 25.1.,
25.3 ja 7.10. ja vuonna 2011 kerran 16.11.11, joka oli myds hankkeen loppukokous.



Budjetillisesti hanke on toteutunut paépiirteittdin hankepaatéksessa annettujen
kuluraamien mukaisesti ja toiminnalliset tulokset ovat suhteessa kokonaiskuluihin.
Hanke on hakenut maksatuksia 3kpl! ajalta:

1.1.-31.12.2009/ 32100,54€/ maksupaatds 17.9.10

1.1.-31.8.2010/ 30909,47€/ maksupaatos 18.2.11

1.9.-31.12.2010/ 13359,29€/ maksupaitds 15.9.11

Naistéd on saatu maksupaatokset haetun mukaisesti yhteensa 76369, 30€.
Lukuihin sisaltyy yksityisrahoitusosuus.

Vuodelta 2011 haetaan viimeisesséd maksatuksessa eu ~tukea 24895,00€,

johon yksityisrahoitusosuus on 6223,75€.

Hankkeen raportointi on suoritettu maaraysten mukaisesti ja hankevetéja on
seurannut tilannetta pitamalla myés omaa kirjanpitoa kululuokkien ja
kokonaisbudjetin toteutuman tarkkailuun.

. Tulokset ja vaikutukset

Hankkeen koko toiminta-ajan seka erityisesti vuoden 2011 osalta tulokset ovat
olleet kokonaisuutta tarkasteltaessa hyvét ja tehdyt toimenpiteet ovat osoittaneet,
ettd on saatu luotua toimiva konsepti niin tapahtumien kuin yhteistyékuvion osalta.
Ajatellen toimintojen jatkoa hankkeen toiminnan paatyttya voidaan luotuja
toimintatapoja kayttaa sellaisenaan tapahtumalyhteisty&sektoreilla.

Yhdistysten ja yritysten yhteistoiminnan pohjaksi on saatu jo rakennettua
toimintatapa ja avattu yhteistoimintaa my&s aivan kaytannon tasolla erilaisilla
tapahtumilla. Tapahtumista on rakennettu vuosittain toistuva kokonaisuus, joka
vireyttda kaupunkikuvaa. Lisdksi on saatu herétettyd yhdistyksia verkostoitumaan
keskenaén ja yrityksille on avautunut uutta tietoa siitd miten yhteistoiminta erilaisten
toimintaryhmien kanssa on yleensékin mahdollista. Yhteistybkumppanien
I6ytymiseen luotu linkkikirjasto on tullut tarpeeseen ja se on koettu selkeédksi ja
nopeaksi tavaksi tutustua toimijoihin.

Hankkeen tavoitteissa mainittuun Tapahtuma- ja kulttuurituottamisen organisaation
luomiseen ja kehittdmiseen on haettu ratkaisua vuoden 2010 aikana

ja vuoden 2011 aikana tahan kiinnitettiin erityisen paljon huomiota, jotta paastaisiin
haluttuun lopputulokseen. Hankevetéjan idea tutkielman teettamisesta
opinnaytetydna jossain alan oppilaitoksessa sai lisapontta jo 2010 kun YHY10 -



hanke pyysi yhteistydkumppaniksi KulTu — hankkeen, jolla oli samantyyppisi&
padmaaria saavutettavana. Keskustelujen tuloksena paatettiin lahestya
oppilaitoksia tiedotteella asiasta ja saatujen palautteiden pohjalta valittiin
opinnaytetydn tekijaksi Jyvaskyldan Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelija
Janniina Hannula.

Paikallisen ndkemyksen pohjaksi Hannula teki haastatteluja eri sektoreiden
toimijoiden keskuudessa. Liséksi han tutustui kaytdnnon tapahtuma tuottamiseen
kesélla 201 1Nivalassa yhteensa 5 paivan ajan. Paakohteina Rockland ooppera ja
Kapinaviikko.

Tulokseksi saatiin erinomainen opinnéytetyd, jossa on tarkasteltu asiaa erittain
laajasti sekd monitahoisesti erilaisista ndkékulmista.

Lopputyéts voidaan kdyttda pohjana kun varsinaista organisaatiota aletaan
uudistaa nykytilanteen vaatimaan muotoon.

Opinnaytetyén ohjaajina toimivat Yhdistys Hyvd Kymmenen -hankkeen osalta Nina
Mé&enpaa ja KulTu -hankkeesta Jaana Juntto-Rautio. Oppilaitoksen ohjaava
opettaja on Molla Walamies. (liite)

Loppuyhteenvetona voitaneen péétyé siihen ajatukseen, ettd néin laajan asian
loppuun saattamiseksi kannattaisi hankkeen tuloksia ja opinnéytettéd pohjana
kéyttden hakea hankerahoitusta kokonaisvaltaiseen organisaatio-, tapahtuma-,
kulttuuri ja ohjelmapalveluiden tuottamiseen liittyvien ongelmien ratkaisuun.

Tiedottamisen osalta voidaan todeta olleen onnistunutta ja kattavaa. Tats tukee
se, ettd hanke tunnetaan kaikilla hankkeen kohderyhmiin kuuluvilla sektoreilla.
Liséksi yhteydenotot toimijoilta hankkeen suuntaan ovat lisdantyneet ja yleisesti
ottaen hanke koetaan luotettavaksi ja halutuksi yhteistyokumppaniksi.
Hankkeelle luotu sivukokonaisuus Nivala-Seura ry:n www-sivujen yhteyteen on
palvellut hyvin tarkoitustaan. Saadun palautteen mukaan sivujen tarjoamat palvelut
on koettu tarpeelliseksi ja niisté on ollut hyétya toimijoille.

Linkkilistaa on tdydennetty edelleen ja se on tarkoitus séilyttda Nivala-Seuran
sivuilla myds hankkeen péaéattymisen jalkeen. Tapahtumakalenteri on myos otettu
melko hyvin vastaan, joskin sen kaytt6a voisi edelleen tehostaa. Tapahtuma
kalenteria on mydskin kehitetty kayttajaystavallisemmaksi saatujen palautteiden
pohjalta.

Yleisesti hankkeen toimintaa tarkasteltaessa voidaan saadun palautteen pohjalta

sanoa, ettd hanke on koettu tarpeelliseksi ja sen toiminnan olleen oikeanlaista seka



tuottavan hyotya laajasti. Lisdksi hankkeen paattymista on harmiteltu ja toivottu
jatkoa.
Myé6s hankkeelle asetettujen indikaattoreiden mukaan hanke on saavuttanut erittéin

hyvén tuloksen koko toiminta-ajalta.

5. Yhteisty6kumppanit

Yhteistybkumppaneita on hankkeen toimintaan saatu varsin kattavasti monelta eri
sektorilta. Yhdistyssektorilta hankkeen erilaisissa toiminnoissa, seké vetajan
henkilékohtaisesti kontaktoimana on tavoitettu varsin kattavasti Nivalassa toimivia
yhdistyksid, seuroja ja ym. harrasteryhmia.

Yrityssektorilta on kattavasti mukana Nivalan Yrittdjien kautta yrityksida monelta
alalta.

Lisaksi mukana erityisesti tapahtumien kaytannén toteutuksessa on ollut Nivalan
kaupungin kulttuuri- ja nuorisotoimi

Nivalassa toimivista hankkeista yhteistybkumppaneina ovat Ruuan Matkassa —
hanke, Virea Malisjoki — hanke ja KulTu — hanke/ Musiikkisaatio.

Alueen ulkopuolisista hankkeista ja muista toimijoista on yhteisty6ta on jatkettu
Karsdméen Kesa tapahtuman ja Kukko — hankkeen toimijoiden kanssa, seka
Bioenergia- hankkeen kanssa. Liséksi uusiakin kumppaneita on 16ytynyt mm.

Piippolan Vaarin lastenlaulukilpailun organisaatiosta.

6. Jatkotoimenpiteet

Hankkeen paatyttya jatkotoimenpiteitd ajatellen on tarkeaa toteuttaa hankkeen

aikana tydstettyjen tapahtumien vuosittainen kierto kokonaisuudessaan.

Tapahtumien sarja muodostuu vuodenaikoihin perustuvaan rytmitykseen, jossa

haetaan tasaista tapahtumaketjua. Télld saavutetaan mahdollisimman aktiivinen

vuosi sopivin véliajoin toistuvilla tapahtumilla. Vuosittaisen tapahtumarungon

muodostavat ns. paatapahtumat, joiden valissa kaytetaan yllapitoon pienempia

herattelytapahtumia. '

Paatapahtumiksi ovat muodostuneet:

- Tiedotusilta toimijoille vuosittain, aina kevattalvella. Vuonna 2010 toteutettiin
23.2.

- Vapputapahtuma toukokuussa.



School’s out tapahtuma torilla koulujen paattymisen aikaan kesakuun alussa.

- Lastentapahtuma kesakuussa, jossa myds lastenlaulukilpailu.

- Nivalan Kapinaviikko heindkuussa, jossa tarjoillaan runsas ja monipuolinen
ohjelmakattaus jokaiselle jotain periaatteella.

- Back to School tapahtuma koulujen alkamisen aikaan aloittaa elokuussa
syyskauden.

- Syysmarkkinat ovat vuorossa syyskuun alkupéivina.

- Loka/marraskuussa pyritdan jarjestdmaan jokin vuosittain teemaltaan vaihtuva
tapahtuma.

- Joulunavaus tapahtuma avaa joulukauden tarjoten monipuolisen ohjelman
kaikelle kansalle.

- Nuorten oma joulunavaus tapahtuma joulukuussa on tapahtumarungon
paatapahtumien vuoden viimeinen tapahtuma.

Paatapahtumia on talisin vuosittain 9 kpl, jotka ajoittuvat tasaisin valiajoin

kokovuodelle.

Paatapahtumien lisaksi jarjestetddn mm. oheisohjeimaa esim. hintavillitapahtumiin

yhdessa jarjestdjen/seurojen kanssa, néyttelyitd, tiedostustapahtumia jne.

Kaiken kaikkiaan voitaneen todeta, ettéd paljon on saatu aikaa hankkeen n. 2,5

vuoden toiminta-ajan puitteissa. Ja pédépiirteissé&n on saavutettu
rahoituspéétéksessé mainittuja tulosvaatimuksia vastaava kokonaisuus.

7. Liitteet
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1 JOHDANTO

Tapahtumat rikastavat paikkakunnan kulttuuria. Paikkakunnat haluavat erottua mat-
kailukohteina massasta erilaisten tapahtumien ja eldmysten kautta. Erittéin usein ta-
pahtumatuotanto koetaankin matkailuun liittyvéksi toiminnaksi. Tapahtumat ovat kui-
tenkin paikkakuntaa elédvéittavad, paikalliskulttuuria rikastavaa ja asukkaita aktivoivaa
toimintaa. Siksi pienten paikkakuntien omaehtoinen tapahtumatuotanto voi rikastaa
alueen kulttuuria ja nostaa vetovoimaa asuinkuntana. Nivala on pieni kaupunki, jossa
tapahtumatuotannon kehittdmiselld tavoitellaan paikkakunnan asukkaiden viihtyvyy-
den lisdantymista ja eri sektoreiden vahvempaa yhteisty6té alueen eldvoittamiseksi.

Opinnéytetydni tavoite on selvittdd mahdollisuudet perustaa Nivalan kaupungille ta-
pahtumatuotannon katto-organisaatio eri sektoreiden toimijoista. Selvityksessé kar-
toitetaan, millainen organisaation kokoonpano olisi, miten organisaatiota hallinnoi-
daan ja miten eri toimijat voivat hy6tyé katto-organisaation muodostamisesta.

1.1 Tilaajahankkeet

Opinnéytetyén tilaajina toimivat kaksi hanketta Nivalassa. Hankkeet ovat alueellisia
kulttuurituotannon kehittimishankkeita. Hankkeiden tavoitteisiin kuuluu alueellisen
kulttuurituotantoyhteistyén kehittdminen, joten opinnéytety6ni tuotantoverkoston ke-

hittimiseksi vastaa molempien hankkeiden tarpeita.

Yhdistys Hyvd Kymmenen -hanke on Nivala-Seura ry:n eli paikallisen kotiseutuyhdis-
tyksen hallinnoima hanke, joka toteutetaan vuosina 2009-2011. Hankkeen vetéjéna
toimii opinnédytetyén ohjaaja Nina Médenp&a. Hankkeen tarkoitus on kerata kaikkien
sektoreiden toimijoita koordinoituun yhteisty6hon ympérivuotisen tapahtumatuotan-
non perustamiseksi. (Mdenpaa 2009a.) Tavoitteena on kehittdd uusia tapahtumia
alueelle ja hanke myds auttaa toimijoita toiminnan organisoinnissa ja suunnittelussa.
(Maenpaa 2009b.) Toimijoiden on hankkeen paattymisen jilkeen tarkoitus jatkaa yh-
teistydorganisaation kehittdmisté ja yllapitoa. Suunniteltuja tuloksia ovat tapahtuma-



kalenteri Nivalan kunnalle, joka on jo kéytdssé, tapahtumia hankkeen kehittamiseksi
seka kursseja. (Mdenpédé 2009a.)

Toinen opinndytetyén tilaaja on Jokilaakson Musiikkisaation hallinnoima KulTu-han-
ke, joka on Manner-Suomen kehittamisrahastosta rahoitettava kehittamishanke. Han-
ke toteutetaan vuosina 2008-2011 ja sen tarkoitus on kehittaa alueellista kulttuurituo-
tantoa, joka pohjautuu eri sektoreiden yhteistydhén. Tavoitteena on parantaa kulttuu-
rituotannon toimintaedellytyksid. Hankkeessa suunnitellaan Oulun eteldiselle alueelle
kulttuurituotannon toimenpiteits, jotka pydrisivt jatkossa muulla rahoituksella. Han-
ketta vetda Jokilaakson Musiikkisaation projektipaéllikkd Jaana Juntto-Rautio. (Joki-
laakson Musiikkisdétié 2010b.)

1.2. Selvityksen siséltd

Opinnaytetydsséni esitellddn Nivalan kulttuurikenttaa ja tapahtumatuotannon nykyti-
laa sek tulevaisuuden kuvia. Tydn lopputuloksen eli selvityksen taustaksi on esitelty
muutamien muiden suomalaisten paikkakuntien tapahtumatuotantoratkaisuja. Selvi-
tyksen yksi olennainen taustamateriaali on sdhkopostihaastattelu, joka on toimitettu
muutamille alueen tapahtumatuotannossa aktiivisille toimijoille. Tapahtumatuotanto-
ala on murroksessa ja tassd tydssa pyritddn vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin

seka alueen tarpeisiin rakentamalla toimiva tuotantoratkaisu.

Seuraava kappale késittelee yleisesti tapahtumatuotannon peruselementtejd. Kol-
mannessa kappaleessa kartoitetaan yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin roolia
kulttuurin kentilld ja keskitytddn tapahtumatuotantojen verkosto rakenteeseen. Ta-
mén jalkeen esitellddn Nivala tutkimuksen kohteena térkeimpine tapahtumineen seké
analysoidaan tutkimusmetodina kaytetyn haastattelun tuloksia. Lopuksi avataan tuo-
tanto-organisaation perustamisen edellytyksid ja ehdotus organisaatiomallista seka

sen toiminnasta.



2 TAPAHTUMAT JA TUOTTAMINEN

Tapahtumatuotanto vaatii tuottajilta ndkemysté seka kaytannonjérjestelyisté ettd tuo-
tannon tavoitteista. Tapahtumatuotannon kenttd on ammattimaistunut ja kehittynyt
monimuotoiseksi toimialaksi, jota voidaan kutsua jo tapahtumateollisuudeksi. Tapah-
tumateollisuus ei kuitenkaan kata koko tuotantokenttd4, silld se viittaa l&hinné tuotan-
toihin, joilla on kaupallinen paitavoite. Tapahtumatuotantoala leifjuu kulttuurialan ja
matkailuteollisuuden vilimaastossa. Tapahtumat ja matkailu on pitk&an liitetty toisiin-
sa yhtaldisyysmerkein, koska molempien tavoite on koota ihmiset elamysten aarelle.
Kaupallisessa mielessa tapahtumatuotanto pyrkii tuomaan alueelle rahavirtoja seka
toimimaan vetovoimatekijana alueen imagoon liittyen. (Vrt. Halonen 2010, 6.)

Tapahtumat ovat suuria eri taiteenalojen tyéllistéjia. Kasvualueiden ulkopuolelle paik-
kakunnille, joissa ei valttimatta ole vakituisia esiintymistiloja tapahtumat tuovat esi-
tyksid ja ndyttelyita. Tapahtumat tuovatkin tutkimusten mukaan myénteisia taloudelli-
sia ja sosiokulttuurisia vaikutuksia tapahtumapaikkakunnille. (OKM 2011, 8.) Suuren
mittakaavan lisaksi Suomessa jarjestetdén jatkuvasti pienimuotoisia ja yksityisia ta-
pahtumia, joiden merkitys on yhtd suuri ainakin tapahtuman jarjestdjille ja asiakkaille.
Jokainen tapahtuma riippumatta mittakaavasta vaatii tuotantoprosessin, jonka peri-

aatteet esitetddn tdssé kappaleessa.

2.1 Tapahtumatuotannon osa-alueet

Kulttuurituotanto on perinteisesti jaettu kolmeen osa-alueeseen: taloudellinen, tekni-
nen ja sisalléllinen tuotanto. Taloudellinen tuotanto sisaltaa budjetoinnin ja rahoituk-
sen suunnittelun sek3 prosessin aikana ndiden toteutumisen seuraamisen. Tilat ja ta-
pahtumassa kaytettdvat varusteet, rakenteet seka palvelut kuuluvat teknisen tuotan-
non piiriin, seké esimerkiksi tiedottaminen, markkinointi ja muut tapahtuman toteutus-
ta edistivit toiminnot. Sisélléllinen tuotanto on tapahtuman teeman ja mahdollisten
esiintyjien valitsemista ja kokoamista. Suurissa tuotannoissa erillinen taiteellinen joh-
to vastaa sisilléllisests tuotannosta, ja tirkead onkin hyva keskusteluyhteys sisalts-
tuottajien ja muun tuotantotiimin kesken. Ristiriidat tapahtumatuotannossa syntyvét



usein siits, ettd ohjelmaa paisutetaan tai ohjelmistosta ei haluta tinkia, vaikka tapah-
tuman resurssit tilan, tyontekijiden ja rahoituksen osalta eivét ole riittévéat. Kaikkien
osa-alueiden toimintaa madrittavat lait ja masraykset, jotka vastaavan tuottajan on

huomioitava tarpeen mukaan.

Yritystapahtumien jaottelu kiteytyy kahteen ryhmaén. Naita ovat asiatapahtumat ja
viilhdetapahtumat seké niiden yhdistelmit. Yleisesti ajatellaan, etta vain viihdetapah-
tumat ovat toteuttamisen arvoisia, houkuttelevat yleist4 ja vaativat jarjestelyja. Kui-
tenkin asiatapahtumat, kuten erilaiset seminaarit ja kokoukset voivat tarjota elamyk-
sia tiedon lisdksi. Ja yksinkertainenkin kokoustilaisuus vaatii onnistuneet jérjestelyt
toimiakseen tiedonvilitystehtivassaan. Esimerkiksi ruokailu, ddnentoisto ja tilat ovat
aikataulutuksen liséksi irtopalikoita, joita tilaisuus vaatii toteutuakseen. (Vallo & Hayri-
nen 2008, 57-58.) Jaottelua voidaan soveltaa muihinkin kuin yritystapahtumiin, mutta
olennaista jaottelussa on ymmaért4a erilaisten tapahtumien jérjestelyihin liittyvat eri-
tyistarpeet. Tapahtumatuottajalla on avaimet onnistuneeseen tapahtumaan huomioi-
malla kaikki osa-alueet. Seuraavaksi késitelldén tarkemmin yksittdisen tapahtuman

prosessia.

2.2 Onnistunut tapahtuma

Onnistunut tapahtuma vaatii strategista ja operatiivista suunnittelua ennen Kuin tuo-
tanto aloitetaan. Idean ympdérille muotoutuu kolme kysymysté: mité, kenelle, miksi?
Kysymys miksi tapahtuma jérjestetdan? tarkoittaa tapahtuman tavoitteiden asettelua.
Jos organisaatio ei tiedd, mité tapahtumalla halutaan viestid, tapahtumaa ei kannata
jarjestad. Kohderyhm#é mietittdessé kysytdén, millaisia ihmisié tavoitellaan tapahtu-
maan. Kohderyhmaa méérittdesss on hyva pohtia, miten ryhman tavoittaa ja kuinka
hyvin ryhman tuntee. Kohderyhmé myés maarittaa, miten tapahtuman tavoite saavut-
taa ryhmaén. Oleellinen kysymys on my6s, mita jarjestetdén. Tapahtuman luonne ja
virallisuusaste valitaan kohderyhmaa vastaavaksi. Néista kysymyksista syntyy tapah-
tuman idea. Ideasta voi my6s kehittyd tapahtumakonsepti, joka voi olla monivuotinen,
mutta kaytannén toteutus voi muuttua ajan mittaan. (Vallo & Hayrinen 2008, 93-94.)



Operatiivinen suunnittelu aloitetaan idean ollessa kirkas. Idean maaraa tapahtuman
teeman, joka herattda operatiiviset kysymykset miten tapahtuma jarjestetdédn, millai-
nen sisélté on ja kuka kantaa vastuun? Tapahtuman toteutus ja resursointi on jarjes-
tettdva niin, ettd teema saadaan nakyvaksi. Tapahtumaprosessin vaiheet on myds
suunniteltava. Sisalté riippuu tapahtuman tavoitteesta, kohderyhmasta ja maéadritellyis-
t4 viesteistd. Kohderyhmén huomiointi on tarkeinta siséltéd suunnitellessa. Merkitta-
via roolijakoja ovat vastuunkanto seké iséntien rooli tapahtumassa. Vaikka tapahtu-
ma ei toimisi suunnitelman mukaan, hyvé iséntd voi pelastaa koko tapahtuman. Ta-
pahtumaa ei koskaan pitéisi jérjestda vain perinteen vuoksi, vaan tapahtuman jérjes-
tavilla organisaatiolla on aina oltava tarve toteuttamiseen. Toteuttamistarpeesta syn-

tyy myos tarve toimia tapahtuman isénténa. (mt, 95-97.)

Tapahtuma on prosessi, jossa on kolme vaihetta: suunnittelu, toteutus ja jalkimarkki-
nointi. Tapahtuman toteuttamiseen vaaditaan vahintéén pari kuukautta, jofta ei tarvit-
se tinkia laadusta tai toteutuksesta. Prosessin eri vaiheet vaativat oman aikansa ja
suunnitteluvaihe aikaa vievin, silld se kattaa 75 prosenttia koko tapahtuman kulusta.
T#4hén vaiheeseen kuuluvat tapahtuman resursointi, paatdsten tekeminen ja kéytén-
nén organisointi. Suhteessa suunnitteluvaiheeseen tapahtuman toteutus vie kymme-
nen prosenttia prosessin ajankaytostd. Rakennusvaihe, itse tapahtuma ja purkami-
nen kuuluvat toteutusvaiheeseen. Jalkimarkkinointiin on hyvé varata loput 15 pro-
senttia. Jalkimarkkinointi sissltd4 tapahtumaorganisaation oman erittéin térkean lop-

puyhteenvedon, kiitosten toimittamisen seké palautteen keraamisen. (mt., 147-176.)

Markkinointiin kiinniteté&n usein tapahtumatuotannossa liian véhén huomiota. Tapah-
tumavetoinen markkinointi on kuitenkin usein tapahtumia jérjestédvan organisaation
markkinointisuunnitelman punainen lanka. Yrityksessa tapahtumamarkkinointi auttaa
erottautumaan kilpailijoista. Yhdistyksissé tavoitteena on tehda jérjeston toiminta tun-
netuksi, saada jasenet osallistumaan ja tuoda laadukkaasti suurelle yleisélle esille
toiminnan merkitys. (mt., 28-29.) Markkinoinnin rooli on hyva huomioida jo strategia-
tasolla. Markkinointi on ostajan ja myyjan vuorovaikutussuhde, mutta sen tekee vai-
keaksi timan suhteen vaikea ennustettavuus. Trendit vaihtuvat nopeasti, joten niiden
seuraaminen on mahdotonta. Tapahtumatuotantoa voi verrata prosessinomaiseen
teatterituotantoon, joissa molemmissa tuote on valmis hyvin myé6héisessé vaiheessa,
joten tuotteistaminen on vaikeaa. (Hytti 2005, 84-85.)
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Markkinoinnissa onnistuu muutamien yksityiskohtien huolellisella suunnittelulla. En-
simmaiseksi huomio on kiinnitettavs asiakkaaseen. Asiakkaiden taustoituksessa voi-
daan kayttad kyselytutkimusta. Olennaista on saada tietoon, miten asiakas l6ytada ta-
pahtuman ja millainen yleisé on. Myds asiakkaan vaihtoehdot oman tapahtuman li-
saksi on hyva kartoittaa, jotta tiedetdén, miksi tapahtumalle on kysyntda ja millainen
asiakkaan tarve on. Pirstaloituneita markkinoita hyddynnetéén kartoittamalla tarkka
kohderyhma. Jokainen tapahtuma ja tuotanto vaatii oman kohderyhmén kartoituksen

ja siten myés markkinoinnin raatéléimisen jokaiselle kohderyhmalle. (mt., 86-90.)

Markkinointikampanja on suunniteltava kokonaisuudessaan etukateen. Ostaja tarvit-
see useamman #rsykkeen ennen kuin tekee ostopdatéksensd, joten nakyvyys eri
medioissa on tirkedd. Markkinointiviestintd eli mainonta ja tiedottaminen kuuluvat
kampanjaan. Esimerkiksi lehdistdtiedotteen julkaisun kanssa ajoitetaan julisteiden le-
vitys, niin etté julisteet ovat néhtévissé jo lehtijutun iimestyttya. Useiden tiedotuska-
navien hallinta vaatii suunnitelmallisuutta - ja luovuutta. Konservatiivinen markkinointi
voi hukkua, mutta esimerkiksi likkuvat mediat voivat olla omaperéinen idea. (mt. 91-
94.)

Tapahtuman toteuttamisessa vaaditaan siis monenlaista osaamista teknisestd kau-
palliseen. Koska tapahtumilla on erilaisia tavoitteita ja kohderyhmié, tapahtumatuo-
tantoprosessi vaatii kasvavissa maarin erityisosaamista. Tuottajan ammattitaito on
yksi olennainen tekijé tdssé kehityksessa, mutta hyvien yhteistykumppaneiden rooli
kasvaa myds vaistdmétta. Jopa pienet seminaarit sisdltdvit monialaisen verkoston
sisiltden ravintolapalveluita ja ohjelmasiséltdja tarjoavia yhteisoj4. Eri sektorit nayt-

taytyvat myés erilaisissa rooleissa tassa verkostossa.

3 TOIMIALASEKTORIT KULTTUURIN JA TAPAHTUMIEN KENTALLA

Kuten edellisesséa kappaleessa todettiin, tapahtumajarjestijélld on aina jokin tarve to-
teuttaa tapahtuma, ja tapahtumien luonteet poikkeavat toisistaan paljonkin. Tapahtu-

man tuottajan toimialasektori madarittéé paljon sen, mit4 tuottajan tarpeet voivat olla.
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Paikallisella ja alueellisella tasolla kulttuurisektoria kehitettdessa ja kilpailukykyé edis-
tettiessd on otettava huomioon paikallinen ympéristo ja sen erityispiirteet, mutta
myds yhteydet globaaleihin toimijoihin. Kulttuuritoiminnan eri sektoreilla on omat ra-
kenneominaisuutensa, jotka on tunnettava. 1990-luvulla kulttuuriteollisuusstrategiois-
sa pyrittiin luomaan suuria yrityksid, jotka tuottavat korkeaa laatua. Suurin osa alan
toimijoista on kuitenkin pienia yrityksié ja siksi strategioiden toimintatavat eivét sopi-
neet paikallisesta tarpeesta ponnistavaan mikroyritysten toimintaan. Luovuus ja inno-
vaatiot nimittiin kaipaavat paikallisia toimenpiteita. (O'Connor 2003, 24-25.)

Kun pidetddn mielessé paikallinen tarve ja alueen erityispiirteet, voidaan luoda eri
sektoreiden toimijoista toimiva katto-organisaatio. Nivalan kaupungin tuotanto-organi-
saation tavoite on kerita julkinen, vapaa ja yksityinen sektori yhteistyohon tapahtu-
matuottajina ja siksi on hyva kartoittaa eri sektoreiden asemaa kulttuurin ja erityisesti

tapahtumatuotannon alalla.

3.1. Yksityinen sektori sponsoroi

Kulttuurituotannon opinnoissa painotetaan yrityssponsoroinnin roolia kulttuurituotta-
jan tavoiteltavana yhteistydmuotona. Samaan aikaan perustetaan yhd enemmaén yri-
tyksid, jotka tuottavat tapahtumapalveluita ja luovat itse kulttuuria. Tapahtumatuottaja
yritysten rahoitusavun kalastajana on siis jo vanhentunut. Yhteistyd eri sektoreiden
kesken on nyky&didn syvempad kumppanuutta. Innovatiivinen tapahtumaorganisaatio
tuottaa eri sektoreiden edustajille hydtyja heidén oman tarpeensa mukaan.

Yksityiselld sektorilla kaiken toiminnan taustalla on tarve tehda liikevoittoa ja kehittda
liketoimintaa esimerkiksi kasvattamalla asiakaskuntaa. Tapahtumatuotannon muu-
toksia valaiseva Tuottaja 2020 -raportin mukaan yksityisen sektorin rooli tapahtuma-
tuotantojen kentélld on padosin sponsorina tai alihankkijana. Toisaalta festivaaliorga-
nisaatiot voivat olla myds yhdistysten tai séatididen alla toimivia yrityksia. Esimerkiksi
Savonlinnan oopperafestivaalin taustalla toimii osakeyhtio, jonka osakkaina ovat p&aa-
jarjestdjan oopperajuhlien kannatusyhdistyksen lisdksi muun muassa Savonlinnan
kaupunki sekd Nokia. (Halonen 2010, 46-48.)
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Kulttuuriyrittdjyys tarkoittaa kulttuuristen siséltéjen kauppaamista. Tyypillisid aloja
kulttuuriyrittijyydessa ovat kési- ja taideteollinen ala, mediasisélléntuotanto ja tapah-
tumatuotanto. Kulttuuriyrittdjyydessd osaaminen koostuu luovuudesta, liketoiminta-
osaamisesta, teknologioiden hallinnasta seké alan toimijoiden tuntemisesta ja uuden-
tyyppisesté verkostoissa toimimisesta. Kasvukeskusten ulkopuolella kulttuuriyrittéjyy-
teen on kuitenkin niukasti tarjolla tukipalveluita, mika vaikeuttaa alan kehittymista.
(Opetusministerié 2003, 34-35.) Kulttuurisisaltjen kaupallinen tuoftaminen on haas-
tavaa. Nivalan tapahtumaorganisaatio on uudenlainen yhteistyékonsepti, joka nojaa
erilaiseen liiketoimintamalliin kuin perinteiset tapahtumaorganisaatiot. Yrittédjémuotoi-
nen toiminta vaatiikin uudenlaista verkostoitumis- seks vankkaa liiketoimintaosaamis-

ta haastavalla toimialallaan.

Huomattava osa yksityisen sektorin toiminnasta kulttuurin parissa koostuu sponso-
roinnista. Elinkeinoeldman nakyvin kulttuurin rahoitusmuoto on sponsorointi (Oesch
2002, 9). Urheilu on selvasti suurin sponsorointikohde Suomessa. Vuonna 2009
sponsoroinnista noin 63 % sijoittui urheiluun ja noin 12 % kulttuuriin. Sponsoroinnin
maara laski edellisistd vuosista 16 % jaiden yhteensd 151 miljoonaan euroon. (Mai-
nostajien Liitto 2010, 3-5.)

Sponsoroinnin lisddntyminen johtuu muun muassa siitéd, ettd yritykset kokevat julki-
sen rahoituksen riittamattomaksi. Yritykset my6s kokevat, ettd mainonta on kallistu-
nut ja lisdantynyt, minka vuoksi se on menettényt tehoaan. Yritykset hakevat mainon-
nan tilalle vaihtoehtoisia markkinointikanavia. (Oesch 2002, 35, 69.) Yritysten toimin-
nassa ei nykydan my6skaan pelkka jatkuva taloudellinen kasvu riit4, vaan niihin koh-
distuu ulkopuolelta vaatimuksia, kuten kulttuurisia, ekologisia, ja sosiaalisia arvoja.
Siksi yritykset tekevat mielellédén yhteisty6ta arvopohjaisten toimijoiden kanssa. Pai-

kallisen kulttuuritarjonnan yllépitdjana yrityksilla onkin merkittava rooli. (mt. 10.)

Yritykset haluavat sponsoroinnilla lisdarvoa toimintaansa, ja ne maérittelevat sponso-
roinnin sen kautta, mihin sita tarvitaan ja kaytetaan. Sponsorointi vahvistaa yritysten
kilpailukyky4 ja sponsorointitoiminnalla pidetaan ylla yhteyksid sidosryhmiin, asiak-
kaisiin ja omaan henkilskuntaan. Yritykset kokevat myds tavoittavansa marginaali-

sempia kohderyhmié sponsoroinnin kautta (mt., 10, 66).
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Kulttuuriyrittajyys tarkoittaa kulttuuristen siséltéjen kauppaamista. Tyypillisi& aloja
kulttuuriyrittdjyydessé ovat kési- ja taideteollinen ala, mediasisélléntuotanto ja tapah-
tumatuotanto. Kulttuuriyrittajyydessa osaaminen koostuu luovuudesta, liketoiminta-
osaamisesta, teknologioiden hallinnasta seka alan toimijoiden tuntemisesta ja uuden-
tyyppisestd verkostoissa toimimisesta. Kasvukeskusten ulkopuolella kulttuuriyrittajyy-
teen on kuitenkin niukasti tarjolla tukipalveluita, mikd vaikeuttaa alan kehittymista.
(Opetusministerié 2003, 34-35.) Kulttuurisiséltsjen kaupallinen tuottaminen on haas-
tavaa. Nivalan tapahtumaorganisaatio on uudenlainen yhteisty6konsepti, joka nojaa
erilaiseen liiketoimintamalliin kuin perinteiset tapahtumaorganisaatiot. Yrittdjamuotoi-
nen toiminta vaatiikin uudenlaista verkostoitumis- sekd vankkaa liiketoimintaosaamis-

ta haastavalla toimialallaan.

Huomattava osa yksityisen sektorin toiminnasta kulttuurin parissa koostuu sponso-
roinnista. Elinkeinoeldmén nékyvin kulttuurin rahoitusmuoto on sponsorointi (Oesch
2002, 9). Urheilu on selvasti suurin sponsorointikohde Suomessa. Vuonna 2009
sponsoroinnista noin 63 % sijoittui urheiluun ja noin 12 % kulttuuriin. Sponsoroinnin
maars laski edellisistd vuosista 16 % jadden yhteensd 151 miljoonaan euroon. (Mai-
nostajien Liitto 2010, 3-5.)

Sponsoroinnin lisddntyminen johtuu muun muassa siitéd, ettd yritykset kokevat julki-
sen rahoituksen riittimattémaksi. Yritykset myos kokevat, ettd mainonta on kallistu-
nut ja lisdantynyt, minka vuoksi se on menettinyt tehoaan. Yritykset hakevat mainon-
nan tilalle vaihtoehtoisia markkinointikanavia. (Oesch 2002, 35, 69.) Yritysten toimin-
nassa ei nykydan myoskddn pelkké jatkuva taloudellinen kasvu riitd, vaan niihin koh-
distuu ulkopuolelta vaatimuksia, kuten kulttuurisia, ekologisia, ja sosiaalisia arvoja.
Siksi yritykset tekevat mielelldén yhteistyota arvopohjaisten toimijoiden kanssa. Pai-

kallisen kulttuuritarjonnan yllapitdjéna yrityksilld onkin merkittava rooli. (mt. 10.)

Yritykset haluavat sponsoroinnilla lisaarvoa toimintaansa, ja ne maérittelevat sponso-
roinnin sen kautta, mihin sit4 tarvitaan ja kaytetdén. Sponsorointi vahvistaa yritysten
kilpailukykyé ja sponsorointitoiminnalla pidetaan ylld yhteyksié sidosryhmiin, asiak-
kaisiin ja omaan henkilokuntaan. Yritykset kokevat myds tavoittavansa marginaali-

sempia kohderyhmié sponsoroinnin kautta (mt., 10, 66).
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Yhteistydn merkitys korostuu sponsorointisopimuksissa. Sponsorointi eroaakin mai-
nostamisesta, jossa rahoittaja ostaa vain nakyvyytta. Sponsorointi ei aina sisélla suo-
raa rahallista tukea, vaan sponsoroija antaa esimerkiksi kayttoon tuotteitaan tai kus-
tantaa muiden tuottamia palveluita. Vastavuoroisesti sponsoroija saa vahintdan ai-
neetonta imagollista hyétyd. Sponsoroija saa myds hy6dyntaa sponsorointikohteen
mielikuvaa liketoiminnassaan. Sponsorointisanan madrittelyssé korostuu molempien
osapuolten hyétyminen sopimuksesta. Hyvantekevéisyytté ei siis lasketa sponsoroin-
nin muodoksi. Sponsoroinnin synonyymina voidaankin kayttaa yritysyhteistyd-termia.
(mt., 19-21.)

Sponsorointi on monimuotoistunut 2000-luvulla ja siind yhdistyvéat yhteiskuntavastuu,
yhteistyd ja kaupalliset arvot. Nykyisin pyritaan sijoittamaan yleishyddyllisiin toimintoi-
hin tarkoituksena kehittda niita ja hyotyd niiden kaupallisesta arvosta. (mt., 18-19.)
Suomessa kulttuurin sponsorointiin on suhtauduttu varovaisesti, koska kaupallisuutta
ei mielellddn yhdistetd kulttuuriin. Urheilusponsorointi onkin selvésti vanhempi ilmi6.
(mt., 32.)

Yritykset hyddyntévat eritasoisia tapahtumasponsoroinnin malleja. Yritys voi maksua
vastaan hyddyntédéd kohteen logoa omassa markkinoinnissaan tai kayttda tapahtuma-
paikkaa markkinointiareenanaan. Kiinteammassa yhteistydssa yritys sitoutuu tuke-
maan rahallisesti tapahtumaa ja markkinoimaan sita esimerkiksi sidosryhmilleen.
Sponsori voi myés luoda kokonaan oman tapahtumansa tai toteuttaa erillisen koko-

naisuuden tapahtumassa. (Vallo & Héyrinen 2008, 75-76.)

2000-luvun alussa tehdyn tutkimuksen mukaan kolmella neljasta kulttuuritoimijasta
on sponsoriyhteistydtd. Yleisena kokemuksena sponsorisuhteista voidaan todeta,
etta yritysyhteistyd on monivuotista, mutta ongelma on kulttuuritoimijoiden voimava-
rojen vahyys suhteiden solmimiseen ja yllapitimiseen. Kuitenkin aloitteen tekevét la-
hes aina kulttuuritoimijat. Kulttuuritapahtumien kohdalla yritysyhteistyon térkeimmat
edut ovat julkisuusarvo seké talouden ja ohjelmiston kehittiminen. (Oesch 2002, 51-
61.)
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3.2. Julkinen sektori ostaa ja markkinoi

Kuten aiemmin todettiin, tapahtumilla on suuri merkitys alueiden elédvéittimisessa. Ja
ne nihddan yha useammin alueen uusina menestystekijéind (OKM 2011, 26). Kun-
tien motivaatio olla mukana tapahtumatuotannossa on alueen hyvinvoinnin edistami-
nen. Tapahtumissa julkinen sektori on yksi rahoittajista. Kulttuuritapahtumien tuloista
Finland Festivals ry:n jasenille tehdyn kyselyn perusteella noin 30 % on ulkopuolista
rahoitusta, josta valtion osuus on 9 % ja kuntien 15 % (mt., 24-25).

Tapahtumatuotanto on erittéin alueellista toimintaa, ja siksi kuntien osuus tapahtuma-
tuotannossa on suuri. Kunnilla on my6s lakimaaraisia tehtévia kulttuuri- ja hyvinvoin-
tipalveluiden saatavuuden osalta. N&iden tehtévien toteuttamisessa myos tapahtu-
mat kuuluvat kiinteésti kuntien toimintaan. Nivalassa kaupungin kulttuuripalvelut jar-
jestavat tiettidvasti konsertteja ja muita tapahtumia. Tapahtumia ei kuitenkaan 16ydy
kulttuuripalveluiden nettisivuilta eiké kaupungin tapahtuma-arkistosta. Kunnissa on
my6s meneillddn rakenneuudistuksia, joiden vaikutuksista kulttuuriin késitellddn seu-

raavaksi.

Kuntaliiton Paras-palvelurakenneuudistuksen sisdinen KULTIl-hanke on muuttanut
kuntien kirjasto-, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalveluiden hallinto- ja rakennetta. Pa-
ras-hanke jatkuu osittain vuoden 2012 loppuun ja osittain lakkautetaan jo aiemmin
(Koistinen 2011), mutta valiraportti kertoo kulttuuripalveluiden muutoksista uudistuk-

seen osallistuneissa kunnissa.

Raportin mukaan kulttuuritoimi menetti useissa kunnissa hankkeen muutosten my6ta
resursseja, koska yhdistelmavirkojen lakkautus vei monet kirjasto- ja kulttuuritoimen
yhdistelmavirat kirjastopalveluihin. Tilaaja-tuottaja -mallin k3yttéonotto sekd voimava-
rojen yhdistdminen muuttivat hallintoyksikéiden tehtévia ja lisasivét prosessiajattelua.
Strateginen tavoite oli panostaa ennaltaehkéisevien palveluiden kehittdmiseen, joita
ovat myés kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Yli kuntarajojen toimivasta
hallinnosta on saatu hyvié tuloksia. Toimintakenttdd on yritetty myos tasapainottaa
yhtendistamalld avustus- ja kayttomaksupolitiikkaa. Toisaalta kansalaistoiminnan uu-

sien painopisteiden médrittelyn myétéd yhdistysten tukeminen helpottui, mutta monet
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yhdistykset kokivat uuden kilpailuasetelman vuoksi huomattavia muutoksia avustus-
summissa. (Huhtanen 2009, 115-117.)

Raportti antaa suuntaviivoja kulttuuritoimen rooliin tulevaisuudessa, mutta kesken-
eriisen hankkeen jatkoa ajatellen raporttiin on kirjattu kiinnostavia kysymyksid kult-
tuurihallinnon sisdisen kulttuuritoimen tulevaisuuteen liittyen. Miten kulttuurihallinnon
palvelut kehittyvit suhteessa muihin toimialueisiin vai kutistuvatko henkilstéresurs-
sit? Jos kutistuvat, niin millaisia vaikutuksia télla on palvelutuotannolle? Miten tilaaja-

tuottaja-toimintatapa soveltuu kulttuuripalveluiden tuotantoon? (mt, 117.)

Kysymyksiin saadaan vastauksia hankkeen loputtua uudistukseen osallistuneissa
kunnissa, mutta kulttuuritoimen tapahtumatuottajan roolin voidaan olettaa kasvavan
tapahtumien mahdollistajan suuntaan. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6téd tilaajana tilaa-
ja-tuottaja-toimintatavan mukaisesti, esimerkiksi yhdistysten kanssa, sekd jakaa
avustuksia ja mahdollisesti asiantuntija-apua. Kutistuvat henkildstéresurssit vievit
aktiivisen toimijan roolin muille tuottajille. Kunnan rooli tapahtumatuotannossa on tu-
levaisuudessa todennikéisesti enemman markkinointivetoista ja painottuu alueen ve-

tovoimaa ja hyvinvointia lisddviin tapahtumiin.

Kolmannen sektorin roolia palveluiden tuottajana pohtivassa raportissa julkisen sek-
torin palveluiden odotetaan kaventuvan. Raportista kay ilmi, etté julkisten palveluiden
tuottaminen vaikeutuu kunnissa ja tiukan taloudellisen tilanteen myéta kunnan vastuu
tuottaa hoiva-, nuoriso, sosiaali- ja kulttuuripalveluita etenkin maaseutukunnissa pie-
nenee viistamattd. Verovaroin tuotetaan yha vihemman palveluita ja muita rahoitus-
muotoja kaivataan palveluaukkojen téyttdmiseksi. (Pihlaja 2010, 41-46.)

3.3. Kolmannen sektorin toimijat murroksessa

Yhdistykset ja jérjestét eli kolmas sektori on kulttuuritoimijana erittdin aktiivinen ja yha
tarkeampi palvelutuottaja yhteiskunnassamme. Esimerkiksi suurimpien festivaalien
taustaorganisaatiot ovat paéosin yhdistyksia. Nama kulttuurialan voittoa tavoittelevat
yhdistykset tosin lasketaan yksityisen sektorin toimijoihin (Kosonen & Pekkarinen
2010, 8).
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Kolmannen sektorin rooli palveluiden tuottajana on kasvanut useiden yhteiskunnallis-
ten muutosten vuoksi. Suurimmiksi syiksi voidaan laskea kuntien paatoksenteon kar-
kaaminen kauas isoissa kunnissa seka riittaméattdmat resurssit vastaamaan palvelu-
tarvetta véestérakennemuutosten mukaan. Kuntien palvelurakennemuutoksella on
yritetty vastata néihin haasteisiin ja useissa kunnissa lanseerattu tilaaja-tuottaja-malli
- suosii palveluiden ostamista julkisen sektorin ulkopuolelta, yrityksiltd ja jérjestoilta.
Jarjestét tarjoavat suuren osan kuntien sosiaalipalveluista. Kolmannen sektorin mui-
den palveluiden tarjonnasta ei ole tilastoja. Kuitenkin myés kulttuurin, vapaa-ajan ja
harrastustoiminnan seka urheilun ja liikunnan jérjestéjéné ja tarjoajana jarjestokentél-
Id on suuri rooli. (Pihlaja 2010, 26-27, 32-33.)

Jérjestdjen toiminta on ammattimaistunut kehityksen my6téd. Perinteisen voittoa ta-
voittelemattoman toiminnan rinnalle on tullut palvelujen tuottajakentta, joka hakeutuu
julkisen sektorin ja muiden palveluntilaajien kanssa yhteisty6hon. Jérjestéjen yhteis-
tyd julkisen sektorin kanssa jakautuu kahteen ryhmadn. Ensimmaiseen ryhméén kuu-
luvat erilaiset kumppanuussuhteet, joissa julkinen sektori osallistuu palvelun tuotan-
non kustannuksiin ainakin osittain. Yhteisty6 voi olla muodoltaan esimerkiksi ostopal-
velua, yhteistoimintasopimuksia tai jérjestélle maksettavia avustuksia. Ryhméan kuu-
luvat useimmat sosiaali- ja terveyspalvelukumppanuudet. Toinen ryhma ovat jérjesto-
jen itsendisesti tuottamat palvelut, jotka yleisesti ovat likunta-, virkistys- ja vapaa-
ajan toimintapalveluita. Téllaisten palveluiden rahoitukseen kéytetdan yleensd Ray-
avustuksia, julkisten instituutioiden jakamaa tukea tai erilaisia hankerahoituksia. (mt.,
32-36.) Raha-automaattiyhdistyksen avustuslinjausten tiukentuessa yhdistyspohjai-
nen palvelutuotanto ei kykene enda kattamaan julkisen sektorin palveluaukkoja yri-

tyksia edullisemmin ja laadukkaasti. (mt., 43))

Kolmannen sektorin voimakas rooli kulttuurialalla voi johtua myos siitd, ettd Suomes-
sa ei ole ymmarretty kulttuurin olevan myos liketoimintaa eika vain julkisilla varoilla
tuettua vaihdantataloutta. Kolmannen sektorin sisélle onkin muodostunut yritysléh-
toista toimintaa, jota yksityinen sektori pitéa kilpailutilanteen vaaristéjand, koska julki-
sin varoin ja verohelpotuksin tuetaan elinkeinotoiminnaksi luokiteltavaa palvelua.
Kansalaistoiminnan muuttuminen vastikkeelliseksi palvelutuotannoksi julkisen sekto-
rin suhteet kolmanteen sektoriin muuttuvat, ennen vapaaehtoisvoimin tuotetut palve-
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lut kallistuvat ja ammattimaistuminen nostaa yhdistyksen kustannuksia, koska yhdis-

tys toimii tydnantajana. (Kosonen & Pekkarinen 2010, 11.)

Kolmannen sektorin toimijoiden kasvava rooli palvelun tuottajina ei kuitenkaan ole it-
sestaan selvd kehityssuunta. Vapaaehtoinen toimintamalli on kestdmétén uudessa
markkinatilanteessa, koska sitoutuminen ei ole yhtd voimakasta kuin palkkatydssa.
Perinteisen kolmannen sektorin toimijat eivét koe markkinatalouden toimintatapoja
omakseen, he epardivit liiketaloudellisen osaamisensa tasoa ja kaupallinen toiminta
on osin ristiriidassa yhdistysten aatteellisten arvojen kanssa. (mt., 12.)

Maaseutukunnissa tdhdn kehitykseen suhtaudutaan vield varovaisemmin. Ammatti-
maista palvelutoimintaa kaikki eivat méérittele kolmannen sektorin toimintaan kuulu-
vaksi. Jarjestokentin haasteita maaseutukunnissa on myds uusien rahoitusléhteiden
Isytamisen vaikeus ja ndin tuottojen kasvattaminen omaan toimintaan on vaikeaa.
Jarjestojen palkkatukitydllistymisen odotetaan vaikeutuvan ja maaseutukunnat eivat
kykene maksamaan asiakasmaksuja jarjestdjen palveluista. Tdmd johtaa siihen, etta
jarjestsilld ei ole varaa palkata tyévoimaa tuottamaan palveluita, ja siksi vaaditaan
vapaaehtoisuutta. Vapaaehtoiselta tybvoimalta ei kuitenkaan voi odottaa sitoutumista
ja saannollisyyttd. Siksi palkattu tyévoima on tarpeen myds séénnéllisessa jarjesto-
toiminnassa. (Pihlaja 2010, 36-38.)

Kolmannen sektorin roolin kasvua jarruttavista tekijoistd kolme tarkeinta kunnanjohta-
jien mukaan ovat toiminnan rahoituksen epdvarmuus, toimintaan osallistuvien ikéan-
tyminen ja sité kautta aktiivien vahéinen lukumaara seka jarjestojen riittamaton osaa-
minen palvelutuotantoon. Kolmannen sektorin rahoitus on suuri haaste, johon on I6y-
dettdva uusia ratkaisuja. Perinteisten rahoitusmuotojen eli hankerahoituksen, kunnan
avustusten, ostopalveluiden, tydllistdmisvarojen, asiakasmaksujen ja vapaaehtois-

tydn ohella on 16ydyttéva uudenlaisia rahoitusmuotoja. (mt., 39-42.)

Jarjestokentén toimijat ovat kysyttyja palveluntarjoajia, mutta kuten yrityksissékéén
yhdistyksissd on mahdotonta pyorittdd ammattimaista toimintaa huomattavan halval-
la hinnalla. Nivalassakin tilanne on juuri edelld esitetyn kaltainen. Taloustilanne on
tiukka ja vapaaehtoisia vaikea l6ytaa. Tapahtumatuotannossa on haaste jo valmiiksi

hajanaiselle yhdistyskentélle aloittaa jarjestaytyneempi toiminta.



18

Nivalan kokoiseen kaupunkiin ei mahdu monta ammattimaista toimintaa pydrittavaa
jarjestéd. Nivala-Seura on esimerkki suurempien hankkeiden ja ympdérivuotisen toi-
minnan pydrimisesté alueella, ja kattaa suurilta osin tdméan tarpeen. Kaupungin muu-
taman suuren tapahtuman mittakaavassa ei olisi jarkevaa edes pyrkid kolmannen
sektorin toimijoiden huomattavaan kasvukehitykseen. Tarkedmpéd on jarjestokentan
toimijoiden aktiivisuuden lisddminen kaytéssa olevilla resursseilla. Yhdistysten kan-
nattaa kayttda aikaansa tapahtumien jérjestémiseen niiden tarjoamien hyétyjen takia.
Viihdetapahtumat tuovat eldamyksié ja kasvattavat yhteiséllisyytta. Asiatapahtumat,
kuten seminaarit lisadvat motivaatiota toimia tarkeaksi kokemansa asian hyvéksi. Li-
siksi esimerkiksi puhtaasti taideldhtoiset tapahtumat, kuten Nivalan ooppera, voivat
tarjota sekd eldmyksid ettd asiasisaltoa. Tapahtumat tuovat myds tuloja yhdistyksel-

le.

Yksi tarkeista jarjestojen tulonléhteistd on tapahtumatuotanto. Toisaalta tapahtumat
ovat jarjestdjen yhteisollisyytta lisdava osa-alue, mutta se on usein jarjestén sivutoi-
mintaa. Jarjestdjen rooli on ratkaiseva, etenkin maaseutukuntien, tapahtumien tuo-
tannossa. Usein tapahtumat tuotetaan kuntien ja jérjestjen yhteisty6lld ja on jérjes-
tsille toiminnan rahoituskanava. Jérjestaille tapahtumien tuotannossa on uhkana, etta
tapahtumat vievét voimia ja aikaa varsinaiselta toiminnalta ja tarkoituksen toteuttami-
selta. (mt., 79-80.)

Ratkaisuna resurssien saéstémiseen tapahtumatuotannossa voidaankin n&hda toimi-
va yhteistyd, joka yhdistysten osalta tarkoittaa taloudellisten riskien minimoimista yh-
teisrahoituksella ja valmiilla infrastruktuurilla. Teknisen toteutuksen osaaminen ei siir-
ry yhdistyksissd eteenpdin, joten asiantuntijuuden jakaminen tapahtumatuotannon
osa-alueilla tarvitsee vaylia. Myos talkootydvoiman helpompi saatavuus auttaa pien-

ten tapahtumien jérjestdmistd pitkin vuotta.

3.4. Tapahtumatuotannon verkostot ja rahoitus

Kulttuurisektoreille ominaista ovat joustavat ja muuttuvat verkostot, jotka muotoutuvat
aina uusien tuotteiden ja projektien ympérille. Paikalliset ja alueelliset kulttuuritoimijat
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ovat hyvin verkostoituneita, ja verkostot tarjoavat tietoa, tietotaitoa sekéd kontakteja.
Nama verkostot ovat pasasiassa syntyneet epdmuodollisten kontaktien kautta, ja
niistd kaytetdankin nimitystd pehmea infrastruktuuri tai luova infrastruktuuri. Naita
verkostoja on vaikea tdsmentéé, vaikka ne ovat kaupunkien innovoiva voima. Lis&ksi
verkostojen kehittymistéd tukevat tieto- ja ammattitaitorakenteet, jotka ovat yhteydes-
s3 institutionaalisiin toimijoihin. Kulttuurituottajat liikkuvat nykyaan yhd enemman eri
sektoreiden vililld. (O'Connor 2003, 23-24.)

Tapahtumatuotannon verkostomaista organisaatiota voidaan kutsua ekosysteemiksi.
Toimijoiden vélilld on vuorovaikutusta ja riippuvuussuhteita, jotka perustuvat arvojen
ja asenteiden dynamiikkaan verkoston sisélld. Riippuen ekosysteemin osaamisesta,
toimialoista ja muista tekijoistd keskittymalld on optimaalinen koko. (Halonen 2010, 7-
8.) Eli kiinte&a katto-organisaatiota koottaessa Nivalan tapahtumatuotantoon on otet-
tava huomioon eri toimijoiden keskindinen dynamiikka ja rooli Nivalan tapahtumaken-

tan kokonaisuudessa.

Tapahtumatuotannon kannalta olennaisia pagjarjestdjan yhteistydkumppaneita ovat
julkinen sektori, kolmas sektori, yritykset ja alihankkijat, vapaaehtoiset sekd median
ja oman alan toimijoista koostuva sidosryhméverkosto. Seuraavassa kuviossa esite-
t44n taman ekosysteemin tehtévid (Kuvio1). Kuviossa 1 on eritelty erilaisten toimijoi-
den tyypillisia tehtdvid tuotannoissa, joissa esitellyt toimijat sisaltyvat paajérjestajan

verkostoon.
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3. sektori

Aijestgkumppani

i thys/aiihankinta
Tekniikka Markkinoint
Qhjelma Sponsori

Turvallisuus 1 otelli,
kuljefus

 Ravintola Enerpia

fustemyynt Riskien-

TAPAHTUMA- hallinta
TUOTANTO Lipunmyynti

Sidosryhma
WO, viestinld,
om. sasinalinen
media)

Rluul festarit Stomessa ' jd

lla ohjelina

Koututus & tutkinus:
tutkimus, harjoittelijat:

Kuvio 1. Tapahtumatuotannon ympérilld oleva tuotannollinen toimijaverkosto (Halo-
nen 2010, 46.)

Kuvion 1 mukaan tapahtumatuotannon pasgjarjestdjaorganisaatio voi toimia, milla
sektorilla tahansa, ja silti tuotannossa ovat lésné useat verkostot sekd omalla ettd
muillakin sektoreilla. Verkostossa rahoittajia voi 18ytyd kaikilta kolmelta sektorilta.
Kumppaneina sektorit toimivat ydinosaamisensa mukaan. Yritykset tuottavat usein
palveluita, jarjestét voivat olla esimerkiksi sisalléntuottajia ja kuntasektori voi tarjota
tiloja sekd muuta infrastruktuuria. Sidosryhmiin kuuluu toimijoita, kuten samanlaiset
tapahtumat muualla, media ja oppilaitokset. Vapaaehtoisilla on suuri rooli kaikissa
Suomessa jérjestettdvissd tapahtumissa ja talkootyévoiman tarve ei vahene tulevai-
suudessakaan. Nivalan osalta verkoston kokoonpano hahmotellaan myShemmin tés-

sd tyGssd.

Tapahtumatuotanto-organisaatiot ovat yleisesti matalan hierarkian organisaatioita ja
useimmat tydllistavat vuoden ympéri vain yhden tai kaksi tydntekijaa. Tapahtuman
ympdrille koottava tilapaisorganisaatio on kuitenkin mittava. Pienemmat tapahtuma-
tuottajatahot ovat yhdistyksi&, joiden hallitukseen haetaan kuitenkin yhd ammattimai-

semmin ja asiakasléhtéisemmin ajattelevia edustajia. Jopa taiteelliselle johdolle on il-
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maantunut selkeda talousvastuuta. Suurissa organisaatioissa suuntaus on tuottaa
yh& useammin oppilaitosten projektityona ja alihankintasuhteina etenkin tekninen
tuotanto ja oheispalvelut, jotka sisltavét esimerkiksi ravintolapalvelut. Nain vdhenne-

tadn kustannuspaineita ja lisataén tulonlahteita. (mt, 47-48.)

Sektoreiden rooli tapahtumatuotannon verkostossa on muutosten kourissa organi-
saatioiden muutosten rinnalla. Julkinen sektori on valtio- ja seutukuntatasolla ollut
tarked rahoittaja, ja on edelleen. Kuntien rooli on muuttumassa kumppanuudeksi, jos-
sa kunnalta osallistuvat yhteisten pa&maaérien toteuttamiseen, kuten tukemalla tapah-
tuman arvoa kuntalaisille, elinkeinoeldmille ja kuntaimagolle. Kumppanuuksilta kun-
nat odottavat vastikkeita, kuten tydllistavia tai imagollisia vaikutuksia. (mt, 52.)

Tapahtumatuottajista suuri osa on saatioita ja yhdistyksid, kuten aiemmin on mainit-
tu. Pohdinta kolmannen sektorin ja elinkeinoeldman rajojen h&méartymisesta on ta-
pahtumatuotantoalalla selkedsti nékyvissa. Veropoliittiset kysymykset vaikuttavat sii-
hen, saako yhdistykselld olla liiketoimintaa. Yleishyddyllinen yhteisé voi harjoittaa
elinkeinotoimintaa eli tuottaa voittoa tapahtumilla, ja on ndin verovelvollinen. Yhdis-
tykset kayttavat myos ahkerasti talkootySvoimaa tapahtumissa. Verolaki ei tunne tal-
kootydvoiman kasitettd ja talkootyd onkin verotonta, jos tapahtumaa ei katsota elin-
keinotoiminnaksi. Ammattimaisissa, isoissa tapahtumissa vapaaehtoiset, esimerkiksi
urheiluseurat jarjestyksenvalvojina, on korvattu vihitellen palkatulla tydvoimalla, kos-
ka lakien tiukentuessa ei vapaaehtoistybvoimaan liittyvia riskejé enda haluta ottaa.
Ammattilaiset voivat myds monissa tehtévissa olla taloudellisesti parempi ratkaisu,
koska yksi ammattilainen kykenee tekemaan tyon, johon tarvittaisiin usean vapaaeh-

toisen panos. (mt, 58-59.)

Yhdistyksille tapahtumatuotannon tavoite on yleensi mahdollistaa muuta varsinaista
toimintaa. Siksi mahdollisuus keréta tuloja tapahtumien kautta on tarked. Tulevaisuu-
dessa todennikéisesti tapahtumien tuotantoon keskittyvid yhteistja ei endé pideta
yleishyddyllisind, koska niiden toiminnan tarkoitukseksi katsotaan elinkeinotoiminta.
(mt, 58.) Tapahtumatuotannossa on siis meneilldan murroskausi. Muutoksiin on rea-
goitava ajoissa ja Nivalan tapahtumatuotanto-organisaatio voisi olla alueen edellaka-

vija.
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Organisaatioille on tyypillistd myés se, etté operatiivinen toiminta on erittdin paikallis-
ta, mutta sisdlldntuotanto on suhteessa erittdin kansainvalista. Ohjelmistojen kan-
sainvilisyyden uskotaan kuitenkin lisddvan myés paikallisten toimijoiden maéaraa,
koska tasapaino globaalin ja paikallisuuden vélilld on yha tarkedmpi ideologinen ky-
symys. (mt., 47.) Nykyadn asiakaskuntaa luonnehtivat kaksi hyvin erilaista suuntaus-
ta. Heimolaisuus eli tiettyyn ryhmaan kuulumisen tarve tai yhteiséllisyys mahdollistaa
pienempien ilmididen ympdrille koostuvat tapahtumat. Toisaalta nykyaikaa leimaa
monikulttuurisuuden lisddntyminen, mikd vaatii monipuolisempaa ohjelmapolitiikkaa.
(mt, 56.)

Asiakkaan kannalta tapahtumat tarjoavat yhd enemmén eldmyksié ja teknologian
avulla osallistuminen yleistyy. Tapahtumat myds laajenevat ajallisesti. Ennen tapah-
tumaa kaydaan keskustelua esimerkiksi esiintyjien henkil6llisyydesta ja jalkeenpdin
tapahtuman yhteiséllisestd vaikutuksesta. Riippuvuus lipputuloista liséé palvelutuote-
tarjontaa, Julkisen sektorin tuki siis ei ole valttaméattdmyys tapahtumien kehittdmisel-
le, mutta se voi kehitta tapahtumia kulttuuripoliittisten strategioiden mukaisesti. (mt.,
56-58.)

Verkostoille on tyypillisté, ettd toiminta aktivoituu sykleittédin 3-9 kuukaudeksi vuodes-
sa tapahtuman ympdrille ja hilienee tapahtuman jélkeen. Tapahtumatuotannoilla on
syke, joka tekee kassavirroista, tydvoimasta ja tydbméadarasta epasadnnollistd. Tapah-
tumatuotantoa voidaankin kutsua sesonkitydksi. (mt., 46-47.) Tuottajan osaaminen
muokkautuu vihitellen taidekentin tuntemisesta operatiiviseen tuottamistyshén, ver-
kostojen hallintaan sek& kustannustehokkaan ja asiakasldhtdisen tuotannon suunnit-
teluun. Operatiivinen toteutus taas siirtyy tyéryhmille, jotka hallitsevat oman osa-

alueensa ammattimaisesti. (Halonen 2010, 46-49.)

Myéds tuottajan tyén murros voidaan sisallyttaa Nivalan tapahtumaorganisaation toi-
mintamalliin. Nivalassa voidaan yhteiselld organisaatiolla tehdé sesonkitydsta vah-
vuus tuottamalla tasaisesti tapahtumia lépi vuoden seké suunnitella organisaatiomalli
vastaamaan operatiivisen toteutuksen laatuvaatimuksia huomioimalla roolijaossa tuo-
tannon eri osa-alueiden osaamista. Seuraavassa kappaleessa perehdytddn tarkem-
min Nivalaan tapahtumakaupunkina seka selvityksen taustaksi kerattyyn haastattelu-

materiaaliin alueen tarpeista tapahtumatuotannon osalta.
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4 NIVALA TUTKIMUSKOHTEENA

Nivala on 11 000 asukkaan maaseutukuntaa muistuttava kaupunki, jonka keskusta
on eldva tiivistyma. Kaupunki levittaytyy laajalle alueelle, mutta kaupungin kyldkeskit-
tymissa toimii kyldseuroja, jotka aktivoivat kylien ihmisié paikallisella tasolla. Keskus-

tassa on kolme museota sekd muita nahtévyyksia. (Nivalan kaupunki 2011a, 2011b.)

Nivalassa toimii yli 200 yhdistystd (PRH 2011) ja yrityksid on rekisterdity Keskipoh-
janmaan yritysrekisterissa Nivalaan yli 400 (Keski-Pohjanmaan Kirjapaino 2011b), to-
sin mukana on myés yhdistyksid. Kuntasektorilla tarkea toimija tapahtumatuotannon
kannalta ovat Kulttuuri- ja nuorisopalvelut, joiden alaisuudessa toimii kuvagalleria Til-
larigalleria seka nuorille suunnattuja palveluita, kuten nuorten tydpajoja (Nivalan kau-
punki 2011c).

4.1. Nivalan suurimmat tapahtumat

Opinnaytetyésséni mallinnetaan tapahtumatuotannon yhteistyborganisaatioiden toi-
mintaa Nivalassa. Alueen tarkeimpien tapahtumien esittely avaa tuotantokenttaa yh-
teistydmallin kehittelyd varten. Opinnéytetydprosessin aikana tutustuin isoimpiin ta-

pahtumiin Rockland-oopperaan ja Kapinaviikkoon my&s paikan paalla.

Rockland-ooppera on Jokilaakson Musiikkisa&tion tuottama Jukka Linkolan sévelté-
mé teos, joka toteutettiin kesélld 2011 kansainvilisend yhteistyénéd. Ooppera on ni-
metty pienen michiganilaisen kauppalan mukaan. Rockland oli musiikkisédatién kol-
mas ooppera. Oopperaviikolla oli oheistapahtumina seminaareja ja konsertteja. (Jo-
kilaakson Musiikkisaatié 2010a.) Rockland oli vuorossaan kolmas Nivalassa tuotettu
ooppera ja on edeltdjiensd rinnalla alueen suurin yksittdinen tapahtumatuotanto.
Oopperoiden merkitys alueen vetovoimatekijand on huomionarvoinen. Ooppera ke-

rai yleis6a seké lahialueelta, ympéri Suomea ja jopa kansainvalisid vieraita.
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Oopperan kasvona toimi sdétién taiteellinen johtaja Esa Ruuttunen, joka on kansain-
vilisillakin areenoilla esiintynyt oopperalaulaja ja kotoisin Nivalasta. Mies oli havain-
tojeni mukaan oopperan sielu ja monet katsojat tulivat vain nédhdékseen hénet laval-
la. Ooppera kerisi yleis6d hiukan alle odotusten, koska 4200 kévijan tavoite alittui
500 katsojalla (Jaakola 2011).

Ooppera on tuotteistettu taitavasti. Tapahtuman oheisohjelmisto, yritysvieraiden pal-
velut sekd tuotemyynti ovat mielesténi tuotannon vahvuuksia. Toteutuksessa on
myds mukana paljon alueellisia toimijoita, mika viittaa yhteisten tavoitteiden toteutu-
miseen tapahtuman kautta. Markkinointimateriaali oli tasokasta. Kauempaa tilannetta
seuranneena en kuitenkaan kykene arvioimaan, miten markkinointi tavoitti alueen ih-

miset.

Kulisseissa havaintojeni mukaan selva haaste oli tapahtuman aikana tyévoiman puu-
te. Tapahtuman kustannusrakenne myos vaatii uudelleen arviointia, koska tapahtu-
malle oli asetettu liian korkea kavijatavoite ja tapahtuma tuotti tappiota (Nivala-lehti
2011). Tama viittaa siihen, ettd tapahtuman lippuriski oli liian suuri, koska kavijata-
voitteen saavuttaminen olisi tarkoittanut ldhes nollatulosta. Néin suuri riski ei eten-
kaan aloittelevan tuotannon kohdalla ole kestava kustannusrakennemalli. Aiempina
vuosina oopperat ovat myds tuottaneet huomattavia tappioita (R&ihald 2006). Ooppe-
ratuotantojen kohdalla on syytd pohtia yhteistyon ndkokulmasta, onko alueen yhdis-
tykset ja yritykset sitoutettu tuotantoon esimerkiksi markkinointivaylind asiakkailleen
ja jasenilleen, talkootyévoimapankkeina ja myos oheispalveluiden yhteistybkumppa-

neina.

Toinen suuri tapahtuma on vuosittain tuotettu Kapinaviikko eli Nivalan kotiseutuviik-
ko. Viikon koordinoi kotiseutuyhdistys Nivala-Seura ry:n Kapinaviikkotoimikunta. Ta-
pahtuma jérjestettiin tana vuonna 6.-17. heinakuuta. Tapahtuma koostuu eri toimijoi-
den jdrjestdmistd tapahtumista (Liite 1.). Ennakkotiedotteen mukaan viimevuotiseen

tapaan yksittéisille tapahtumille organisoitiin yhteismarkkinointia (Méenpaa 2010).

Nakemykseni mukaan kotiseutuviikon tavoitteena on eldvéittdd Nivalan historiaa ja
perinteitd ja samalla luoda uusia perinteité ja kotiseuturakkautta asukkaiden keskuu-
dessa. Nivala-lehden paatoimittaja totesi tapahtumasta, etta Kapinaviikko on onnistu-
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nut yhteistydmuoto alueen eri toimijoiden kesken. Han myds painotti vapaaehtoistyon
kasvatuksellista merkitystd nuorille ja osoitti ettd nuoret ovat myds kiinnostuneet va-
paaehtoisesta tydstd viittaamalla nuorten jarjestamaan Kapinaviikon bénditapahtu-
maan. (Krapu 2011.) Kapinaviikolla onkin potentiaali olla tapahtumaorganisaation yh-

teistyon lippulaiva luonteensa vuoksi.

Kapinaviikko on koko kaupungin laajuinen tapahtuma, koska viikkoon kuuluu my&s
kylatapahtumia. Viikkoon on siséllytetty kesiteatterin kesén esitykset, joten tapahtu-
massa liikkuvan katsojakunnan on helppo kdyda muiden tapahtumien ohessa my0s
teatterindytoksissd. Kapinaviikon ohjeima on monipuolinen ja nikyvyys Nivala-leh-
dessa hyva, mutta keskelle viikkoa sijoitettu paatapahtuma Ihmisid suviydssé oli to-
teutettu hajanaisesti. Torille kerdéntyi paljon ihmisia, mutta ohjelmalle ei ollut omaa
lavaa, joten huonosta nékyvyydesta johtuen torin esityksistd paasi nauttimaan vain
pieni osa ihmisistd. Samaan aikaan tapahtumia oli muuallakin keskustassa. Keskus-
tan liikkeiden tarjoustapahtuma Hintavilliyd oli sijoitettu samalle illalle, joten kaupat

olivat keskustassa auki koko tapahtumaillan ajan.

Aiemmin tissd tyossa todettiin, ettd paikalliset tarpeet ovat tarkeita nakokulmia kult-
tuurin kehittimisessad. Nykytrendi on myds eldvéittaa paikalliskulttuuria tapahtumien
avulla. Nivalan Kapinaviikon teemaan téllainen trendi sopiikin paremmin. Kansainvali-
nen oopperatuotanto sekd Linz AG:n puhallinorkesterin esiintyminen Kapinaviikolla

osoittavat, ettd Nivalassa onnistuu kansainvalinenkin sisélléntuotanto.

4.2. Haastattelu toimijoille

Tutkimuksen taustana on alueen toimijoille tehty haastattelu, jonka pohjalta tuotanto-
organisaatio muodostetaan. Haastattelu suoritettiin sdhképostitse opinnéytetyén oh-
jaajan Nina Mdenpé&an ehdottamille tapahtumatuottajille. Toimijat ovat mukana toteu-
tettavassa tuotanto-organisaatiossa. Haastattelu osoitettiin myds opinnéytetyén oh-
jaajille, koska heilld on térked asema alueen kulttuurituotannon kehittdmisessad. Ky-

selyn tarkoitus oli kartoittaa Nivalan kulttuurituotannon nykytila verkostoyhteistyon
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osalta sekd selvittdd, millaisia tarpeita eri sektoreiden toimijoilla on verkostoa koh-

taan.

Tutkimusmenetelmaksi valittin avoimia kysymyksié siséltdava haastattelu. Lomake-
haastattelu on kvantitaviinen tutkimusmenetelma (Tuomi & Sarajérvi 2002, 76), joten
kyseinen sdhképostitse suoritettu aineistonkerays on ndin ollen ennemmin haastatte-
lu. Haastattelu on muodoltaan teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu, kos-
ka kysymyksid analysoidaan laadullisesti ja tarkoituksena on saada tietoa siitd, mité
vastaajat ajattelevat aiheesta. Puolistrukturoitu haastattelu siséltda valmiiksi muotoil-
tuja kysymyksié ja on kaikille sama, mutta vastausvaihtoehtoja ei ole valmiiksi annet-
tu. Teemahaastattelumetodia on kiytetty myés vastausten analysoinnissa. Vastauk-
set kasitelladn teemoittain. (Eskola & Vastaméki 2001, 24-42.)

Haastattelussa kaytettiin avoimia kysymyksid, jotta ne mahdollistavat laadullisen tar-
kastelun. Avointen kysymysten etuja ovat, ettd vastaukset voivat siséltda hyvia ideoi-
ta ja mielipiteet tulevat selkeasti esille. Kysymysten heikkous on toisaalta, ettd niiden
tayttdminen on tyolasta. (Valli 2001, 110-111.)

Sahkopostitse ldhetetty kysely (Liite 2.) sisalsi kolme aihealuetta. Ensimméisessa
kartoitettiin vastaajan taustatietoja mm. hénen edustamansa sektori sekd edusta-
mansa organisaation rooli Nivalan kulttuuri- ja tapahtumatuotannossa. Verkostoyh-
teistyoté kasittelevat kysymykset taustoittivat nykytilannetta, eli millaista eri sektorei-
den vilistd yhteisty6td tuotannossa on télld hetkelld ja miten verkostot vaikuttavat
kulttuuritoimintaan. Lopuksi vastaajia pyydettiin pohtimaan, millainen verkostoyhteis-
tyd Nivalassa olisi tavoiteltavaa, seka mitka yhteistyén suurimmat haasteet ja mah-

dollisuudet.

Kysely toimitettiin opinndytetydn ohjaajille sek viidelle aktiiviselle tapahtumatuotta-
jalle. Toimijoista kaksi edustivat kolmatta sektoria eli jarjestokenttdd, yksi yrittdjia ja
yksi paikallismediaa eli yksityista sektoria, lisiksi julkisen eli kuntasektorin edustajia
oli yksi. Vastauksia tuli yhteensé neljé. Naiden vastausten perusteella tarkastellaan

Nivalan verkostoyhteistydn nykytilaa, tarpeita, haasteita ja mahdollisuuksia.
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4.2.1 Verkostoyhteistyoén nykytilanne

Kyselyssa tiedusteltiin vastaajien nékékulmaa tapahtumajérjestajien eri sektoreiden
viliseen yhteistybhon. Koska tydn alkaessa kehitystydn paspaino oli kulttuurituotan-
nossa, tapahtumatuotantoa on késitelty kyselyssa kulttuurituotannon ndkékulmasta.
Kysymyksissé késiteltiin yhteistyon vastuunjakoa, hyédyllisyyttd seké eri sektoreiden
aktiivisuutta kulttuurituotannossa. Seuraavanlaisilla kysymyksilld kartoitettiin alueen
kulttuurituotannon nykytilannetta: Jos joku sektori ei mielestési toimi kulttuurituotan-
nossa riittéavéasti, mista se johtuu? Onko organisaatiollasi poikkisektoriaalista yhteis-
tyota? Millaista poikkisektoriaalinen yhteistyénne on? Arvioi verkostojen vaikutus
kulttuuritoiminnan kehittamisessé (asteikolla 1-4, 1= ei lainkaan hyédyllistd, 2= melko
hyédyténtd, 3= melko hyédyllista, 4= todella hyédyllistd) Vastaukset kysymyksiin
analysoidaan omien havaintojen pohjalta.

Kaikki vastaajat arvioivat verkostot todella hyddyllisiksi kulttuuritoiminnan kehittami-
sessd. Siksi selvityksen ja yhteistydorganisaatiomallin luominen on tarked askel toi-
mivaan tapahtumatuotantoon. Eri sektoreiden osallistuminen kulttuurituotantoon on
vaihtelevaa vastaajien mukaan. Ainoastaan yksityisen sektorin mainittiin osallistuvan
kulttuurituotantoon liian harvoin. Seka tiukka taloudellinen tilanne etta organisaatioi-
den rahavarojen vdhdinen suuntaaminen kulttuuritoimintaan olivat vastaajien mieles-
ta suurimpia syitd siihen, miksi erityisesti yritykset, mutta myds yhdistykset osallistu-

vat niukasti kulttuurituotantoihin.

Vastauksista kavi ilmi, ettd yritysten kanssa tehtévé yhteisty6 on markkinointiin ja
kaupallisiin tapahtumiin liittyv&&. Tama on luonnollinen ndkékulma yksityisen sektorin
tapahtumissa, joten tyon edetessa kulttuurituotanto-organisaatio muuttui tapahtuma-

tuotanto-organisaation luomiseksi.

Vastauksista voidaan todeta, ettd kaupungin kulttuuritoimen osallistuminen koetaan
seka riittaviksi etta riittimattomaksi. Vastausten mukaan Nivalan kaupungin kulttuu-
ritoimi on tiiviissd yhteistydss3 sekd kaupungin muiden palveluiden ettd vapaan sek-
torin toimijoiden kanssa. Toisaalta vastauksissa toivottiin kaupungilta aktiivisempaa
otetta muiden sektoreiden suuntaan ja tasavertaisempaa kohtelua erilaisten toimijoi-
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den kanssa yhteisty6td tehdessdan. Kokemukset yhteistydsté kulttuuritoimen kanssa
riippuvat varmasti osaltaan tuen tarpeesta, silld julkinen sektori tarjoaa useimmiten
asiantuntija-apua, rahallisia, tai tilaresursseja, mutta harvoin esimerkiksi tapahtumiin

tyévoimaa.

Vastausten perusteella suuri ongelma alueella laajan yhteistyon kannalta on tietynlai-
nen kuppikuntaisuus ja haluttomuus jakaa tietotaitoa, mik& voi johtua kadsitykseni mu-
kaan tiukasta kilpailusta pienen paikkakunnan véhéisista tapahtuma-asiakkaista ja
aktiivisista toimijoista. Yhdess4 vastauksessa esimerkiksi annettiin Nivalan kotiseutu-
tapahtuman Kapinaviikko, jossa keskeisten jarjestéjien sisddnpdain lampiéva asenne

karkottaa uusien toimijoiden osallistumisen.

Vapaan kentin toimijat vastasivat toimivansa hankkeissa tai vapaaehtoispohjalta.
Vapaa kenttd on alueen aktiivisin kulttuurituotannolliseen yhteistydhdn hakeutuva ta-
ho. Vastausten perusteella jarjestéjen valmiudet tuotantoty6hon vaihtelevat paljon, ja
yhdistyksilld on sekd ammattimaista etta satunnaista, aktiivisuutta lisdavdéa tapahtu-

matuotantoa.

4.2.2 Verkostoitumisen haasteet ja mahdollisuudet

Nivalassa on tahtotila verkostoyhteistyéhdn tapahtumatuotannossa, kuten edellisten
vastausten perusteella voidaan todeta. Kyselyssa kartoitettiin myds vastaajien néke-
myksié alueen verkostotoiminnan kehittimisen haasteista ja mahdollisuuksista. N&i-
den kysymysten taustaksi kysyttiin Millaista tapahtumaverkostoyhteistyéta organisaa-
tiosi haluaisi alueelle? Millaisista verkostoista se koostuisi? (Huomioi tarpeidesi mu-
kaan poikkisektoriaalinen ja saman sektorin sisdinen yhteistys.) Vastaajat toivoivat,
ettd yhteistyd auttaa nuorten tyéllistymiseen seki lisad yhteisollisyyttd ja avoimuutta.
Yhteistyémuotoina ehdotettiin kokoavaa markkinointi- ja tydvoimaorganisaatiota seka
yhteistd varusteiden hankintaa ja vuokraamista. Myds ylikunnallinen yhteistyd oli toi-

veissa suuremman volyymin saavuttamiseksi asiakasmarkkinoinnissa.



