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1. Hankkeen toteuttajan nimi

Hallinnoija: Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Luonnonvara-alan yksikké
Osatoteuttajat: Haapajarven ammattiopisto, Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus

VENE - Verkostot nautakarjatalouden edistajina

Hankenumero 3457, Dnro 1383/3560-2008

3. Yhteenveto hankkeesta

VENE-hanke on Oulun seudun ammattikorkeakoulun Luonnonvara-alan yksikén hallinnoima koulutushanke ja
se toteutetaan yhteistydssa Keski-Pohjanmaan maaseutuopiston ja Haapajarven ammattiopiston kanssa.
Hankkeen paarahoittaja on Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen valityksella. Kuntarahoituksessa ovat mukana oppilaitosten lisaksi osa hankealueen seutukunnista.
Yksityisrahoitukseen osallistuvat hankealueella toimivat maidontuotantosektorin yritykset seké hankkeeseen
osallistuvat maatalousyrittajat. Hankkeen toiminta-aika on 1.6.2009 - 30.9.2013.

VENE -koulutushankekokonaisuus tahtaa neljan karjatalouden kilpailukyvyn kannalta keskeisen osa-alueen

kehittamiseen. Nama nelja osa-aluetta ovat

- eldinaineksen kehittdminen,

- rehuntuotanto,

- navettarakentaminen ja

- elainten terveys ja hyvinvointi.

Hankkeen kohderyhména ovat maidontuottajat ja karjataloussektorilla tyskentelevien yritysten henkilostd
Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla. Jokaisesta hankkeen osa-alueesta jarjestetaan luentomuotoista koulutusta
seka pienryhmakoulutusta. Pienryhmissa pyritadn monimuoto-opetuksen keinoin kehittaméaan lypsykarjatilan
toimintaa ja rakentamaan maakunnan karjatalouden osaajien verkostoja. Pienryhmissa mukana oleville tiloille

a - , -2 Euroopan maaseudun s, Elinkeino-, likenne- ja
9 ;is:; : S?bAg :I' g_?g ) JEDU - kehittamisen maatalousrahasto: ¥ ympéristokeskus
ﬂ « “-' Eurooppa investoi maaseutualueisiin



N
OULUN SEUDUN /f“":k
AMMATTIKORKEAKOULU ”m“‘%\

tarjotaan my6s yrityskohtaista neuvontaa tilan tuotannon kehittamiseksi. Naiden koulutusmuotojen lisaksi
hankkeessa jarjestetaén kotimaan ja ulkomaan opintomatkoja kohderyhmalle.

4, Raportti

4.1 Hankkeen tavoitteet

a) Yiemman tason tavoitteet

Keski- ja Pohjois-Pohjanmaa ovat vahvaa karjatalousaluetta, ja tavoitteena on edelleen lisata alueen osuutta
valtakunnan maidontuotannosta. Lypsykarjojen keskikoko on kasvussa, ja tuotantoa tehostavissa yrityksissa
elainmaar, peltoala ja rakennus- ja konekanta kasvavat voimakkaasti. Yksikkdkoon kasvaessa tuotannon
suunnittelun ja johtamisen merkitys korostuu. Hankkeen tavoitteena on parantaa maidontuotannon
kilpailukykya kouluttamalla viljelij6ita ja alan asiantuntijoita hankkeen neljalla osa-alueella. Hankkeessa
pyritaan hyddyntdmaan yhteistoiminnallisuuteen ja itseohjautuvuuteen perustuvia toimintatapoja seka luomaan
uusia verkostoja. Tuottajien ja sidosryhmien valisella yhteistydlla parannetaan yksittaisten tilojen ja koko
tuotantoketjun kilpailukykya.

b) Hankkeen tavoitteet

Hankkeen maaralliset tavoitteet on kirjattu hankesuunnitelman koulutustarjonta liitteeseen. Hankkeen
tavoitteena on saada koulutuksiin yhteensa noin 700 osallistujaa, jotka suorittaisivat yhteensa yli 2000
opintopistetta ja 6800 oppilastydpaivaa. Osallistumismaarien lisaksi hankesuunnitelmaan on kirjattu
osiokohtaisia tavoitteita. Naiden maérallisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumista on hankala arvioida ja
erittain vaikea tulkita pelkastaan taman hankkeen aikaansaamiksi tuloksiksi. Arviointia suoritetaan lahinna
osallistujilta saadun palautteen kautta. Osiokohtaisia tavoitteita ovat muun muassa:
Elainaines

- hiehologistiikan ja hiehonkasvatuksen kehittdminen yritysmuotona

- elainmaéaran lisaantyminen ja eldinaineksen laadun parantuminen hankealueella

- nuorkarjan hoidon ja tuotanto-olosuhteiden merkityksen korostaminen maidontuotannossa
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alkiohuuhteluiden ja alkionsiirtojen lisdéntyminen
sukupuolilajiteltujen alkioiden ja sperman kayton lisdantyminen

Rakennuttaminen

navettainvestointia harkitsevien viljelijéiden valmentaminen rakennushankkeeseen

erilaisten toteutusvaihtoehtojen vertaileminen ennen varsinaisen rakennussuunnitteluprosessin
kéynnistamista

sellaisten rakennushankkeiden karsiminen, joihin ei ole riittavia resursseja

kéyttdon otettavan tuotantorakennuksen teknisen ja toiminnallisen laadun parantaminen
investoivien yrittajien seka investoivien yrittajien ja asiantuntijoiden valisen yhteistyon lisdaminen
tuotantorakennuksiin erikoistuneiden asiantuntijoiden yhteisty6verkoston tukeminen

Rehuntuotanto

kotoisen karkearehun laadun parantaminen

karkearehun tuotannon ja kayton tehostaminen
yhteistoiminnalliseen peltovilielyyn kannustaminen
maidon voihappoitidpitoisuuksien pienentaminen
maitotuotteiden laadun parantuminen meijeriprosesseissa
rehuanalyysinaytteiden maaran lisdantyminen

Elainten terveys ja hyvinvointi:

o

"‘ MAASEUTUOPISTO

tilojen elainlaakari-, siemennys- ja uudistuskustannuksissa tapahtuvat muutokset
utaretulehdusnaytteiden maara

hedelmallisyyshoitojen ja sorkkasairauksien maaran vaheneminen

lypsylehmien keskipoikimakerran nostaminen ja ennenaikaisten poistojen vahentaminen
maitotuotoksessa tapahtuvat muutokset
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4.2 Hankkeen toteutus

a) Toimenpiteet

VENE-hanke on jarjestanyt koulutustoimintaa 23.2.2010 - 21.5.2013 vélisena aikana. Koulutuksia

on jarjestetty kaikista hankkeen neljasta koulutusosioista ja kaikissa osioissa on toteutettu luentokoulutusta,
pienryhmékoulutusta ja yrityskohtaista ohjausta. Yhteensa hankkeen aikana on jarjestetty 339 koulutuspaivaa,
joista luentopaivia tai seminaareja on ollut 132 paivaa ja pienryhméakoulutuspéivia 207. Lisaksi pienryhmiin
osallistuneet maitotilatiloilla on ollut mahdollisuus yrityskohtaiseen ohjaukseen. Hanke on jérjestanyt viisi
kotimaan opintomatkaa ja kaksi opintomatkaa ulkomaille.

b) Aikataulu

Koulutustoiminta

Hankkeen luento- ja pienryhmakoulutusta on toteutettu kaikissa hankkeen osa-alueissa vuosien 2010-2013
aikana lahinna marras-huhtikuussa, sili talvikuukaudet ovat viljelijakoulutuksille parhainta mahdollista aikaa.
Hankkeen luento- ja pienryhmakoulutukset pyérivat samanaikaisesti ympari hankealuetta, niin etta kaikilla
hankealueen maidontuottajilla oli mahdollisuus osallistua koulutuksiin 1&hes kuukausittain. Suosituimmilla
koulutuspaikkakunnilla koulutuksia saattoi olla jopa viikottain. Viljelijille kevaan ja kesan peltotyét aiheuttavat
tyéruuhkan, jolloin koulutuksiin osallistuminen on vahaista eika koulutusta ole jarkevaa tarjota. Poikkeuksena
tasta, VENE-hankkeessa jarjestettiin kesékuukausien aikaan runsaasti rehuntuotannon pienryhméatapaamisia
seka naihin pienryhmiin kuuluvia yrityskohtaisia ohjauskaynteja, joissa oleellisena osana koulutusta olivat
erilaiset kasvustokaynnit ja "pellon pientareella’ tapahtuneet koulutukset. Kesalla 2010-2012 on jarjestetty
myds kotimaan opintomatka. Lisaksi syksylla 2010 ja 2011 jarjestettin kotimaan opintomatka Koneagria-
messujen yhteyteen. Ulkomaan opintomatkoja jarjestettiin helmikuussa 2011 Ranskaan ja 2012 Hollantiin.
Koulutusaikataulua on muokattu hankesuunnitelman liitteena esitetyn aikataulun mukaisesta riippuen eri
koulutusmuotojen ja —aiheiden kysynnasta kohderyhmaita tulleiden toiveiden ja palautteiden mukaan.
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Vuosi Luennot Pienryhmékoulutuspdivét Yhteensi

Pohjois-Pohjanmaa = Keski-Pohjanmaa = Pohjois-Pohjanmaa = Keski-Pohjanmaa

2010 40 16 21 12 89

2011 33 23 56 32 144

2012 10 2 52 30 94

2013 5 3 4 0 12
2010-2013 88 44 133 74 339
Hallinto

Rahoituspaatokset paarahoittajalta
Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinokeskuksen paatds hanketuesta 14.9.2009

- paatds 2.6.2008 jatettyyn ja mydhemmin paivitettyyn hanketukihakemukseen
- Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen paatds hanketuesta 27.4.2010
- paatés 11.3.2010 paivattyyn muutoshakemukseen jossa esitettiin neljannen
koulutusosion ~ “Eldinten  terveys ja  hyvinvoint® lisddmistd  hankkeen
koulutuskokonaisuuteen.
- Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen paatds hanketuesta 3.9.2010
- ELY-keskuksen tekninen oikaisu
- Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen paatds hanketuesta 9.2.2012
- paatés 1.12.2011 jatettyyn hakemukseen, jossa haettin vuoden jatkoaikaa
hankkeelle. Rahoittaja hyvaksyi paatoksella uuden toteutusajan 1.6.2009-30.5.2013.
- Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen paatds hanketuesta 7.6.2013
- Rahoittaja hyvaksyi paatoksella 8.2.2013 jatetyssd muutoshakemuksessa haetut
muutokset budjetin kululuokkien valilla seké toisen jatkoajan hankkeelle 30.9.2013

saakka.
Maksatus
- Nelja ELY-keskuksen tarkastamaa maksatushakemusta:
s 1.6.-31.12.2009: kustannukset 13 900 €
= 1.1.-30.6.2010: kustannukset 122 086 €
= 1.7.-31.12.2010: kustannukset 180 013 €
» 1.1.-31.8.2011: kustannukset 285 209 €
Cp wnsaes QDU et Ch
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1.9.2011-31.3.2012: kustannukset 291 484 €
1.4.-31.12.2012: kustannukset 308 462 €

c) Resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankeorganisaatio

- Oamk/Luonnonvara-alan yksikké hallinnoi hanketta. Hankkeen tyontekijat Oamkissa:

véliaikainen projektipaéllikkd ajalla 1.6.2009-17.1.2010 Matti Jarvi
projektipaallikké ajalla 18.1.2010-30.9.2013 Hanna Laurell

projektisuunnittelija Mari Mokkdnen ja ditiysloman sijaisena projektisuunnittelija Ulla-
Kaisa Kokko 27.6.2011- 30.5.2012 vélisena aikana.

projektisuunnittelija Satu Jounila hankkeen taloushallinnon vastaavana 1.6.2009-
30.9.2013

liséksi osa-aikaisesti lehtori Matti Jarvi asiantuntijatehtévissa seka tki-paéllikkd
Tuomo Pesola ja yksikénjohtaja Jukka Tikkanen

harjoittelijoina Johanna Tuunainen, Tuovi Maki, Arto Kuismin ja Janne Myllyla
taloushallinnon sijaisena Veronika Zaburchik ja osa-aikaisena projektisuunnittelija
Riikka Heikkila

- Haapajarven ammattiopisto (JEDU) on hankkeen osatoteuttajana. Hankkeen tyéntekijat

Haapajarven ammattiopistolla:

projektisuunnittelija Kaija Korhonen 4.1.2010 - 30.3.2012

projektisuunnittelija Tuovi Méaki 4.6.2012-31.5.3013

toiminnanjohtaja Timo Seppala hallinnossa ja asiantuntijatehtavissa 1.6.2009-
30.9.2013

osa-aikaisena projektisuunnittelijana Riitta Uusivirta

- Keski-Pohjanmaan maaseutuopiston Kannuksen yksikkd on hankkeen toinen osatoteuttaja.

Hankkeen tyontekijat maaseutuopistolla:

l KESKi-POH|ANMAARN
y' MA_ASEUTUOPISTO

projektisuunnittelija Timo Keskinen 11.1.2010-31.3.2011

projektisuunnittelija Heimo Fiskaali 1.3.2011-31.12.2012

projektikoordinaattori Ritva Jaakkola hankehallinnossa ja asiantuntijatehtavissa
1.6.2009-30.9.2013
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VENE-hankkeen ohjausryhma on kokoontunut kaksi kertaa vuodessa arvioimaan ja ohjaamaan hankkeen

toimintaa seka pitanyt tarvittaessa sahkopostikokouksia. Hankkeen ohjausryhman varsinaiset jasenet (ja

varajasenet):

likka Heinonen, Haapajarven ammattiopisto (Timo Seppala, Haapajarven ammattiopisto)
Veijo Hemesniemi, maidontuottajat (Jari Hekkala, maidontuottajat)

Virpi Huotari, ProAgria Oulu (Vesa Nuolioja, ProAgria Oulu)

Juha Hamalainen, ProAgria Keski-Pohjanmaa (Tapio Kurki, ProAgria Keski-Pohjanmaa,
18.5.2011 lahtien Ritva-Liisa Nisula, ProAgria Keski-Pohjanmaa)

Erkki Joki-Tokola, MTT (Maarit Karki, MTT)

Juha Murto-Koivisto, Osuuskunta Maitokolmio (Hannele Pokela, Osuuskunta Maitokolmio)
Eija Maki-Ullakko, Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto (Ritva Jaakkola, Keski-Pohjanmaan
maaseutuopisto)

Eeva-Maija Mantynen, OSEKK (Anssi Ojutkangas, OSEKK)

Markku Hukkanen, Osuuskunta Pohjolan Maito (Marko Puhto, Osuuskunta Pohjolan Maito)
Reino Rossi, Oamk/Luova, 11.4.2012 lahtien Jukka Tikkanen (Jukka Tikkanen, Oamk/Luova,
11.4.2012 lahtien Tuomo Pesola, Oamk/Luova)

Leea Sangi, maidontuottajat (Virpi Piippo, maidontuottajat)

Hannu T6lli, Nivala-Haapajarven seutukunta (Pasi Lilkanen, Nivala-Haapajéarven seutukunta)

Ohjausryhman kokoukset on pidetty 1.12.2009, 25.5.2010, 1.12.2010, 18.5.2011, 1.11.2011, 11.4.2012,
31.10.2012, 14.3.2013 ja 6.9.2013 seka sahkdpostikokoukset 8.2.2010 ja 24.3.2010.

Hankkeen projektiryhma on kokoontunut tarvittaessa suunnittelemaan hankkeen koulutustoimintaa.

Projektiryhméassé ovat mukana hanketyontekijat seka Virpi Huotari, ProAgria Oulu ja Pekka Petajasuvanto,

Osuuskunta Pohjolan Maito. Osiokohtaiset asiantuntijatiimit ovat kokoontuneet tarvittaessa suunnittelemaan

koulutustoiminnan kaytannén toteutusta. Asiantuntijatimit koostuvat sidosryhmien asiantuntijoista seka

hanketyontekijista. Tiimipalavereja on pidetty useamman kerran vuodessa.

Koulutuksista vastaavat paaasiassa hankeorganisaation ulkopuoliset kouluttajat, joiden palveluita hankitaan

ostopalveluna. Koulutuspalvelut on kilpailutettu 2010 avoimella kilpailutuksella ja sopimuskumppaneina toimii

y é KESKI-POHJANMAAN N Euroopan maaseudun ) Elinkeino-, likenne- ja
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kuusi eri organisaatiota. Sopimusten ulkopuolisia kouluttajia voidaan kayttaa, jos siita sovitaan erikseen

sopimuskumppaneiden kanssa.

d) Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen alkuperainen kustannusarvio hankeajalle 1.6.2009 — 30.5.2012 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Vuosittainen kustannusarvio (€) 2009 2010 2011 2012 Yhteensa
Palkkauskulut 78 600 175 700 175 700 87 100 517 100
Ostopalvelut ja palkkiot 51750 138 500 138 500 59 750 388 500
Vuokrat 6 750 13 500 13500 6 750 40 500
Kotimaan matkakulut 19 250 59 000 59 000 25750 163 000
Ulkomaan matkakulut 0 40 000 40 000 0 80 000
Muut kustannukset 20250 30500 30500 15250 96 500
Yhteensa 176 600 457 200 457 200 194600 1285600

Hankkeelle on mydnnetty kaksi jatkoaikaa, mika on aiheuttanut muutostarpeita vuosikohtaiseen
kustannusarvioon. Lisaksi hankkeen edetessa on tarkennettu kustannustarpeita eri kululuokissa.
Henkilostoresurssit eivat olleet riittavat toimenpiteiden toteuttamiseksi, joten hankkeelle palkattiin kolmas
kokoaikainen projektisuunnittelija vuonna 2011. Muista kululuokista olisi jaényt varoja kayttamatta. Tasta
syysta paarahoittajalle esitettiin muutosta kulujen siitamisesta palkkakuluihin. ELY-keskuksesta saatiin
mydnteinen paatds kustannussiirtoihin. Lisarahoitusta ei ole haettu ja hankkeen kokonaisbudijetti 1 285 600
euroa on pysynyt samana. Hankkeen ohjausryhma on hyvaksynyt etukateen kaikki rahoittajalle esitetyt
muutoshakemukset.

Sivulla 10 on esitetty hankkeen lopullinen kustannusarvio ja toteuma hankkeen paatettya. Kustannusarvio
vuonna 2013 siséltaa negatiivisia lukuja, jotka kuvastavat eri kululajeista siirrettyja summia. Muista
kululuokista vahennetyt kulut on kaytetty palkkakulut kululuokassa.
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Hankkeen rahoitus tulee Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen vélitykselld. EU:n ja valtion rahoituksen osuus on 81 prosenttia hankkeen kustannuksista.
Kuntarahoitus koostuu hankkeen toteuttajaorganisaatioiden ja hankealueen seutukuntien rahoituksesta. Kaikki
Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan seutukunnat eivét ole mukana hankkeen rahoituksessa. Yksityisrahoituksen
osuus on yhdeksan prosenttia. Suurin osa yksityisrahoituksesta kerataan osallistumismaksujen muodossa
koulutuksiin osallistuvilta maatalousyrittdjilta. Lisaksi yksityisrahoitukseen osallistuu hankealueella toimivia
maidontuotantoalaan l&heisesti liittyvia yrityksi, joita ovat meijerit, Faba, Maveplan, ProAgria Oulu ja ProAgria

Keski-Pohjanmaa.

Rahoituksen tarkempi muodostuminen ja vuosikohtainen keradntyma on esitetty alla olevassa taulukossa.
EU:n ja valtion rahoituksen osalta vuosien 2009-2012 rahoitukset on maksettu hankkeen toteuttajille, mutta
vuoden 2013 haettua maksuhakemusta ei ole viela hyvaksytty eikd maksettu. Yksityisrahoitusta on kerrytetty
etupainotteisesti. Ylimeneva rahoitusosuus maksetaan yksityisrahoitukseen osallistuneille yrityksille viimeisen
maksuhakemuksen teon jalkeen, kun tiedetaan tarkalleen lopulliset kustannukset ja yksityisrahoituksen tarve.
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Rahoitus 1.1.2012 - 30.9.2013

RAHOITUS Razl'g:)i;us Razlml(t)us Razt:)c;i:us Ra2I10¢:|;us Razlz)t;lztaus yhteens3
R LT 10875 98117 376830 485177 67672 1038664
Kuntarahoitus yhteensa 4877 29 161 40616 36 745,37 4904 116 304
Kuntarahoitus Osekk 1208 18822 31586 26 063,55 4904 82 584
Kuntarahoitus muu yhteensa 3669 10 340 9029 10 681,82 33720
Kuntarahoitus Haapajarvi 500 1000 1000 3 545,50 6046
Kuntarahoitus Kannus 500 1000 1000 3 545,50 6 046
Nivala-Haapajarven seutukunta 792 2049 2049 872,00 5762
Ylivieskan seutukunta 635 1645 1645 700,00 4625
Kokkolan seutukunta 471 1220 1220 519,00 3430
Kaustisen seutukunta 14! 1996 1996 849,00 5612
Kuusamon kaupunki 1264 1264
Taivalkosken kunta 166 119 50,82 336
Nivalan kaupunki/osal.maksu 600,00 600
Yksityinen rahoitus 6 565 47 502 58750 20 400 0 133 217
Osallistumismaksut 0 30000 41150 20 400 0 91 550
Yritykset yhteensd 6 565 17 502 17 600 41667
Faba 290 632 632,00 1554
ProAgria Oulu 581 1347 1347,00 3275
Maveplan (Salaojakeskus) 583 1431 1431,00 3445
Pohjolan Maito 4293 10781 11 154,00 26228
Maitokolmio 336 956 956,00 2248
Laaksojen Maitokunta 187 531 531,00 1249
Kaustisen Osuusmeijeri 131 372 372,00 875
Ranuan Meijeri 52 147 147 346
Limingan Osuusmesijeri 112 319 319 750
ProAgria Keski-Pohjanmaa 0 986 7M1 1697
yhteensa 22317 . 174 780 476 196 542322 | 72576 1288 185
g Qeov— [l EEE O
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e) Raportointi ja seuranta

Hankkeesta on jatetty seurantaraportit ja valiraportit rahoittajan ohjeistuksen mukaisesti joka vuoden tammi- ja
maaliskuun lopussa. Osallistujaméaérien ja méarallisten tavoitteiden seurantaa tehdaan osallistujarekisterin
kautta. Lisaksi jatkuva palautteen keraaminen osallistujilta on koettu ensi arvoisen tarkeaksi. Hankkeen
taloutta pyritaan seuraamaan hyvan hankehallinnon periaatteita noudattaen. Seka maaralliset tavoitteet etta
hankkeen kustannus- ja rahoituksen seuranta raportoidaan ohjausryhmaélle jokaisessa ohjausryhman
kokouksessa. Hallinnoivalla taholla Oamkilla on kaytdssaan hankkeen talouden, tydaikojen ja muiden
hallinnollisten toimien seurantaan Reportronic-jarjestelma. Hankkeen maksuhakemukset on jatetty rahoittajalle

ohjeiden mukaisesti vahintaan kerran vuodessa.

Hankkeen toiminnan kehittdmiseksi hanketydntekijat ovat koko hankkeen ajan pyrkineet tekemaan arviointia.
Koulutustapahtumissa on keratty osallistujapalautetta sdannéllisesti ja hankeorganisaatio on tehnyt
itsearviointia. Ohjausryhma arvioi hankkeen toimintaa kokouksissaan kerran vuodessa Oamkin hankkeen
toteutusvaiheen arviointilomakkeen avulla. Hankkeen kouluttajilta ja osallistujitta on keratty palautetta
hankkeen onnistumisesta ja tavoitteiden toteutumisesta internet-kyselyn avulla syksylla 2011.
Osallistujapalaute koulutuksista ja hankkeen toiminnan kriittinen arviointi koko hankeorganisaation toimesta on
edellytys laadukkaiden ja kohderyhman tarpeiden mukaisten koulutusten jarjestamiselle. Palautteen avulla on

voitu muokata koulutustarjontaa vastaamaan paremmin kohderyhmén tarpeita.
f) Toteutusoletukset ja riskit

Hankkeen alussa kohderyhma saatiin kiinnostumaan ja osallistumaan koulutuksiin odotettua paremmin.
Tietoisuus VENE-hankkeesta maidontuottajien keskuudessa lisaantyi selvasti vuosien 2010 ja 2011 aikana.
Markkinointi suoraan kohderyhmalle meijeritiedotteiden valityksella on ollut merkittava tekija maidontuottajien
tavoittamisessa. Osallistujien lisdantyessa, myés suora markkinointi sahkdpostin valityksella lisasi
osallistumista hankkeen koulutuksiin. Hankkeelle on kertynyt kattava sahkdpostilista hankkeeseen
osallistuneista viljelijdista. Pienryhmakoulutukset lisdantyivat runsaasti vuoden 2011 ja 2012 aikana.
Alueellinen tiedottaminen ja kouluttajien omat asiakasverkostot ovat olleet merkittava tekija pienryhmien
kokoamisessa. Hankkeen alussa pienryhmakoulutus oli uusi koulutusmuoto viljelijéiden keskuudessa ja sen
markkinointi oli tasta syysta haasteellista. Riskina oli, etta pienryhmié ei saada muodostettua. Ensimmaisten
ryhmien kaynnistyttya, pienryhmakoulutus otettiin viljelijdiden keskuudessa hyvin vastaan ja sen suosio on
lisdantynyt koko ajan. Keskustelu ja toisten viljelijéiden kanssa tapahtuva ajatustenvaihto on kaikissa
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palautekyselyissa koettu hyvaksi ja hyddylliseksi koulutusmuodoksi. Syksysta 2011 lahtien VENE-hankkeen
toiminta on perustunut paaasiallisesti pienryhmakoulutukseen. Pienryhmien lisaksi on pidetty vain yksittaisia

isompia seminaari- tai luentotapahtumia.

VENE-hankkeen ja muiden vastaavien alueella toimivien hankkeiden ja toimijoiden koulutustarjonta on ollut
hyvin runsasta vuosien 2011 ja 2012 aikana. Tama todennakdisesti vahensi VENE-hankkeen koulutuspéiviin
osallistuneiden viljelijéiden maaréé ja osa koulutuspaivista on jouduttu perumaan vahaisen osallistujamaéran
vuoksi. My6s lampimat syksyt ja peltotéiden jatkuminen pitkalle loka- ja jopa marraskuulle ovat voineet
vaikuttaa varsinkin syksyn koulutustapahtumien vahaiseen osallistujamaéraan. Haasteena viljeljakoulutuksien
jarjestamisessa onkin lyhyt ajankohta, jolloin koulutuksia voidaan jarjestad. Myds kesaaikaan on kokeiltu
jarjestaa tapahtumia. Silloin varsinkin niin sanotut pellonpiennar -koulutuspaivét ja opintomatkat ovat

onnistuneet.

Hankealue on laaja ja haasteena on ollut tavoittaa koko hankealueen maidontuottajat siten, etta kaikilla olisi
koulutustarjontaa kohtuullisen vélimatkan paéssa. Hankkeen toiminta on ollut lagjamittaista ja kattanut koko
hankealueen. Eniten koulutuksia on jarjestetty kunnissa, jotka ovat keskeisilla paikoilla ja joihin on helppo
matkustaa myds ymparistokunnista. Toisaalta koulutuksia on jarjestetty sinne, missa on ollut eniten kysyntaa.

Henkildstoresurssit ovat rajoittaneet toimenpiteiden toteuttamista. Hankkeessa on ollut vuosien 2011 ja 2012
aikana paljon henkildstévaihdoksia, jotka ovat rasittaneet hankkeen hallinnointia ja toteutusta. Haastavaa on
myos se, ettd hankehenkildstd tydskentelee eri organisaatioissa ja eri paikkakunnilla. Koulutustarjonta on
pystytty pitdmaan koko ajan runsaana. Hankesuunnitelman mukaista verkko-opetusta on kokeiltu, mutta sen
lagjempaa kaytt6a ei ole voitu toteuttaa. Viljelijdiden keskinaista seka viljelijdiden ja asiantuntijoiden valista
verkostoitumista tulisi tukea paremmin. Osallistujapalautteen keraaminen on edellytys hankkeen laadullisten
tavoitteiden toteutumisen arvioinnille. Osallistujapalautetta olisi voitu kerata ja analysoida jarjestelmallisemmin,
jos henkildstéresurssit olisivat olleet riittavat. Mittavassa koulutushankkeessa taloushallinnon henkildstélle
tulisi varata riittavasti resursseja. VENE-hankkeen aikana lisattiin mittavasti hankesuunnitelmaan alun perin
kirjattua taloushallinnon henkiléston tyétuntimaaraa. Yksityisrahoituksen laskutusten seka ostopalvelulaskujen
kasittelyyn ei oltu osattu arvioida laheskaan riittavaa tydtuntimaaraa. Hankkeen loppuvaiheessa kustannusten

ja rahoituksen seuranta on vaatinut entistd enemman tyaikaa henkilostolta.

Hankkeen viestinta ja markkinointi ovat nain suuressa ja ylimaakunnallisessa hankkeessa haastavia.
Aluekohtainen viestinta viljelijéille ja sidosryhmien edustajille vaatii paljon resursseja hankehenkil6stolta.
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Hankkeiden ja sidosryhmien valinen yhteistyd ja viestinta tulisi olla jatkuvaa. Maidontuottajat on tavoitettu

hankkeen aikana kohtalaisen hyvin meijeritiedotteiden ja sahkdpostin valityksella, mutta sidosryhmaviestinta

olisi voinut olla parempaa ja tehokkaampaa. Hankkeella on oma internet-sivusto (www.oamk fi/vene) seka

Facebook-sivu. Sosiaalisen median avulla on mahdollista tavoittaa hankkeen kohderyhma, mutta toisaalta

sosiaalinen media seka erilaisten oppimisalustojen ja internet-sivujen kaytté vaatii jatkuvaa paivittamista ja

henkiléstéresursseja.

o

" MA_ASEUTUOPISTO

g9) Yhteistyokumppanit

Oamk / Luova

OSEKK

Haapajarven ammattiopisto/ Maa- ja metsatalousosasto
Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto/ Kannuksen yksikk
Vilielijat

Neuvojat, eldinlaakarit, urakoitsijat, sorkkahoitajat, muut asiantuntijat
Faba Osuuskunta

ProAgria Keski-Pohjanmaa

ProAgria Oulu

Maveplan Oy (ent. Suomen Salaojakeskus Oy)
Osuuskunta Pohjolan Maito

Osuuskunta Maitokolmio

Laaksojen Maitokunta

Kaustisen Osuusmeijeri

Limingan Osuusmeijeri

Ranuan Osuusmeijeri

Kaustisen seutukunta

Koillismaan seutukunta

Kokkolan seutukunta

Nivala-Haapajarven seutukunta

Ylivieskan seutukunta
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h) Hankkeen tulokset ja vaikutukset

KOULUTUSTEN JA OSALLISTUJIEN MAARA

VENE-hanke on jarjestanyt hankeaikana yhteensa 339 erilaista koulutuspaivaa ja 7 opintomatkaa.
Koulutuspaivat ovat padasiassa olleet viiden tunnin mittaisia, joten naista kertyy yhteensa 1 811 tuntia
jarjestettya koulutusta (taulukko 4). Kaikki hankkeen koulutustoiminta on ollut niin sanottua lapiopetusta eli

etdopetusta tai osallistujan itsenaista opiskelua ei ole laskettu hankkeen koulutustoiminnaksi.

Taulukko 4. VENE-hankkeen tarjoamat luento- ja pienryhméakoulutukset Pohjois- ja Keski-Pohjanmaalla
vuosina 2010-2013.

Vuosi Luennot Pienryhméakoulutuspéivat Yhteensa

Pohjois-Pohjanmaa = Keski-Pohjanmaa | Pohjois-Pohjanmaa = Keski-Pohjanmaa

2010 40 16 21 12 89
2011 33 23 56 32 144
2012 10 2 52 30 94
2013 5 3 4 0 12
2010-2013 88 44 133 74 339

Koulutuksiin on osallistunut yhteensa 1 770 eri henkil6a, joista naisia on 867 kappaletta ja miehia 903
(taulukko 5). Naista arviolta 1 400 henkil6d on maidontuottajia ja loput erilaisia maidontuotannon alalla
toimivia ammattilaisia, kuten neuvojia, eldinlaakareitd, sorkkahoitajia, lomittajia, opettajia ja opiskelijoita.
Sukupuolijakauma koulutuksiin osallistuneissa on hyvin tasainen. Naisia on kaynyt hieman vahemman kuin
miehid. Naiset ovat osallistuneet huomattavasti enemman luentomuotoiseen koulutukseen, kun taas miehilla
on enemman osallistumisia pienryhmamuotoisessa koulutuksessa. Erityisesti runsas tarjonta rehuntuotannon
pienryhmissa on houkutellut miespuolisia osallistujia. Opintomatkoja on jarjestetty viisi kappaletta kotimaassa
ja kaksi ulkomailla (Ranska 2011 ja Hollanti 2012).

Osallistujat ovat suorittaneet yhteensa 29 317 tuntia koulutusta, mika tarkoittaa 977 opintopistetta ja 3 665
oppilastyopdivaa. Hankesuunnitelman koulutustarjonnan tavoiteluvuiksi oli asetettu 54 600 h, 2047
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opintopistetta ja 6825 oppilastyopaivaa. Tavoite osallistujamaéarasta oli 700 henkilda. Henkilomaara ylitettiin
reilusti, mutta muissa maarallisissa tavoitteissa jaatiin hankesuunnitelman tavoitteista. Hankesuunnitelman
koulutustarjontaan on todennakdisesti laskettu mukaan osallistujien itsenainen tydskentely esimerkiksi
oppimistehtavien tai vastaavien parissa, joka kerryttaisi opintosuorituksia. VENE-hankkeessa itsenaista
tydskentelya ei ole laskettu mukaan tuloksiin. Hankkeessa jérjestettya ja suoritettua koulutusmaaraa voidaan
pitaa erittdin mittavana ja lagjana koulutustoimintana. Hankkeen ohjausryhma on kokouksissaan iimaissut

tyytyvaisyytensa hankkeen saavuttamiin tuloksiin.

VENE-hankkeeseen osallistunut henkild on voinut osallistua vain yhteen yksittdiseen koulutuspéivéaan (viisi
tuntia koulutustusta) tai isompiin koulutuskokonaisuuksiin. Luentomuotoisesta koulutuksesta on tarjottu viiden
luentokerran luentopaketteja aihealueittain. Pienryhmakoulutus on toteutettu siten, ettd maidontuottaja sitoutuu
pienryhméakoulutuspakettiin, joka sisaltaa 3-6 pienryhmatapaamista. Useammalla perakkaisella tapaamisella
on pyritty vahvistamaan pienryhmakoulutuksen tehokkuutta ja osallistujien keskinaisté verkostoitumista. Yli 30
tuntia (1 opintopiste) VENE-hankkeen koulutuksia suorittaneita henkil6ita on 244 kappaletta. Eniten
opintopisteita suorittanut henkilé suoritti 10 opintopistettd VENE-hankkeen koulutuksia.

Taulukko 5. VENE-hankkeen koulutuksiin osallistuneet henkilét ja suoritetut opintopisteet seka tuntimaarat

sukupuolittain ja eri koulutusmuodoissa.

Henkilditd  Tunteja = >1op >20p >30p >40p Luento- Pienryhmd- = Opintomatkat
yhteensa | yhteensd = (hi6d) | (hi6d) | (hl6d)  (hldd) @ koulutusta (h) koulutusta (h)
Naisia 867 15056 134 38 19 10 4705 805 1132
Miehid 903 14261 110 32 17 9 2905 1495 926
Yhteensa 1770 29317 244 70 36 19 7610 2300 2058
Cp sususs (QUEDU | e R
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VENE-hankkeessa on nelja eri teemaa; eléinaines, rakennuttaminen, rehuntuotanto ja eldinten terveys ja
hyvinvointi. Eri teemoista jarjestettyjen koulutuspaivien maarat on esitetty kuvassa 1. Elinaineksen
kehittaminen ja eldinten terveys ja hyvinvointi ovat olleet selkedsti suositumpia teemoja luentokoulutuksissa
kuin rakennuttaminen tai rehuntuotanto (kuva 2). Pienryhmakoulutuskaynneissa tilanne on tasaisempi.
Pienryhmien teemoissa eléinaineksessa on ollut vahiten kéynteja, mutta rakennuttamisen, rehuntuotannon ja
eldinten terveyden ja hyvinvoinnin teemat ovat olleet [ahes yhta suosittuja. Eldinten terveys ja hyvinvointi -
teema ei ollut alkuperaisessa hankesuunnitelmassa mukana lainkaan, vaan se lisattiin muutoshakemukseila
ennen hankkeen koulutustoimien alkamista v. 2010. Tasta koulutusteemasta tulikin suosituin
luentokoulutusten aihe ja myds pienryhmakoulutukset teemasta ovat olleet suosittuja. Kysynnan perusteella
voidaan todeta, etta eldinten terveys ja hyvinvointi — teeman lisddminen hankesuunnitelmaan oli erittéin

tarpeellinen kohderyhman koulutustarpeiden ja hankkeen onnistumisen kannalta.

Kuva 1. Jarjestettyjen koulutuspéivien maaréat eri koulutusteemoissa.

Luentopdivat

Pienryhmiapaivat 68
L 1]
100 150 200
M Eldinaines @ Rakennuttaminen Rehuntuotanto B Terveys & hyvinvointi
|
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Kuva 2. Osallistujakayntien maarat eri hanketeemojen koulutuksissa.

Luentopiivit 216
Pienryhmapaivat 341
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
W Eldinaines B Rakennuttaminen “ Rehuntuotanto B Terveys & hyvinvointi

VENE-hanke on toiminut kahden maakunnan alueella ja maantieteellinen hankealue on laaja. Koulutusten
jarjestamisessa on pyritty siihen, etta koko hankealueella on samankaltainen koulutustarjonta. Luentopaketit
tarjottiin samanlaisella ohjelmalla seka Keski- etta Pohjois-Pohjanmaalla. Pienryhmia on muodostettu
kysynnan mukaan mahdollisimman keskeisille paikkakunnille. Tasté ovat karsineet hieman hankealueen

laidoilla sijaitsevat kunnat. Koulutusten jarjestdmisessa kysynnéan lisaksi on merkittavassa asemassa hyvat

kulkuyhteydet myés lahikunnista.

Kuva 3. VENE-hankkeen koulutusten alueellinen jakautuminen seutukunnittain.

/ MAASEUTUOPISTO
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PIENRYHMATOIMINTA

Koko hankkeen aikana on toiminut yli 40 eri pienryhmaa, joissa on ollut osallistujina yli 300 maitotilaa.
Pienryhmiin osallistuneiden maitotilojen maara kasvoi vuoden 2012 aikana noin 40 prosentilla. Yksi pienryhma
on kokoontunut yleensa 4-6 kertaa. Teemoittain pienryhmia on ollut seuraavasti: eldinainesryhmia 7
kappaletta, joissa on ollut mukana 52 tilaa, rakennuttamisen pienryhmia 10, joissa on ollut mukana 80 tilaa,
rehuntuotannon ryhmia 15, joissa on ollut mukana 122 tilaa ja elainten terveys ja hyvinvointi —pienryhmia 11,
joissa on ollut mukana 86 tilaa. Naissa luvuissa sama tila voi olla mukana useammassa ryhmassa eli eri tiloja
ei ole ollut yhta suurta maaraa. Koulutusmaariin ei ole laskettu mukaan yrityskohtaisia ohjauskéynteja, joita on
tehty osalle pienryhméatoiminnassa mukana olevista tiloista. Yrityskohtaisia ohjauskéynteja on tehnyt hankkeen

aikana yhteensa 147 kappaletta.

Hankkeen aloittaessa koulutustoiminnan, pienryhmakoulutus oli viljelijdiden keskuudessa melko tuntematon
koulutusmuoto. Pienryhmien kokoaminen olikin alkuvaiheessa tyélasta. Hankkeen edetessa ja
pienryhmakoulutuksen tarjonnan lisaantyessa seka kouluttajat ettd koulutuksiin osallistujat huomasivat
koulutusmuodon tehokkuuden verrattuna perinteiseen luentokoulutukseen. Koska koulutustilaisuuteen
osallistuu véhemman ihmisia (enintdan 10 henkilda), koulutuksessa voidaan kasitella tilakohtaisia asioita ja
oppimistilanne on mahdollista toteuttaa keskustelevana ja osallistavana. Samalla oppiminen, ja erityisesti
vertaisoppiminen tehostuu. Useat perakkaiset tapaamiset samalla porukalla ovat lisdnneet luottamuksellisen
ilmapiirin syntymista koulutustilanteissa ja verkostoitumista osallistujien kesken. Pienryhmissa on pyritty
lisd@maan toiminnallisuutta ja tilakohtaisten tunnuslukujen kasittelya, jotta oppiminen ryhmassé olisi entista
tehokkaampaa. Pienryhmaan mukaan [ahteneet tilat ovat usein osallistuneet myds muiden teemojen
pienryhmiin eli he ovat kokeneet taméan tyyppisen koulutusmuodon hyddylliseksi. Viimeisina vuosina hankkeen
koulutukset ovat painottuneet pienryhmamuotoiseen koulutukseen ja lisaksi on pidetty yksittaisia seminaareja

tai luentokoulutuspaivia.

VENE-hankkeen pienryhmakoulutuksen vaikuttavuudesta ja hyvista toimintamalleista on tehty opinnaytetyo,
joka on luettavissa Theseus-tietokannassa: http://www.theseus.fi/nandle/10024/64731. Salla-Maria Lampela ja
Matilda Veijola haastattelivat opinnaytety6ta varten kahden pitkaan toimineen terveys ja hyvinvointi -
pienryhman jasenia seka kouluttajia. Opinnaytetydn johtopaatdksena todetaan, etta vaikka hankkeen suoraa
vaikutusta osallistuneiden maitotilojen toimintaan, hoitokaytantéihin on vaikea todeta, niin
pienryhmakoulutukset ovat lisanneet niihin osallistuneiden viljelijéiden oman tyén kriittista tarkastelua ja
tuoneet pienia parannuksia niin eldinten hyvinvointiin kuin yrittajien tyéhan ja tilan kannattavuuteen.
Haastateltavat kokivat verkostoitumisen lisaantyneen pienryhmakoulutusten my6t, ja toivoivat jatkossa lisaa
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pienryhmatyyppista koulutusta. VENE-hankkeen koulutustoiminnan paatyttya ProAgria Oulu on lisannyt
vastaavan tyyppista pienryhmatyéskentelya hyddyntavaa palvelutoimintaa. Hankkeen pienryhmiin
osallistuneet tilat ovat olleet myés ndiden palveluiden ostamisessa. Erittain tarkea tulos VENE-hankkeen

toiminnasta onkin ollut pienryhmatoiminnan esittely ja lisaaminen hankealueen viljelijdiden keskuudessa.

HALLINTO

VENE-hanke on toiminut rahoituspaatoksen ja hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti. Vaadittavat raportit ja
maksuhakemukset on toimitettu ajallaan rahoittajalle. Taloushallinnon onnistumista kuvaa se, etta hankkeen
paattyessa maksuhakemuksia on hyvaksytty kuusi kappaletta, ja nissa maksuhakemuksissa hyvaksyttyjen
kustannusten osuus on 100 prosenttia. Hanke toteutui lahes budjetin mukaisesti. Hankkeen varoista jéi
kayttamatta vain reilu 3 000 euroa. Kululuokkien valille tehdyn muutoksen jalkeen, kululuokkakohtaisissa
budjeteissa pysyttiin hyvin. Hankkeessa tehdyt muutoshakemukset rahoittaja on hyvaksynyt esitetyn
kaltaisina. Hankkeen yksityisrahoituksen kerryttamisessa on toimittu koko ajan etupainotteisesti. Hankkeen
koulutukset kaynnistyivat onnistuneesti, koulutustarjonta oli runsasta ja osallistumismaksuista saatiin
yksityisrahoitusosuus tayteen jo vuonna 2011. Syksysta 2011 lahtien kaikki koulutukset Hollannin
opintomatkaa lukuun ottamatta on toteutettu osallistujille iimaisena toimintana. Maaseutuvirasto teki
hanketarkastuksen VENE-hankkeesta 23.5.2013. Tarkastuksessa ei todettu olennaista huomautettavaa.

MUUT TULOKSET
Hankkeessa on tydskennellyt nelja opiskelijaa maaraaikaisena harjoittelijana. He ovat valmistelleet ja tehneet
kyselyselvityksia viljelijéille. Selvityksia on tehty investoineiden tilojen elainaineksen hankinnasta, rehu-
urakoitsijoiden koulutustarpeista seké maitotilojen investointikustannuksista ja talouden tunnusiuvuista.
Selvityksia on kaytetty apuna VENE-hankkeen koulutusten suunnittelussa ja koulutusmateriaalien
valmistamisessa. Opiskelijat ovat tehneet naiden esiselvitysten aiheista opinnaytetéita, jotka on saatavissa
VENE-hankkeen internet-sivuilta tai Theseus-tietokannasta.
- Johanna Tuunainen: Laajentavien tilojen eldinaineksen hankinta
- Tuovi Maki: Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan sailérehu-urakoitsijoiden koulutustarpeen kartoitus.
hitp:/iwww.theseus.filhandle/10024/63572
- Arto Kuismin ja Janne Myllyla: Lypsykarjapihatot: Investointikustannukset ja talous
http://iwww.theseus.filhandle/10024/54923
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Hankesuunnitelmaan on kirjattu osiokohtaisia laadullisia tavoitteita. Naiden tavoitteiden toteutumista on erittain
vaikea arvioida varsinkin, kun pitkén aikavalin seurantaa koulutuksiin osallistuneille ei voida tehda hankkeen
puitteissa. VENE-hankkeen osallistujille tehdyssa internet-kyselyssa pyrittiin hieman kartoittamaan, mita
muutoksia tilatasolla on tapahtunut. Kyselyyn vastanneista viljelijoista puolet oli sité mielta, etta eri
koulutusmuodot olivat vaikuttaneet oman tilan toimintaan ainakin jonkin verran ja 59 prosenttia oli pystynyt
hyodyntamaan koulutuksissa saatua tietoa omalla tilalla. Eldinainesosion koulutuksissa mukana olleet olivat
muuttaneet koulutusten my6ta erityisesti toimintaansa hiehojen kasvatuksen suhteen (28 % vastanneista).
Rakennuttamis-osioon osallistuneet vastasivat toimintansa muuttuneen investointiin valmistautumisessa (38
%), navetan toiminnallisten ratkaisujen valinnassa (24 %) seka kustannusten ja kannattavuuden arvioinnissa
(29 %). Rehuntuotannon koulutuksiin osallistuneiden keskuudessa toiminnan muutoksia oli tapahtunut
tasaisesti kaikissa kysytyissa aihealueissa. Eldinten terveys ja hyvinvointi —osiossa muutoksia oli tapahtunut
eniten lypsyrytiineissa (17 %), utareterveyden hallinnassa (21 %) ja vasikoiden hoidossa (31 % vastanneista).
Kaikissa koulutusosioissa suuri joukko sanoi koulutusten vahvistaneen tilan nykyisia toimintatapoja. Elainten
terveys ja hyvinvointi —osiossa ja eléinaines-osiossa 16-22 % vastasi, ettei koulutuksilla ole ollut vaikutusta
tilan kaytannon toimintaan. Vastaava prosenttiosuus rehuntuotanto- ja rakennuttamis-osioissa oli 29
prosenttia. Taman kyselyn jélkeen pienryhmamuotoinen koulutus on lisdantynyt runsaasti ja oletuksena on,
etta se on entisestaan vahvistanut koulutusten vaikuttavuutta tilatasolla, silla pienryhmakoulutuksissa

oppiminen tuntuu olevan tehokkaampaa kéytannénlaheisyyden ja vertaisoppimisen johdosta.

i) Esitykset jatkotoimenpiteiksi

EU:n ohjelmakauden vaihtuminen aiheuttaa katkoksen hanketoiminnassa. Uudella ohjelmakaudella on syyta
jatkaa maidontuotantoalan hanketoimintaa kehittamis- ja koulutushankkeiden muodossa. Erityisesti
pienryhmamuotoista viljelijakoulutusta tulisi lisata ja kouluttajien ammattitaitoa pienryhmamuotoisen
koulutuksen ohjaamisesta tukea. Yha suureneva tilakoko, tuotannon tehokkuuden vaatimukset seka
lisaantynyt kiinnostus eldinten hyvinvoinnin parantamiseen vaativat yha laajempaa vilielijdiden ammattitaidon
kehittamista myos tulevina hankekausina. VENE-hankkeen tuloksia ja kokemuksia olisi hyva kayttaa uusien

hankkeiden suunnittelun apuna.
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