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TIEDOILLA TAVOITTEISIIN- HANKE 2(10)
Hankenumero 3132

Projektipaallikké Hannu Virranniemi
Nuottatie 6 A

93600 KUUSAMO

Puh. 0400-375935
hannu.virranniemi@naturpolis. fi

1. Hankkeen tausta ja tarve (ldhtokohdat)

“/uosille 2005-2010 Koillis-Suomen kuntien Kuusamo, Taivalkoski ja Posio alueelle on aluekeskus-
tyona laadittu elinkeinostrategia. Alkutuotannon toimialan osalta maatalouden osuus on strategiassa
merkittavin. Keskeisimpié tavoitteita ovat mm. maidon- ja lihantuotannon séilyttdminen nykyisella
tasolla, seka yrittdjien ammattitaidon ja sité kautta my6s yritysten kilpailukyvyn parantaminen. Uhkana
koetaan mm. yrittdjien ikd&ntyminen ja siihen liittyva sukupolvenvaihdosten vdhiinen maara.

Strategian pohjalta laadittiin kehittdmishanke Maatalous- ja maaseutuyritysten aktivointi Koillis-
Suomessa. Suunnitelman mukaisesti hankkeen ensimmainen ns. "kéynnistysvaihe" pasttyi vuoden
2007 lopussa. Toteutetun hankkeen aikana vahvistui edelleen késitys erityisesti maidon- ja nau-
danlihantuotannon tarkeydesté alueen maaseudun ihmisten ty6llistajéna ja toimeentulon turvaajana.
Maidontuotannon osalta t4té tukee myds vuoden 2005 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n tilasto,
jonka mukaan 72 % Kuusamon, 86 % Posion ja 89 % Taivalkosken maatalouden myyntituloista
saadaan maidosta. Osuudet ovat maamme keskitasoa huomattavasti korkeammat. Suurelta osin
téahan vaikuttavat alueen luontaiset olosuhteet, jotka tukevat parhaiten maidon- ja naudanlihan-
tuotantoa. Kuusamon, Taivalkosken ja Posion alueella on yhteensd n. 200 maidontuotantotilaa, jotka
tuottavat maitoa vuodessa n. 30 miljoonaan litraa. Korvaavien tuotantomuotojen I6ytyminen vastaa-
vassa laajuudessa on vaikeaa.

Alueella toimivista alkutuotannon toimialaan kuuluvista elintarvikkeiden jatkojalostajista suurin on JK
Juusto Kaira Oy, joka jalostaa keréattédvan maidon juustoksi. Yrityksen liikkevaihto oli vuonna 2006 n. 44
milj. euroa ja tydtekij6ité oli 95 henkil6a. Alueelta kerattivissé olevalla maitomaarills, seka tuotetun
maidon laadulla on oleellinen merkitys myds meijerin menestymiselle. =

Maatalouden rakennekehitys koskettaa my6s Koillis-Suomea. Tuotantoa harjoittavien tilojen luku-
maara tulee vaistdmaétta edelleen vihenemaén suurten ikaluokkien siirtyessa elédkkeelle. Maidon-

ja lihantuotannon kokonaisméérét vuositasolla tulevat huomattavasti laskemaan, mikali yrityksille ei
saada yritystoiminnan jatkajia ja yrittéjat eivét oleellisesti tehosta ja kehité toimintojaan. Edelld maini-
tut ovat niita ydinasioita, joihin keskittymélla voidaan saavuttaa parhaimmat tulokset. Maidon- ja
lihantuotantoa harjoittavien tilojen kehittdminen ja yrittijien ammattiosaamisen parantaminen luo
perustan myos koko alueen elintarviketuotannolle. Yritystoiminnan tulee olla entistd ammattimai-
sempaa edelleen kovenevien haasteiden edesséa
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2. HANKEORGANISAATIO

Hankkeen vastuullinen toteuttaja oli Koillis-Suomen Kehittamisyhtio Naturpolis Oy.
Hankkeen johtaja/vastuuhenkild; Naturpolis Oy, toimitusjohtaja Mika Perttunen

Ohjausryhma; Karasti Kari Seudullinen aluekehitys- ja tulevaisuustoimikunta

Kukkonen Kukka Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus maaseutu-
osasto (27.4.2010 alkaen)

Lamsa Tia JK juustokaira Oy (14.1.2009 saakka)

Onkalo Pirjo Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus maaseutu-
osasto (27.04.2010 saakka)

Riipi Mika Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy,
hallitus

Siikaoja Jonna JK juustokaira Oy (14.1.2009 alkaen)

Tornberg liris Tuottajayhdistys, Kuusamo

Tyni Kauko Taivalkosken kunta

Virranniemi Hannu projektipaéllikko

lankesihteeri Pesonen Kirsti

(tydajan suhteessa)

3. Ajankohta ja kesto, aikataulun toteutuminen

Hankkeen toteutusaika oli 09.04.2008 — 31.12.2010. Kaytdnndn toteutus aloitettiin toukokuussa 2008
projektipaéllikén aloittaessa tyot. Aikataulullisesti hanke eteni aloituksen pienté viivastymaa lukuun
oftamatta hankesuunnitelman mukaisesti. Hankesuunnitelmaan kirjatut tehtévét ja toimenpiteet suo-
ritettiin alkuperaistd ajankéyttékaaviota noudattaen lukuun ottamatta vuoden 2010 opintomatkaa.
Opintomatkaa ei toteutettu, koska selvityksistd huolimatta potentiaalista hankkeen kokonaisuutta
tukevaa matkakohdetta ei ilmennyt.

4. TOIMINNAN KUVAUS
4.1 Hankkeen markkinointi ja hankkeeseen sitouttaminen

Hankkeen kohderyhména oleville maidon- ja naudanlihantuottajille suunnattu hankkeen tiedottaminen
ja markkinointi, seka hankkeeseen sitouttaminen aloitettiin toukokuussa 2008. Hankkeen ns. kdyn-
nistysvaiheen aikana keréttya yrityksista ja yrittdjistd saatua pohjamateriaalia kaytettiin tehokkaasti
hy6dyksi.

Markkinointi ja hankkeeseen sitouttaminen aloitettiin I&hettamalla tiedotekirjeet meijerin valityksella
alueen maidontuotantoa harjoittaville yrittdjille, seké postin vélitykselld alueen naudanlihantuottaijille.
Tiedotekirjeiden ldhettdmisen jélkeen otettiin seuraavaksi puhelimitse yhteytta yrittéjiin.

Markkinointi ja esiselvitysvaiheessa projektipaallikké otti Kuusamo- Taivalkoski ja Posion alueella
puhelimitse yhteyttd 177 maatalousyrittdjaan. Puhelinyhteydenottojen pohjalta sitouttamisvaiheessa
suoritettiin 62 yrityskayntid, joiden my6ta hankkeeseen sitoutui kirjallisesti mukaan 48 maatalousyritta-
jaa. Kevaan 2009 aikana tehtiin liséksi aktiivinen markkinointi toisen SPV -ryhméan saamiseksi. Mu-
kaan saatiin kirjallisesti sitoutettua viela 5 SPV:ta suunnittelevaa yrittdjaa, joten hankkeessa mukana
olevien yrittdjien lopulliseksi maaraksi vahvistui yhteensa 53 yrittdjaa. Sitoutuneista yrittajista 17 liittyi
sukupolvenvaihdososioon ja loput 36 yrittdjaa johtamis-/liiketoimintaosioon. Osallistujamé&érat olivat
paikkakunnittain seuraavat; Kuusamo SPV -osio 12 yrittdjaa ja johtamis -osio 9 yrittdjaa. Taivalkoski
SPV -osio 2 yrittajaa ja johtamis -osio 9 yrittajaa. Posio SPV -osio 3 yrittdjaa ja johtamis -osio 18
yrittdjaa.
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Yleiset koulutukset aloitettiin lokakuussa 2008. Yleisia koulutustilaisuuksia jarjestettiin kolmella paik-
kakunnalla yhteensa 16 paivana. Yleisiin koulutustilaisuuksiin osallistui opintomatkat mukaan lukien
166 (+ opintomatkat 40) yhteensa 206 osallistujaa (103 eri henkil6d), joista miehid 76 ja naisia 27.
Koulutuksiin osallistuneista alle 40-vuotiaita on 43 henkiloa.

Koulutuksen nimi
Maatilan johtaminen ja liike-
toimintaosaaminen 1 péiva

Maatilan johtaminen ja liike-
toimintaosaaminen 1 paiva

Maatilan johtaminen ja liike-
Jimintaosaaminen 1 péiva

Maatilan johtaminen ja liike-
toimintaosaaminen 2 paiva

Maatilan johtaminen ja liike-
toimintaosaaminen 2 paiva

Maatilan johtaminen ja liike-
toimintaosaaminen 2 paiva

Maatilan sukupolvenvaihdos
Maatilan sukupolvenvaihdos
Maatilan sukupolvenvaihdos

Maatilan johtaminen ja liike-
Jimintaosaaminen 3 paiva

Maatilan johtaminen ja liike-

toimintaosaaminen 3 paiva ~

Maatilan johtaminen ja liikke-
toimintaosaaminen 3 paiva

Maatilan sukupolvenvaihdos

Maatilan johtaminen ja liike-
toimintaosaaminen 4 péiva

Maatilan johtaminen ja likke-
toimintaosaaminen 4 paiva

Maatilan johtaminen ja liike-
toimintaosaaminen 4 péiva

Aika ja paikka

14.10.2008

15.10.2008

21.10.2008

29.10.2008

31.10.2008

05.11.2008

06.11.2008
18.11.2008
25.11.2008

10.03.2009

11.03.2009

12.03.2009

06.10.2009

15.3.2010

16.3.2010

17.3.2010

Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy

Taivalkosken kunnan valtuustosali, Taivalkoski

Posion kunnan valtuustosali, Posio

Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy, Kuusamo

Taivalkosken kunnan valtuustosali, Taivalkoski

Posion kunnan valtuustosali, Posio

Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy, Kuusamo
Posion kunnan valtuustosali, Posio
Taivalkosken kunnan valtuustosali, Taivalkoski

Posion kunnan valtuustosali, Posio

Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy, Kuusamo

Taivalkosken kunnan valtuustosali, Taivalkoski

Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy, Kuusamo

Posion kunnan valtuustosali, Posio

Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy, Kuusamo

Taivalkosken kunnan valtuustosali, Taivalkoski
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SPV- koulutus Kuusamo 6.11.2008 Maatilan johtamiskoulutus Posio 5.11.2008

SPV -koulutus Kuusamo 6.10.2009

4.2.2. Yrityskohtaiset koulutukset

Hankkeen ohjeistuksen mukaisesti yrityskohtaisen koulutuksen/ohjauksen edellytyksena on yleisiin
koulutuksiin osallistuminen. Yrityskohtaiset ohjaukset aloitettiin vuoden 2008 loppupuolella ja yritys-
kohtaista maatilalla tapahtuvaa ohjausta annettiin vahintaan kerran 53 eri yrittajélle yhteensa 687
tuntia, seka liséksi aiheisiin liittyvien etamateriaalien valityksella 102 tuntia. Hankkeen paattyessa
yrityskaynteja on tehty hankkeen esiselvitys ja sitoutusvaihe mukaan lukien 287 kpl, joista ostopal-
veluina tehtyja kaynteja on 176 kpl.

4.3 Opintomatkat

Hanke jarjesti opintomatkan 25 - 26.3.2009 maatilan biokaasulaitoksiin Haapajarven maatalous-
oppilaitokselle ja Heikki Junttilan maatilalle Nivalaan. Maatalousoppilaitoksella opintomatkalaisille oli
jarjestetty laitokseen tutustumisen lisaksi aiheeseen liittyva luento. Matkalle osallistui yhteensa 12
henkiloa Posion, Kuusamon ja Taivalkosken alueelta.
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Toinen opintomatka tehtiin 21.-22.10.2009 Jyvaskylaan KoneAgria 2009 nayttelyyn. Matkalle osallistui
28 henkiloa. Osallistujia oli kaikista hankealueen kunnista. Nayttelyn aikana oli myds mahdollisuus
osallistua seminaariin, jonka aiheena oli Maatilojen taloushaasteet muuttuvilla markkinoilla, uskallan-
ko investoida?. Luennoitsijoina olivat tutkimusjohtaja Perttu Pyykko maa- ja elintarviketalouden tutki-
musryhmasta, seka yksikdn johtaja Panu Kallio OP -keskuksesta. Luennot tukivat erinomaisesti hank-
keen tavoitteita mm. maatilojen kehittdmisen tulevaisuudenné@kymien osalta.

KoneAgria 2009 opintomatkalaiset Jyvaskylassa
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4.4 Tiedottaminen

29.4.2008 Kirjetiedote hankkeesta naudanlihankasvattajille 19 kpl

6.5.-2008 Hanke-esite "tonkkapostina" Kuusamo, Posio, Taivalkoski maidonlahettajille meijerin
valityksella.

19.5.2008 Lehdistétiedote Koillissanomat, Koillismaalla edistetaan tilojen kilpailukykya ja
sukupolvenvaihdoksia

19.6.2008 Alue- ja tulevaisuustoimikunnan kokous, hankkeen esittely

20.6.2008 Lehdistotiedote Koillissanomat, maataloushankkeille mydnnettiin rahaa

5.9.-08 Hankkeen esittely JK Juustokaira Oy

7.11.2008 Koillissanomat; Lehdistétiedote Maatilan sukupolvenvaihdos vaatii aikaa ja suunnittelua
24.2.-09 projektipaallikdn haastattelu hankkeesta Radio Kajaus

13.3.-09 Busines Breakfast Oivangin lomakartano

8.4. -09 lehtijuttu Kuriiri (Nuori isénté asettaa tavoitteet harkiten)

21.4.-09 lehtijuttu Koillissanomat (karjatalousoppia verkossa/Tiedoilla tavoitteisiin)

25.5.-09 hankkeen esittely Kuusamon kaupunginvaltuusto/iltakoulu

19.8.-09 hankkeen esittely yhteispalaverissa lapin hankevetajien kanssa

sivusto lappimaatalous nettisivuille hankkeesta (yhteisty6ta lapin hankkeiden kanssa)

18.9.-09 hankkeen esittely, Kuusamon osuusmeijerin hallitukselle

21.10.-09 hankkeen esittely linja-auto matka KoneAgriaan

14.12. -09 lehtijuttu Koillissanomat , Tiedoilla tavoitteisiin -hanke maatilayrittdjien tukena
17.12.-09 projektipaéllikén haastatteiu Radio kajaus klo 8,15 — 8,30

1.2.-10 Alkutuotannon kotisivu Jemmari, hanke-esite

18.6.-10 Lehtijuttu Koillissanomat; Maatilat uusiin kasiin kymmenen vuoden sisalla

11.01.2011 Lehtijuttu Koillissanomat. Tiedoilla tavoitteisiin ~hankkeella turvattiin maatilayritysten
jatkuvuutta

Lisaksi aktiivista tiedottamista hankkeesta tehtiin suorin yrityskontaktein kohdassa 4.1 kuvatulla
tavalla.

4.5 Yhteistyotahot

Hankkeen keskeisimpiné yhteistydtahoina ovat olleet mm. Pohjois-Pohjanmaan- ja Lapin ELY —kes-
kukset, ProAgria Oulu ja -Lappi, Kuusamon-, Taivalkosken-, ja Posion- alueiden pankit, Kuusamon
kaupunki, Taivalkosken ja Posion kunnat, seka paikalliset verotoimistot ja MELA.

YhteistyOn liséksi yksityisen rahoitusosuuden kertymaé ovat tukeneet Kuusamon Osuusmeijeri,
Kuusamon-, Taivalkosken - ja Posion osuuspankit, sekd Kuusamon maamiesseuraliitto.

5. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
5.1. Asetetut tavoitteet
Hankesuunnitelmaan on kirjattu seuraavat hankkeen keskeisimmat méaaralliset tavoitteet;

-Hankkeeseen sitoutuu mukaan 50 maidon- tai naudaniihantuottajaa, seka hankkeessa on mukana
hankkeen toteutusaikana 15 maatilan sukupolvenvaihdosta suunnittelevaa yrittajaa.

-Yleisiin koulutustilaisuuksiin ja yrityksissa tapahtuviin ohjaustilaisuuksiin, seka opintomatkoihin
osallistuu yhteensa 450 osallistujaa (65 eri henkil6a)

-Hankkeessa mukana olevien maidon- ja lihantuotantoyritysten osalita;

-Tuotantomaérien kasvu +10 %

-Kulut verrattuna liikevaihtoon enintdan 50 %

-Verotettava tulo +10 % kasvu

-Lisaksi seurannassa ovat mm. kannattavuuskerroin, velkaisuusaste ja tyétunnit/tuotettu
liha tai maito kg
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Edella kuvattujen yrityskohtaisten mittareiden seuranta tapahtui erikseen laaditulla yrityskohtaisella
seurantalomakkeella.

-Laadullisten tavoitteiden osalta keskeisintéa on, ettéd hankkeen johtamis -osiossa mukana olevilla
yrittajilla on selkeé kehittamiseen liittyva kirjallisessa muodossa oleva tulevaisuuden visio, jonka
myo6ta epavarmuus tulevaisuudesta vahenee ja henkinen jaksaminen sita kautta osaltaan paranee.

5.2. Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Hankkeeseen sitoutui kirjallisesti mukaan 53 maatalousyrittajaa, joten asetettu 65 yrittajan tavoite ei
siten aivan tayttynyt. Koulutuksiin osallistui 103 eri henkil6a, tavoitteen ollessa 65 eri henkilda, joten
télta osin tavoite ylitettiin selkeasti.

Johtamis-/liiketoimintaosiossa olleiden yritysten osalta lahtétiedot yrityksittain kartoitettiin ensim-
maisten yrityskayntien yhteydessa. Seurantatietolomakkeille keréattiin yrityksittain vuosien 2007, 2008
ja 2009 hankesuunnitelman tavoiteasetannassa mainittuja tietoja. Naiden pohjalta laadittiin tavoittei-
den toteutumista kuvaavat yhteenvetotiedot. Tiedot johtamis-/liiketoimintaosiossa olleiden yritysten
tuotantomaarien-, verotettavan tulon-, seka kannattavuuskertoimen kehityksesta on kuvattuna liittee-
na nro 1. Kuvauksista voidaan todeta maidontuotannossa vuosina -07 -08 ja 09 olleiden hankeyritys-
ten tuotantomaaran kasvaneen 5,52 milj. litrasta 5,97 milj. litraan eli prosentteina kasvua tapahtui 8,2
prosenttia. Verotettavan tulon osalta kuvaajassa on mukana saatujen 27 tilan vertailutiedot, joiden
osalta kasvua tapahtui 1,11, milj. eurosta 1,22 milj. euroon eli prosentteina 9,9 prosenttia. Yritysten
keskimaarainen kannattavuuskerroin parani vastaavalla ajanjaksolla (vuodesta -07 vuoteen -09)
0,65:sté 0,73:een.

Keratyn materiaalin yhteenvetojen pohjalta on lisdksi mm. todennettavissa, etté johtamisosiossa
olleiden yritysten keskimaarainen velkaisuusaste (maatalouden velat/liikevaihto) oli vuonna -07 68,9
% ja vuonna -09 lahes sama eli 70,2 %. Vastaava luku vuonna -09 koko Suomessa oli 75,4 %. Edella
esitettyyn pohjautuen voidaan todeta, etta hankeyritysten kehityssuunta on ollut myonteinen.
Yrityskohtaisten seurantatietojen osalta ongelmana on kuitenkin se, etta kyseinen ajanjakso on varsin
lyhyt. Seurantaa tulisi tehda jatkossa viela ainakin 2-3 vuotta eteenpain, jotta toimenpiteista seuraa-
vaa kehitysta voitaisiin paremmin analysoida.

Laadullisten tavoitteiden osalta johtamis- ja liiketoimintaosiossa olleilie yrittajille tyostettiin hankesuun-
nitelman mukaisesti kirjalliseen muotoon laadittu visio vuoteen 2015 saakka.

Sukupolvenvaihdosten osalta tavoitteena oli saada hankkeeseen sitoutettua vahintdan 15 suku-
polvenvaihdosta suunnittelevaa yrittdjad. Hankkeessa oli mukana 17 spv:ta suunnittelevaa yrittajaa,
joiden osalta nelja toteutti vaihdoksen hankkeen aikana ja 10 yrittajalle luotiin yleisten koulutusten ja
yrityskohtaisten ohjausten kautta taydet valmiudet sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen. Kolmen
yrittdjan osalta voitaneen todeta, etta vaihdos ei tule tehtyjen selvitysten jalkeen eri syista johtuen
toteutumaan. Huomioitavaa on myds se, ettd mukana olleista sukupolvenvaihdoksen tehneista/teke-
vista usealla yritystoiminnan jatkajalla suunniteimiin sisaltyy mydskin huomattavia tuotantotoiminnan
kehittdmiseen ja/tai investointeihin liittyvid suunnitelmia.

Yleisella tasolla hankealueen yhtena strategisena tavoitteena on maatilojen tuotantomaarien ja sita
kautta kokonaistulovirtojen nykytason séilyttaminen. Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n tilaston
mukaisesti voidaan todentaa, ettd vuonna 2005 hankealueen maatilojen rahavirrat, metsa- ja
litdnnaistulot huomioituna ovat 39,5 milj. euroa (alv 0). Rakennekehityksesta huolimatta vastaava
luku vuoden 2009 osalta on 38,7 milj. euroa. Vastaavalla ajanjaksolla varsinaisten maatalouden
myyntitulojen ja tulotukien osalta vahennysta on vain 0,3 milj. euroa.
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6. TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannusarvio (alv 0) Rahoitusidhteet
(27.4.2010 muutospiditoksen mukaisesti)

Palkat ja sivukulut 117.700 TE-keskus EU (45 %)
Ostopalvelut, palkkiot ja sivuk. 114.900 TE-keskus valtio (35 %)
Vuokrat 13.200 Kunnat (10 %)
Kokouspalkkiot 1.200 Yksityinen rahoitus (10 %)
Matkakulut 21.000
Muut kustannukset 22.000

280.000

Toteuma 09.04.2008 — 31.12.2010 (alv 0)

Kidytto

Palkat ja sivukulut 91.712,57
Ostopalvelut, palkkiot ja sivuk. 72.027,10
Vuokrat 4.525,16
Kokouspalkkiot 326,40
Matkakulut 10.879,94
Muut kustannukset 4.758.71

184.229,88

Hankkeen paattyessé kokonaiskustannusarvion kayttoasteeksi muodostui n. 66 %. Toteuman
edellyttama yksityinen rahoitusosuus saatiin hyvin kerrytettya hanketta tukeneilta sponsoroineilta,
seka hankkeeseen sitoutuneilta yrittdjiltd. Kustannusarviota alhaisempaa kayttoasteeseen vaikuttivat
tavoiteasetantaa hieman alhaisempi hankkeeseen sitoutuneiden maara, seka projektipaallikon
tyopanos erityisesti sukupolvenvaihdoksen yrityskohtaiseen ohjaukseen. Alentavana tekijana oli myos
ostopalveluiden arvioitua alhaisempi tuntihinta. Hankkeen panos-/hy6ty suhteen osalta toiminnan
voidaan todeta olleen tehtyihin toimenpiteisiin ja toteutuneisiin tavoitteisiin nahden tehokasta.

7. TOTEUTUKSEN ARVIOINTI

Hankkeen erittain aktiivinen markkinointi toteutetulla tavalla oli onnistunut. Sen my6ta hankkeeseen
sitoutuvien maara saatiin nostettua kohtuulliselle tasolle. Yleisten koulutustilaisuuksien yhteydessa
saatujen kirjallisten palautelomakkeiden mukaisesti koulutuksista annetut arvosanat olivat Iahes
poikkeuksetta joko kiitettavia tai vahintaan hyvia. Myods yrityskohtaisen ohjauksen yrittéjat ovat koke-
neet erityisen tarkedksi ja ovat todenneet saavansa myos konkreettista hyotya oman yrityksensa
kehittamistydhon. Toteutetut koulutukset ajoitettiin yrittdjaystavalliseen aikaan, joten ne soveltuivat
hyvin maatalousyrittdjien vuosirytmiin.

7.1. Hankkeessa mukana olleiden yrittdjien palaute

Hankkeessa mukana olevilta yrittajilta pyydettiin kirjalliset palautteet seka koulutuksien aikana, etta
my0skin yleisten koulutusten paattyessa. Kokonaisarvosanoissa arvosteluasteikko oli 1 (heikko) - 5
(kiitettava). Kokonaisarviointia tehtaessa yrittdjia pyydettiin suhtautumaan arvosteluun erityisen
kriittisesti ja antamaan palautetta myds jatkotoimien kehittdmisen pohjaksi. Liiketoiminta ja johtamis-
osiossa palautteita saatiin 25:1ta yrittajalta ja keskiarvoksi muodostui 3,93. SPV —osiossa 31:lta
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yrittajalta saatujen kirjallisten palautteiden keskiarvoksi muodostui 4,16. Nain ollen kaikkien saatujen
palautteiden keskiarvoksi saatiin 4,04.

Numeroarvostelun liséksi yrittajat antoivat kirjallisia palautekommentteja seuraavasti;

- "Aiheet heréttivat keskustelua”

- "Mukavasti tuli uusia asioita mietittavaksi”

- "Lahestymistapa asioihin vdhan erikoinen, mutta toisaalta laittaa ajattelemaan asioita eri tavalla”

- "Koulutus antaa evéita pohtia oman yrityksen tilaa. Koulutus pyrki luomaa positiivista tulevaisuuden
kuvaa ja lisidmaan rohkeutta”

- "Herétti ajatuksia omista tavoitteista, eiké vain itse ty6std”

- "Aiheuttaa varmasti mietteitd kotona, odotan tilakdynteja innolla”

- "Ajatuksia herattdva, esimerkit olivat hyvia”

- "Positiivisesti yllattynyt, hyvié esimerkkeja elavasta eldmésta”

- "Hyva, kun asioita on lahestytty erilaisesta nakdkulmasta kuin perinteisessa yrityskoulutuksessa,
asiat yksinkertaisesti esille”

- "Lyhyempia tiivimpia opiskelupaivia, 4 tuntia olisi hyva”

8. JATKOTOIMET JA EHDOTUKSET

Alkutuotannon toimialan osalta jatkotoimenpiteina ovat edelleen edistaa maatilojen sukupolvenvaih-
doksia, seka syventad maatilayrittajien johtamis-/liiketoimintaosaamista. Mydskin alueellemme
perinteisten metsa- ja porotalouden sukupolvenvaihdosten edistaminen kuuluu yhtend osana jatko-
toimenpiteisiin. Edelld mainitut painopisteet ovat tulleet esille toimialan sidosryhmien kanssa kaytyjen
kunnittain tehtyjen selvitysten pohjalta Toimenpiteend on valmisteltu, seké lahetetty Pohjois-Pohjan-
maan ELY —keskukseen hanketukihakemus, missa hankealueena on Kuusamon, Taivalkosken ja
Posion lisaksi Kemijarvi, Salla, Savukoski ja Pelkosenniemi. Tukihakemuksen suunnitelmassa hanke-
alueena on Koillis-Suomen KOKO -alue sisaltden Koillismaan ja Itéd-Lapin kunnat ja kaupungit.
Paatds hakemuksesta tullee joulukuun 2010 aikana.

Ohjausryhmian kommentit

Ohjausryhma toteaa yksimielisesti kommenttinaan, ettd hankkeella on saatu myonteista kehitysta
sukupolvenvaihdoksien edistdmiseksi, seka maatilayrittajien johtamis- ja liiketoimintaosaamisen
parantamiseksi. Hanke on toiminut kustannustehokkaasti ja panos/hy6ty suhde on ollut erinomainen.
Hankkeen asetetut tavoitteet on saavutettu ja joiltakin osin jopa ylitetty selkeasti.

Ohjausryhmassa kaytiin keskustelua mygs erityisesti johtamis-/liketoimintaosiossa olleiden yrittajien
ja yritysten jatkoseurannasta, koska tehdyt kehittdmistoimet tulevat erityisesti nakymaéan vasta
vuosien kuluessa. Hankkeessa mukana olleiden yritysten kehittymista tulisi seurata viela ainakin 3 - 5
vuotta hankkeen péaattymisen jélkeen, jotta tulokset olisivat paremmin analysoitavissa. Lisaksi ohjaus-
ryhma suositti, ettd hankkeista olisi jatkossa hyva tiedottaa myds alan oppilaitoksissa.
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