Sievin Liikekeskustan kehittamishanke

Ponjec. - *chianmaan elinkeino-,
liikens:a- j2 ympdristokeskus
Oulu

15 09, 201

Dnro POPELY

| A imifzsss'-

Loppuréportti 2009-2011

\Liy,

-

3 - Slevln (1 n M aaseutu-
0 it S1EVT HB S & woater S99, 5550



Sisdllysluettelo

1. TAUSTATIEDOT
1.1 Hankkeen nimi, hanketunnisteet ja yhteystiedot
1.2 Hankkeen organisaatio

1.3. Hankkeen lihtokohta, kohderyhma ja tavoitteet

2. YHTEISTYO

2.1. Hankkeen toimintamalli ja eri tahojen yhteistyo
2.1.1 Osallistujien ja yritysten valinta

2.1.2. Tyonjako ja vastuukysymyksien toimivuus
2.1.3 Julkisuus ja tiedottaminen

2.2 Hankkeen yhteys muihin hankkeisiin (verkottuminen ja yhteistyd)

3. TULOKSET JA HYODYNNETTAVYYS

3.1. Hankkeen toteutuneet tulokset ja arvio tavoitteiden toteutumisesta

3.1.1. Mairilliset ja laadulliset tulokset seka tybllisyysvaikutukset

3.1.2. Hankkeen vahvuustekijat

3.2. Hankkeen innovatiiviset elementit

3.2.1. Mita uutta kehitettiin?

3.2.2. Mita pysyvaa saatiin aikaan ja miten uutta/pysyvia toimintaa jatketaan hankkeen jalkeen?
3.2.3. Uudet metodit ja sisallot projektin toimeenpanossa, uudet yhteistyorakenteet

3.2.4. Mita tietoa ja toimintamalleja voidaan siirtad/levittdd muiden toimijoiden kayttoén

3.2.5. Suunnitelmat tulosten hyodyntamiseksi

4. TALOUS
4.1. Yleistd maararahoista ja taloudesta

4.2. Yhteenveto hankkeen kustannusten toteutumasta

5. ITSEARVIOINTIA — ONGELMAT JA SUOSITUKSET
5.1. Hankkeen heikkoudet, ongelmat hankkeen toteutuksessa

5.2. Suosituksia hankkeen toiminnan kehittamiseksi

Siavin llikekeskustan M "
kehittamishanke SIEVI Muzews- B Leader

n

{ESKA
EADER

1))}

&



1. TAUSTATIEDOT

1.1 Hankkeen nimi, hanketunnisteet ja yhteystiedot

Sievin Liikekeskustan kehittimishanke

Numero: 6834, Paatésnumero: 6299

Diaarinumero: 2332/3570-2009

Ohjelma: Manner-Suomen Maaseudun kehittamisohjelma 2007-2013

Toimintalinja: Maaseutualueiden eldménlaatu ja maaseudun elinkeinoeldman monipuolistaminen
Toimintaryhma: Rieska-LEADER ry

Kohdealue: Sievi, toteutusaika: 01.04.2009 — 28.2.2011 (jatkopaatos 31.08.2011 saakka)
Osoite: Haikolantie 16, 85410 Sievi

1.2 Hankkeen organisaatio
- Hankkeen vastuuhenkild: Kimmo Niskanen
- Projektipaallikké: Tapio Romppainen (3 pv/vk)
- Projektisihteeri-palveluneuvoja: Terhi Ahokangas (2pv/vk)

- Ohjausryhmaén jasenet: Terhi Vahasalo (Sievin Yrittdjat), Anna-Leena Vantanen (kirjanpidon
asiantuntija), Kaija Saari-Toivonen (Haikolan eli keskustan kyldyhdistys), Minna Matilainen
(Sievi), Teija Kallio (Sievin 4H), Inke Saviluoto (Kotiseutulehti Sievildinen), Kimmo Niskanen
(Sievin Teollisuuspuisto Oy), Markku Koski (kunnanjohtaja) seka Rieska-Leaderin edustajana
Kirsti Oulasmaa, Heidi Pasanen (varajasen)

1.3. Hankkeen lidhtokohta, kohderyhmai ja tavoitteet:

Hanke on suunniteltu Sievin liikekeskustassa esiin nousseiden kehittamistarpeiden pohjalta.
Hankesuunnitelma on laadittu yhdessa Sievin yrittdjien kanssa ja kdynnistynytta yhteisty6ta seka eri
tahojen valille luotuja uusia yhteistydmalleja on tarkoitus vahvistaa tdméan hankkeen avulla.

Yrittdjilla ja Sievin kunnalla on erittdin vahva tahtotila asian takana, mutta kaytannén resurssit ovat
olleet heikot. Hanke on avoin kaikille Sievin liikekeskustan elinvoimaisuudesta kiinnostuneille
yrittdjille ja toimijoille.

Yrittdjien, kunnan ja asukkaiden, yhteisena tavoitteena on synnyttaa uusia yrityksié ja
toimintamalleja seka kehittéda pienen kuntataajaman idyllia ja palveluja. Tama vaatii paljon
pitkdjanteista tydta nykyisen palvelurakenteen kehittdmiseksi. Tavoitteena on auttaa kunnan,
yrittajajérjeston, eri yhdistysten ja organisaatioiden seka aktiivisten toimijoiden keskinaista yhteisty6ta
ja verkottumista sekéa luoda ennakkoluulottomasti uutta positiivista ja omaehtoista aktiivisuutta Sievin
likekeskustan elinvoimaisuuden kehittimiseen.

Hankkeen tavoitteena on liséksi synnyttaa ja edistda uusia yrityskohtaisia investointi- tai

kehittdmishankkeita. Projektihenkildston tehtdvana on avustaa uusien yritysten ja toimintamallien
perustamisessa, yrityskohtaisten investointi- tai kehittdmishankkeiden suunnittelussa seka ohjata
yrityksié heidan liiketoimintansa kehittdmisessa esim. rahoituksen ja hankkeiden jarjestamisessa.
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Tavoitetiivistelma: Hankkeen tavoitteena on rakentaa Sievin liikekeskustan yritysten valinen yhteistyd
ja likekeskustan vetovoiman kehittdminen eri keinoin (mm. tapahtumat, tiedottaminen,
verkottuminen, aktivointi, osallistuminen yhteisesti paétettyihin toimintaan, koulutus, seké mukana
olevien yritysten myynnin ja markkinoinnin edistdminen. Kaikki myéhemmin eriteltavit osatavoitteet
tahtaavat tahan yleistavoitteeseen.

Tavoite parantaa Sievin liikekeskustan fyysisia puitteita.

Tavoite synnyttda uudenlaista ja vetovoimaista palvelukulttuuria

Tavoite yhteismarkkinoinnin kdynnistdmiseen

Tavoite saada kuntakeskustan kehittdmiseen henkiléresursseja

Tavoite luoda pysyvé toimintamalli hankkeen jélkeista toimintaa varten
Tavoite oppia parhaista kdytanteistéa Sievin liikekeskustan kehittamiseksi
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2. YHTEISTYO
2.1. Hankkeen toimintamalli ja eri tahojen yhteisty6

Hankkeen toimintamallina oli kokoava yhteistydverkosto, jossa yritysten liséksi oli mukana yrittijia,
heidan henkildstéaan, kunnan luottamushenkilita ja virkamiehid, hanketydntekijéita, eri yhteisojen ja
yhdistysten jésenid, kumppanuushankkeita seka vapaaehtoisia ja sidosryhmien jasenia laajalta
sektorilta.

Hankkeemme teki yhteisty6td mm. seuraavien toimijoiden kanssa: Rieska-LEADER ry, Sievin kunta,
Sievin Teollisuuspuisto Oy, Sievin Yrittdjat ry, Sievin kylat 2010 —hanke, Sievi-Seura ry, MTK-Sievi,
Sievin seurakunta, Omituinen Otus ry, Sievin eldkeldiset ry, Sievin 4H, JYTY-Sievi, Nuoret Tuottajat-
Sievi, Kotiseutulehti Sievildinen, Sievin puolivakinainen palokunta , Jokilaaksojen Pelastuslaitos,
SPR Sievi, Mannerheimin lastensuojeluliitto-Sievin osasto, Sairaankuljetus Luostari Oy, Sievin
partiolaiset, Sievin kirjasto, Tydkolmio osk ja Ylivieskan seutukuntayhdistys ry.

Noin 30 palvelukeskusta-alueen yritystd (mm. elorieha- ja joulunavaustapahtumat): EL-Ma
maatalousmyymala, Feissi, Fysiotiimi, Opti-Aika, Hoivapalvelu Anne, Parturi-Kampaamo
Tyyliniekka, Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, S-Market ja ABC Sievi, Agri-Market-Sievi, Sievin Savi
Oy, Parturi-Kampaamo P&é@maja, Korkia-ahon likenne Oy, Kasityokeskus, Willy’'s place, Annen
Hiuskulma, Lahikauppa ER-KA, Kotilainen Oy, K-Market Mutti, Sievin Kirja- ja paperikauppa, Sievin
Apteekki, Mervin kahvio ja suoramyynti, Sievin Savi Ravintola Sievi, Ravintola Sibel, Sievin
Kukkakauppa, JR-Piste, Kampaamo Satu,

Paavon Talli, T:mi The Gilas: Mika Vikman, Jahti-bandi, Sievin lukiolaiset (+ kahtena jouluna n. 450
sievildislasta ja nuorta jotka toivat joulupiirroksensa nayttelyyn), Pienkoneurakointi Kimmo Luostari,
Ailan Pitopalvelu, Halpa-Halli, Koivukujayhtiét Oy, Maitokolmio osk, MJK-instituutti, Osuuskunta
Kannustava, Rakennusliike Somero Oy, Ojala Group, Scanfil, Ojala Machine, Tapiola, Kortesjarven
Saastopankki, Sievin Osuuspankki, Lahivakuutus, Premec, Teho-Filter, Louekeskus Sievi,

Metsdpeuranmaan matkailu ry, Sievin Lions Club, As. Oy Sievin Kotikulma, Ylivieskan
kansalaisopisto, Ylivieskan Seutukunta hankkeineen (mm. Tulos-hanke Ylivieska ja Hyvéx-hanke
Oulainen), JS-Suomi Oy seka lukuisa joukko aktiivisia yksityishenkildita.
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2.1.1 Osallistujien ja yritysten valinta

Yritykset ja eri tapahtumiin ja talkoisiin osallistujat on valittu henkilékohtaisin yhteydenotoin.
Koulutuksiin seka kursseille osallistujat on valittu yhdessa yritysten ja kouluttajien kanssa.
Valintaperusteet olivat projektisuunnitelman mukaiset.

2.1.2. Tyonjako ja vastuukysymyksien toimivuus

Tydnjako- ja vastuukysymykset ovat toimineet erittéin hyvin seké hankkeen jésenten kesken ettad
yhteistydkumppaneiden valilla. Siitakin huolimatta ettd toimintamalli oli uusi ja sité kehitettiin
hankekauden ajan saédstyimme henkiléristiriidoilta ja vahingoilta. Isona tekijané onnistumisissa ol
monen mukana olleen tahon auttamishalukkuus, innokkuus, aktiivisuus ja omatoimisuus.

2.1.3 Julkisuus ja tiedottaminen

Hankkeen vastuuhenkilét ovat esitelleet hanketta monissa tilaisuuksissa (mm. messut, markkinat,
koulutustilaisuudet) ja muissa tapaamissa seké tapahtumissa.

Liséksi hankkeesta ja sen toiminnasta on tiedotettu eri medioissa mm. maakunta-, alue, paikallis- ja
iimaisjakelulehdissa, ammattijulkaisuissa, internetissa, radiossa, esittein, kirjein julistein,
ilmoitustaulu- ja mediatiedottein, maksetuin mainoksin, lehtijutuin ja sdhkdpostein ja tekstiviestein.
Suuren osan tiedottamiseen liittyvasté suunnittelusta ja teknisesta toteutuksesta ovat
hanketyontekijat hoitaneet.

2.2 Hankkeen yhteys muihin hankkeisiin (verkottuminen ja yhteistyo)

Hanke on tehnyt yhteistydta Sievin kylat 2010-hankkeen, TULOS-hankkeen (tulevaisuuden
osaaminen), Hyvax-hankkeen (hyvinvointihanke), MUUTOSVOIMAA (yritystoimintaan liittyvat
muutokset ja niiden hallinta) TAPKE-hankkeen (tuoteajattelusta asiakasléhtdiseen
palveluliiketoimintaan) ja HAUTOMO-hankkeen (yrityshautomo) kanssa. Hankkeet esiintyivat
yhdessa Sievissa v. 2010 jarjestetyn Yrittajabussin vierailun yhteydessa. Mukana olivat myés
Rieska-Leader ja Ylivieskan seutukuntayhdistys.

3. TULOKSET JA HYODYNNETTAVYYS
3.1. Hankkeen toteutuneet tulokset ja arvio tavoitteiden toteutumisesta

Hankety6n avulla on onnistuttu paadsemaan tuloksiin ja toteuttamaan sille asetetut tavoitteet mm.
seuraavilla osa-alueilla.

- Tapahtumien vuosikello: Vuoden aikana jérjestettavien tapahtumien toteuttamisen tukeminen,
kehittdaminen ja uusien tapahtumien jarjestaminen Kevat: Roskat Veks!, Messutapahtuma
(joka toinen vuosi), Kesa: Tori-ilta, Muttimarkkinat ja sen oheistapahtumat (esim. konsertit),
Syksy: Toritapahtuma, Jalanjéljillad-seminaarit ja néyttelyt, Talvi: Joulunavaus
oheistapahtumineen, Bongaa-tonttu-kisa, Hyvéan Mielen lahja-kampanja.

- Tiedottaminen: sievildiset yrittdjat ja hanke ovat olleet nakyvasti esilla tiedotusvalineissa.
Lehtijutuista koottu erillinen leikekansio

- Koulutus ja kurssit: Suurimmat hankkeen aikana jarjestetyt koulutukset olivat Myynnin
ammattitutkinto (yhteistydssa MJK), Rataty6turvallisuuskoulutus (yhteistydssd TULOS-hanke)
ja jarjestyksenvalvojakurssi (yhteistydssa Kansalaisopisto). Tamén liséksi yrittdjia ja
hanketyotekijat ovat osallistuneet monille kurssi- ja seminaaritilaisuuksiin.

Sievin liikekeskustan -
$ kehittémishanke SIEel v B Leader 99,5554



Neuvonta ja ohjaus: hanketydntekijat ovat avustaneet yrittdjid ja yritystoimintaa suunnittelevia
monin eri tavoin mm. perustamisasiakirjojen tdytéssa, toimitilojen hankinnassa,
tiedottamisessa, ja erilaisten tukien seka rahoitusten jarjestamisessa.

Suunnitelmat ja materiaalit: hanketydn tuloksena on tehty monia suunnitelmia tulevaisuuden
kehittdmisty6ta ajatellen seké tédydennetty ja luotu ohjeistuksia ( mm. tapahtumajarjestelyt)
jotka helpottavat kaytanndn tyotehtavia.

Markkinointiviestinta: hankkeen aikana on toteutettu markkinointiviestintdd mm. esittein, lehti-
ja radiomainoksin seka tiedottein ja luotu materiaalia myds tulevaa kayttéa varten. Hankkeelta
jaa mm. mittava kuva- ja materiaalipankki, jota voi hyédyntaa yrittdjien ja tulevien hankkeiden
omissa ja yhteisissé kampanjoissa. Hankkeen aikana on toteutettu mm. Sievin kuntaa ja sen
yrittéjid esitteleva viestintapaketti ja kesan 2011 aikana valmistuu Sievin likekeskustayrittajia
seka muita tarkeita palveluja esitteleva www.sievipalvelee fi-sivusto. Em. toimenpiteiden
tarkoituksena on myés yhteismarkkinointityén edistédminen.

Hankkeen lyhytkestoisuuden ja pienen budjetin vuoksi hankkeella on ollut mahdollista
kehittéa liikekeskustan fyysistd ympéristéa lahinna pienimuotoisesti ja suunnittelutydn kautta
(mainos- ja infotaulusuunnitelmat). Fyysisen toimintaymparistén parantamiseen voidaan
lukea myos uusien likekeskustaa ja sen yrittajia esittelevan nettisivujen toteuttaminen.

Edelld mainituin toimin on onnistuttu luomaan uudenlaista yhteisty6ta seka palvelukulttuuria.
Ty6ta parhaiden kéytanteiden ja toimintamallien siirtdmiseksi eteenpain on myds tehty.
Yhteistybkumppaneina tdssé ovat mm. Sievin yrittdjét ry, MLL:n Sievin osasto, SPR-Sievi
Sievin seurakunta ja PPKY Kallio. Sievin keskusta-alueen kehittamisty6 tulee saada
pitkajanteiseksi ja suunnitelmalliseksi. Kunnan kanssa on pohdittu henkildresurssien
jarjestamista tulevaisuuden tyota ajatellen.

3.1.1. Maarilliset ja laadulliset tulokset seka tyollisyysvaikutukset

Parantuneista palveluista hydtynyt maaseutuvaestd:tavoite 500, toteutunut yli 1 000
Sailytetyt palvelut: tavoite 3, toteutunut 3

Uudet palvelut: tavoite 5, toteutunut 5

Tuotettujen yhteisty6toimien lukumaara: tavoite 5, toteutunut 7

Perustettujen mikroyritysten lukumaara: tavoite 5, toteutunut 5

Tuettujen uusien matkailuinvestointien lukumaara: tavoite 1, toteutunut 2

Uusia tuotteita ja/tai uusia tekniikoita kayttoon ottaneiden tilojen/yritysten lukumaara: tavoite
3, toteutunut 3

Koulutetut henkildt: 90

Talkoo ja tapahtumien jarjestdmiseen osallistuneet (joulutapahtumat, messut, toritapahtumat,
Roskat Veks-kampanja) n. 40/vuosi

Aktivoidut ihmiset: yhteensa n. 2 500
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3.1.2. Hankkeen vahvuustekijat

Hankkeen merkittavimmat vahvuustekijét olivat hankkeeseen monin eri tavoin osallistuneiden
ihmisten aktiivisuus ja innokkuus, yritysten ja yhteisdjen antama taloudellinen tuki, hyvin kaytanndssé
toiminut verkostoyhteistyd eri toimijoiden valiilld sekd hanketyontekijoiden ja hankkeelle aktiivisesti
apua antaneiden henkildiden positiivinen asenne ja monipuolinen ammattitaito.

3.2. Hankkeen innovatiiviset elementit

Merkittdvimmiksi innovatiivisiksi elementeiksi voidaan nostaa esille uudet verkostoyhteistydon mallit,
joista hyvana esimerkkind mainittakoon hankkeen, Sievin kunnan, Sievin seurakunnan, usean
yhteisén ja yrittdjien yhteistydssa toteuttama lamminta joulumieltd kahtena jouluna tuonut Hyvén
Mielen Lahja-kampanja. Eri tapahtumien, koulutustilaisuuksien ja kampanjoiden toteuttamiseksi ja
suunnittelutydssa luotiin useita uusia verkostoyhteistydhon perustuvia toimintamalleja. Myés
tiedottamisessa ja mainonnassa sekd monissa kaytadnnon jarjestelyissé kaytettiin innovatiivisesti
hyvéksi hanketydntekijéiden seka aktiivisesti hanketta tukeneiden henkildiden ammattitaitoa,
tydvalineitd ja kontakteja, jotka myds saastivat paljon rahaa kalliilta ostopalveluilta.

3.2.1. Mita uutta kehitettiin?

Hankkeen aikana kehitettiin uusia tapahtumia ja kampanjoita, luotiin uusia verkostoyhteistyé- ja
toimintamalleja, ohjeistuksia ja budjetoituja toteutussuunnitelmia, markkinointiviestintaaineistoja mm.
kuvapankki. Uutuutena toteutettiin myds Sievin kunnan ja yrittdjien yhteinen viestintapaketti siséltaen
painetun ja sdhkdisen A4 12-sivuisen esitteen, sen sahkdisen jakeluominaisuuden,
presentaatioversion seké kuvapankin. Kesén 2011 aikana valmistuvat myés laajat kuntakeskuksen ja
monia muita palveluja esitteleva www.sievipalvelee fi-sivusto.

3.2.2. Mita pysyvaa saatiin aikaan ja miten uutta/pysyvia toimintaa jatketaan hankkeen jilkeen?

Monista edelld mainituista pysyviksi toiminnoiksi vahvistetuista asioista voimme nostaa erityisesti
esille hyvan palautteen saaneet Hyvan Mielen Lahja-kampanjan, lasten joulupiirros/
joululahjapussitapahtuman, muut joulunavaukseen liittyvét ohjelmat seka tori-illat ja syksyn
toritapahtuman. Néiden osalta on sovittu toiminnan jatkamisesta mm. 4H-sievin, Sievin yrittajat ry:n,
MTK-Sievin, MLL:n Sievin osaston seka Sievin seurakunnan kanssa.

3.2.3. Uudet metodit ja sisillét projektin toimeenpanossa, uudet yhteistyorakenteet

Kéytanndn toimien onnistumisille keskeisinta oli ettd hankkeen toteuttamiseen osallistui laaja joukko
aktiiveja yksityishenkilSita seka yrityksia ja yhteisoja. Naista osista saimme rakennettua uusia
kokonaisuuksia. Hyvat henkildsuhteet ja positiivinen asenne toimeenpanoissa ja yhteistyén
onnistumisessa olivat erittdin tarkeitd onnistumisen kannalta.

3.2.4. Mitd tietoa ja toimintamalleja voidaan siirtdé/levittia muiden toimijoiden kiyttéon

Kaikista jarjestetyistd tapahtumista on keréatty kirjallista aineistoa ja ohjeistuksia ja tehty paivityksia,
joita eri toimijat voivat voivat hyddyntda hankkeen jalkeisessa toiminnassa. Esim. Maaseudulla
Osataan-messujen jarjestelyyn saamaamme hyvaa pohja-aineistoa on tdydennetty ja laajennettu
jotta seuraavien jarjestajien tyd olisi helpompaa. Materiaalit on talletettu osin kansioiksi tai vihoiksi
mutta myés sahkdiseen muotoon materiaalikansioiksi.
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3.2.5. Suunnitelmat tulosten hyodyntimiseksi

Pyrimme siirtdmaan myés ns. "hiljaisen tiedon” tuloksista, saaduista kokemuksista ja hyviksi
todetuista kdytanteista eteenpéin. Etuna tdssa on ettd monet tulevaisuudessa tata tyota jatkavat
tahot ovat olleet jo hankkeen aikana mukana kaytannén tyossa ja tulosten arvioinnissa.

4. TALOUS
4.1. Yleista madriarahoista ja taloudesta

Hankkeen aikana noudatimme hyvin tiukkaa talouslinjaa tarkoituksenamme sijoittaa kaytettavissa
olevat varat mahdollisimman tehokkaasti hankkeen tavoitteiden toteuttamiseen. TAmén vuoksi esim.
hanketyontekijoiden kayttdmat tietokoneet ym. tyévélineet ja ohjelmat olivat lainassa. Hanke kykeni
toteuttamaan monia paljon rahaa vaativia tapahtumia ja kampanjoita hanketta tukevien ihmisten
tydpanosten ja esim. yrityksiltd kerétyn rahoituksen kautta. Liséksi esim. suuremmilla
kokonaisuuksilla kuten messuilla ja koulutustilaisuuksilla oli oma budjettinsa ja/tai
yhteistydkumppanimme otti taloudellisen riskin.

4.2. Yhteenveto hankkeen kustannusten toteutumasta

Yhteenveto hankkeen kustannuksista ja toteutumasta erillisena liitteena

5. ITSEARVIOINTIA —- ONGELMAT JA SUOSITUKSET
5.1. Hankkeen heikkoudet, ongelmat hankkeen toteutuksessa

Ehka keskeisimmiksi ongelmiksi hankkeen toteuttamisessa nousivat hanketydntekijdiden
henkilresurssit ja siité aiheutuva Kiire, laajoiksi maéariteltyihin tavoitteisiin verrattuna pieni budjetti,
yksityisrahoitusosuuden hankinta ja hankebyrokratiaan liittyva paperityd, joka s6i aikaa kaytannon
toiminnalta. Erityisesti tulosten arviointiin, ohjeistuksien ja kdyténteiden parempaan kirjaamiseen,
jasentelyyn ja viimeistelyyn ei jadnyt tarpeeksi aikaa. Laajan aineiston kitevin tallennusmuoto tulee
olemaan séhkdinen tallennus asiakokonaisuuksittain jasenneltyihin kansioihin.

5.2. Suosituksia hankkeen toiminnan kehittamiseksi

Hankehakemuksen suunnitteluvaiheeseen tulisi ottaa tiivimmin mukaan rahoittajan, toteuttajan ja
hankkeen hyddynsaajien edustajat. Talloin paastadn paremmin sisélle hankkeelle asetettuihn
tavoitteisiin ja yksildllisiin tarpeisiin jolloin ne voidaan myés tarkemmin méaritella ja budjetoida.

Alussa tehty tarkempi suunnittelutyd maarittelee ja priorisoi selkedmmin tavoitteet seké helpottaa
hanketyontekijoiden ja kaikkien hankkeen sidosryhmiin kuuluvien henkildiden tyota.

Tulisi kdyda myds tarkempaa keskustelua siitéd kuinka hankkeen suunnitteluvaiheessa voitaisiin
entistéd paremmin huomioida yrittdjien yksildlliset tarpeet mm. heille annettavan ajan suhteen.

Hankkeen taloushallinta, yksityisrahoituksesta huolehtiminen ja hankebyrokratia vievét aivan liian
suuren osan hanketydntekijéiden ajasta. Organisaatio tulisi jarjestelld siten ettd hanketydntekijat
paasevat keskittymaan ydintehtavaansa eli tavoitteessa maariteltyyn operatiiviseen tydhon.

Al Siavin lilkekeskustan M utu- |
o Heriinrree  $TEVI et B Leader )Y, Fi5ke



