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1. Toteuttajan nimi

y 313 [3530-2012

Dnrg POSE

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus

Nimi Satelliittitiimi

Hankkeen numero 16352

Hankkeen toteutusaika 1.1. 2012 - 30.9.2014

Ohjelma Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013
Toimintalinja Leader

Maaseutualueiden eldmanlaatu ja maaseudun elinkeinoeldman
monipuolistaminen

Toimenpide Leader-toimenpiteet linjalla 3
Elinkeinoeldman ja maaseutuvaeston peruspalvelut
Toimintaryhma Keskipiste-Leader ry

3. Yhteenveto hankkeesta
- tiivistelm& hankkeen tavoitteista, keskeisistd toimijoista, toimenpiteisti, kustannuksista,
rahoituksesta ja tuloksista

Hankkeen tavoitteet:

- Projektipdallikin kehittdmistehtava: tyon uusi resursointi ja jaettuun johtajuuteen perustuva oppiva
organisaatio

- Tuotantopaallikon kehittAmistehtava: prosessikuvaukset ja dokumentointi

- Markkinointipaallikdn kehittamistehtdva: markkinoinnin, myynnin ja sponsoroinnin kehittdminen

- Uusi taso ja alueellinen tydllistdja - satelliittitimi -hankkeen avulla tavoitellaankin 500-1000 uutta asiakasta
festivaalille, tdma tarkoittaisi suoraan seka festivaalin taiteellisen tason kasvattamista, etta festivaalin kykya
palkata hankkeen henkildkunta hankkeen jélkeen Haapavesi Folk ry:n vakituiseen henkilékuntaan, kun
Festivaali tayttda vuonna 2012 neljdnnesvuosisadan eli 25 vuolta.

Keskeiset toimijat:

- Kehittamistoimenpileet: Haapavesi Folk ry ja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

- Seminaarit ja klinikat: Sikuri ry / Piippolan vaarin lastenlaulufestivaali, Taideyhdistys Elsuupa ry / ARS-
Karsémaki, Suomen Elamantarinayhdistys ry, Musiikkia Paanukirkossa ry, Pyh&salmen tanssi ry /
Téydenkuun tanssit, Keskipisteen alueellinen keséteatteriyhdistys Kepitys ry, Kattilakosken
kulttuuriosuuskunta, Pyh&salmen kylayhdistys, Keséteatteri Kes&Heind, Kuusaan kyldyhdistys, Kopolan
Harrastajateatteri, Keskipisteen Matkailuyhdistys ry

Toimenpiteet:

- Haapavesi Folk ry elad murrosta, jossa festivaalin artistikustannukset ovat nousseet koko 2000-luvun
festivaalin tulopuolen pysyessd vakaana. Yhdistyksen uusi toimintamalli turvaa yhdistyksen
toimintaedellytykset epavakaassa ja haastavassa ympéristossa.

- Hankkeen synnyttdma uusi toimintamalli tulee rakentamaa Haapavesi Folk ry:lle vakaan toiminnallisen
pohjan ja missiopohjaisen toimintamallin. Toimintarnalli tulee sisaltdmadn uusia palvelumallimahdollisuuksia,
joita voidaan tarjota myds joko yksityisille asiakkaille tai kuntasektorille.



Kustannukset ja rahoitus 1.1.2012-31.9.2014

TOTEUMA BUDJETOITU
- Palkkaus ja palkkiot 98.010,55€ 97.000€
- Ostopalvelut 13.320€ 13.500€
- Vuokrat 2.950,64€ 3.200€
- Kotimaan matkakulut 1.984,63€ 2.500€
- Muut kustannukset 1.829,28€ 1.900€
- YHTEENSA 118.095,10€ 118.100€
Rahoitus
- EU+valtio 85.028,48¢€ 85.032¢€
- Kunnat 21.256,62¢€ 21.258€
- Yksityisrahoitus 11.810€ 11.810€
- YHTEENSA 118.095,10 118.100€
Tulokset 2014:

- Hankkeen jatkoajalle tulleet henkilvaihdokset sujuivat tilanteeseen ndhden hyvin ja paastiin heti
soveltamaan edellisvuonna tehtya tehtavien jakoa.

- koko hankkeen ajan valialla allut huono yleinen taloustilanne seké festivaalia koetelleet s&haasteet ovat
kuormittaneet myds hankkeen tuloksiin padsemista. Vuosi 2014 ali jalleen kylma ja vei festivaalin
taistelemaan olemassaolostaan. Nain ollen jai viimeisen vuoden tulokset aikaisempia laihemmiksi, kuitenkin
niin, ettd vuoden tarkein tulos, joka on lopulta koko hankkeen tarkein tulos oli tuotantokésikirjan loppuun
saatltaminen.

Tulokset 2013:

- Satelliittitiimin tydnjako osoittautui toisaalta toimivaksi, toisaalta haasteelliseksi. Kun mukana on useampi
tydntekija sisdisen kommunikaation maara moninkertaistuu. Sis3isté tiedonvaihtoa taytyy tehda itse
satelliittitiimin sisalld, hallituksen ja taiteellisen ryhman kesken. Toisaalta tytn jakautuminen tasaisemmin
mahdollisti sen, etta kevat ja kesdkuukaudet olivat inhimillisid tydtunneiltaan.

- Ennakkolipunmyynti festivaalin kohdalta on nyt kdynnistynyt, se oli yhteens3 n. 8400 euroa. Tédma on
saavutus festivaalille, joka on sdan armoilla joka kes3.

Tulokset 2012:

- ltse festivaali ja yhdistys on selvinnyt elossa hankkeen tuella haastavasta vuodesta. Hankkeen tuki
mahdollistaa haastavassa tilanteessa myos tulevaisuuden suunnittelun.

- Varsinaiset uudet palvelut ovat suunnitteilla. Tavoitteena on synnyttdd uusia palveluita oppilaitosyhteistydn
kautla seka itsendisesti kohderyhmanad ryhmamatkailijat.

Vastaukset haasteisiin vuodelta 2013:

- Median kiinnostus vaatimatonta (vaikuttaa ihmisten paatoksiin olta tulematta festivaalille) suhteessa
festivaalin taiteelliseen tasocn ja alueelliseen merkittdvyyteen: Haapavesi Folk Music Festival 18hti mukaan
uuteen valtakunnalliseen Folk-Suomi markkinointiyhteistydhdn, jossa valtaosa Suomen kansanmusiikin ja
kansantanssitapahtumista tekee valtakunnallista markkingintia yhdessa. Haaste silti ajankohtainen,

- Festivaalin talousriskit ovat kasvaneet viiden viime vuoden aikana, tdma aiheuttaa rakennemuutospaineita
festivaalin talouteen: koko Satelliittitimi-hankkeen ajan kestaneet talouspaineet eivét ota hellittikseen.
Rakennemuutos on vaistdmatta edessa ja suunnitelmia on tehty muun muassa paikan vaihtamiseksi ja sen
myéta kulurakenteen uusimiseksi.

- Tapahtuman miljéd ja kokonaiseldmys ei viela parhaalla mahdollisella tasolla, tidma vaikuttaa median
kiinnostukseen ja niiden kévijdiden kayttdytymiseen, jotka tulevat ensisijaisesti sosiaalisen kanssakiymisen
vuoksi festivaalille: mahdollinen paikan vaihtaminen toisi ratkaisun tdhan. On esimerkiksi mietitty festivaalin
siirtamistd Kylpylasaareen, jolloin 13htdkchdat miljéén kehittdmiselle olisivat aivan toiset.

- Yritysmyynti 2-kehélld (Haapaveden naapurikunnat) vield heikkoa, t&han pitdisi saada muutos hankkimalla
paikallinen verkottunut provisiomyyj jokaiseen |&hikuntaan ja -kaupunkiin (tutulta on helpompi ostaa, kun
kyse ei ole oman kaupungin toiminnasta): Toistaiseksi paikallisia myyjia ei ole 16ydetty ja haaste on edelleen
ajankohtainen.

- Haasteena tuotantohenkildstén vaihtuminen 2 vuoden vilein, jolloin uusi henkildsto joutuu opettelemaan
asiat aina uudelleen, hiljainen tieto j&& periytymattd ja kun festivaalin py&rittdmisté on opittu, karkaa oppi
muualle: tahan osittain auttaa valmisteltu tuotantokasikirja, johon jatkuvasti paivitetdédn myds uutia ja
puuttuvaa tietoa. Vuodelle 2015 valittu uusi toiminnanjohtaja Pirjo Karjalainen on Haapavetinen pitkan linjan
festivaalitalkoolainen. Toivomme, ettd tista alkaisi henkildstén vaihtumisen osalta rauhallisempi kausi.



Hankkeen ohjausryhmai:

lIkka Peltola Keskipiste-l.eader ry

Anni-Mari Isoherranen varajasen, Keskipiste-Leader ry

Hannu Saarinen Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

Harri Majuri Haapavesi Folk ry:n hallituksen puheenjohtaja

Oskari Hannula Haapavesi Folk ry:n myyntipgallikko

Hanna-Mari Ahola Haapavesi Folk Music Festivalin taiteellisen ryhmén jasen
Timo Hannula Haapavesi Folk Music Festivalin taiteellisen ryhmén jasen
Arto Veikkola Haapavesi Folk ry:n ent. toiminnanjohtaja

4. Raportti

Hankkeen tavoitteet
- Ylemmaén tason tavoitteet, joiden osa hanke on (esimerkiksi Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma ja Leader-toimintaryhman kehittimissuunnitelma)

Kulttuuritapahtumien tuottaminen on ollut 2000-luvulla kovassa murroksessa. Aiemmin harrastajien harteilla
clleet tuctantoportaat ammaittilaistuvat ja tyonkuvat muuttuvat kokonaisvastuullisesta tuottajavastuusta kohti
tarkasti raatéldityja tuotannon osa-alueita. Erityisesti suuriin kaupunkeihin on syntyméassa myos taysin
kaupallisesti toimivia tapahtumatuotantoklustereita ja my6s alihankintana ostetut palvelut ovat tulleet kuvaan
mukaan muuallakin kuin kulttuuritapahtumien tekniseen tuotantoon.

"Samalla kun tapahtumatuotantokiusterit keskittyvat alueellisesti, myds alihankintaverkostot ovat
muutoksessa. Tassad on ndhtdvissa kaksi kehityssuuntaa. Osa toimijoista kehittdd ns. 360 asteen
organisaatioita, joissa pyritdén kerddmadn vahintddnkin keskeisimmat tietyn kulttuurialan tuotannolliset osa-
alueet samaan yritykseen. Esimerkiksi Eastwayssé on teknisid palveluita, esiintymisten tuottamista yleisé- ja
yksityistilaisuuksiin, fapahtumatuotantoa, ohjelmatoimisto sekd lippujakelujérjestelmé. Toisaalta yh& useampi
toimija keskittyy pitémdaén oman organisaationsa mahdolfisimman kevyené ja nojautuu tuotannon erilaisissa
osa-alueissa alihankintaverkoston kautta hankittaviin palveluihin.”

- Kulttuuri kokoaa, Kulttuuritapahturmien muuttuvat verkostot (Metropolian hallinnoiman TUOTTAJA 2020 -
hankkeen julkaisu).

Kun osa tydstd ostetaan oman organisaation ulkopuolisilta kaupallisilta tahoilta, tuottajat vastanneet téhan
aiempaa tarkemmalla erikoistumisella. Eri erityisosaamisen omaavat tuottajat ovat myos rakentaneet
osuuskuntia ja muita tuotanto-organisaatioita, joista asiakas voi tilata kokonaispalvelun avaimet kiteen
periaatteella useammalta alan ammattilaiselta.

"MyGs tuottajat ovat hakeutumassa yhé useammin kollektiiveiksi, joista osa on muodostunut osuuskunniksi.
Osuuskuntien kautta voidaan saavuttaa etua esimerkiksi markkinoinnissa ja yrifystoiminnan hallinnoinnissa.
Osaamisen ndkdkulmasta osuuskunta voi tarjola myés mahdollisuuksia erikoistua tiettyihin tuotannollisen
osaamisen erityisalueisiin. Liséksi osuuskuntatoiminnan hyviin puoliin kuulunee mahdolfisuus ottaa
hoidettavaksi laajempia produktioita kuin mihin yksittdisen toimijan tarjolla oleva tyGaikaresurssi riittéisi.”

- Kulttuuri kannattelee, Takulaisten ndkemyksia kulttuurituotannon tulevaisuudesta (Metropolian hallinnoiman
TUOTTAJA 2020 -hankeen julkaisu}, s. 27

Vastaavanlaiset kollektiivit eivét ole mahdollisia maaseulumaisilla kaupunkialueilla, joissa tiettyjen alojen
erityisammattiosaamisesta on kova pula, silla tyota ei ole tarjolla kollektiivin kaikille jasenille. Tasta johtuen
maaseutumaisten kaupunkialueiden kulttuuritapahtumien on kehitettdva oma Keskipiste-Leaderin
kehittdmisohjelman kuuluttama innovatiivinen tuotantomallinsa, jossa yhdistyvat kaupunkikehityksen
vahvuudet ja oman alueen tuntemus.

"Maaseudun kehittamisessd kannustetaan uudenlaisten tuotteiden, toimintatapojen tai menetelmien
kayttéonottoon. Jokin muualla kdytdssé oleva meneteimd tai toimintatapa voi olfa uusi meidén alueellamme
ja siten se on rahoitusta puoltava tekijad. Hyvdt tuotteet tai toimintatavat syntyvat usein "hulluista” ideoista,
Jjoten ennakkoluuloton asenne alueemme kehiltdmisessé on paikallaan.”

- Keskipiste-Leader, kehittdmisohjelma 2007-2013, 3. innovaatiot eli uudet ratkaisut, s. 24

"Tyénteon uudet mallit, etétyd, osa-aikatyd ja paljon liikkuva tyd ovat uusia mahdollisuuksia maaseudun
asuttuna pitdmistd pohdittaessa.”
- Keskipiste-Leader, kehittdmisohjelma 2007-2013, 3.2 Kehittdmiskohteet ja visio, s. 20



Tassd maaseutumaisten kaupunkialueiden omassa kultluurituotantomallissa, jota tissa
hankehakemuksessa kutsutaan satelliittitiimiksi ja satelliittituotantomalliksi, yhdistyvat Keskipiste-Leaderin
kehittdmisohjelman mukaisesti etityd ja osa-aikaisuus. Osa-aikaisuus siséltdd myds ajatuksen oman tyon
tuotteistamisesta ja toimimisesta freelancerina Haapavesi Folk ry:n ulkopuolissa tehtavissa. Talla
innovatiivisella tuctantomallilla pystytdan houkuttelemaan alueella erityisosaamista omaavia ammattilaisia,
sekd monipuolistamaan maaseudun palveluita ja varmentamaan kolmannen sektorin, yritysten ja muiden
palveluiden tarjoajien yhteistyon kehittdminen seka kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminnassa, kuten
kehittdmisohjelman toimintalinja 3 maaseutualueiden eldmanlazatu ja maaseudun elinkeinoeldman
monipuglistaminen, toimenpide 321: elinkeinoeldman ja maaseutuvaestdn peruspalvelut ohjelma tavaittelee.

— Hankkeen tavoitteet

Satelliittituottajuus on strateginen pa@maara, joka siséltdd myos jokaiseen tyGrooliin kuuluvat
kehittdmistehtavat. Nama kehittdmistehtdvdt on maaritelty siten ettd ne kehittdvat yksittdin Haapavesi Folk
ry:n organisaatiota kohti modernisti toirnivaa kulttuuritapahturman tuotanto-organisaatiota. Kun kaikki
kehittamistehtéivat vieddan organisaatiossa I8pi sarnaan aikaan, mahdollistaa tdma yhteisen tavoitteen, eli
osa-aikaisesti satelliittitiiming toimivan ammattiorganisaation tydn jatkumisen myds kehittdmishankkeen
jalkeisend aikana.

Toiminnanjohtaja
Kehittamistehtava: tydn resursointi ja jaettuun johtajuuteen perustuva oppiva organisaatio

Tyon resursointi tarkoittaa sitd ettd maariteltya tyota tekee siihen koulutuksen saanut ammattilainen, ja etta
tietyn alan erityisosaaja tekee mahdollisimman vahan omaan erityisalueeseensa liittymatiomia tydtehtévia.
Tamé tarkoitta kdyténndssa sitd ettd suorittava tyo tehdaan pitkalti pitkdaikaistyottomien, tyéharjoittelijoiden
ja tyGelaméavalmennuksessa olevien toimesta, erityistd ammattiosaamista vaativa tyo siirtyvat suurelta osin
"ostopalveluilla” alan ammattilaisifle ja yhdistystoimintaan liittyvan asiantuntijatyén suorittavat sen
ammattilaiset, eli 3. sektorin toimijat. Tyétehtdvien jakaminen ammattitaidon perusteella tarkoittaa 13hes
vaistamatts osan tybtehtévien ulkoistamista. Kulttuuriyhdistyksen / -s&étion onkin arvioita kriittisesti
prosessejaan ja loydettdva vuosien saatossa kokemuksen kautta ulkoistuksen ja oman tyén tasapainoinen
suhde.

Parhaimmillaan organisaatio on yhteisd, joka on yhta vahva kuin yhteisén vahvin jasen, ja kehittyy jokaisen
yksittainen yksilon mukana. Pedagoginen johtaja voi parhaimmillaan rakentaa tydyhteisosta oppivan
organisaation. Oppivassa organisaatiossa yksion oppiminen johtaa koko organisaation oppimiseen, i
organisaation yksittdisen ihmisen oppiminen jaetaan ja sen jasenet voivat hyddyntaa sitd sekd keskindisessd
etta itsendisessa tybssadn. Oppivan organisaation tunnuksia on organisaation sisdinen kulttuuri, jossa
annetaan kokonaiskuva organisaation toiminnasta, haetaan ja kaytetdan ympéristdn dataa, iimoitetaan
menestyksista ja vastoinkdymisistd, annetaan palautetta, tuetaan tiedonetsinta ja patevyyden kehittymista,
kyseenalaistetaan olettamuksia ja arvioita, tuetaan informaation levittdmista ja prosessoidaan
organisaatioiden vélista oppimista,

Nykyaikainen motivoiva johtaminen, seka voittoa tavoittelevissa ettd voittoa tavoittelemattomissa
organisaatioissa, perustuu jakamiselle ja yhteiseksi tekemiselle. Jaettu johtaminen sisaltaa yhieiseksi
tekemista, jolloin jaetaan tietoa, tietdmattdmyyttd, kokemusta, arvostusta ja luottamusta.

Tuotantopiillikko
Kehittamistehtiva: prosessikuvaukset ja dokumentointi

Prosessien kuvaamisen tarkoituksena on kuvata olemassa oleva toiminta visuaalisesti kasiteltdvaksi
kokonaisuudeksi. Visuaalisen késittelyn kautta toimintaa voidaan jakaa osaprosesseihin ja téata kautta sen
kehittaminen on heipompaa. Prosessit jakautuvat ydin-, luki ja osaprosesseihin. Ydinprosessit ovat asiakasta
palvelevia prosesseja. Organisaatiotasolla méaéaritelldaan yleensa alle 3-10 ydinprosessia. Tukiprosessit ovat
organisaation sisdisid prosesseja, jotka tukevat crganisaation toimintaa ja luovat edellytyksia ydinprosessien
onnistumiselle. Osaprosesseissa ydinprosessit jaetaan osaprosesseihin, jotka on kuvattu tarkemmin.

Prosessinomistajan tehtdvan on varmistaa prosessin tulos ja suorituskyky koko prosessin osalta.
Prosessinomistajan tukena prosessikuvauksen laatimisessa ja prosessin kehittdmisessa toimii aihealueesta
vastaava kehittdmistiimi. Ydin- ja tukiprosessit puretaan auki maarittelemalla, mita osaprosesseja kullakin
prosessilla on ja ketkd ovat osaprosessien vastuuhenkilot ja paivittamisesta vastaavat henkil6t.
Prosessikuvaukseen merkitddn prosessin nimi ja omistaja seka tavaite.

Prosessikuvauksen avulla organisaation toiminta voidaan myods dokumentoida siten ettd sitd voidaan



kehittaa ja arvicida neutraalisti. Dokumentoinnin avulla padstdan myods osittain eroon tapahtumatuotantojen
suuresta hiljaisen tiedon maarasta ja henkildkeskeisyydestd. Tarkan dokumentaation avulla tyita voidaan
jakaa osiin ja uudelleen eri henkildille tarpeen tullen. Prosesseissa on kyse kdytanndn tehokkuudesta, johon
pyritdan tunnistamalla kriittiset toiminnot ja pyrkiméalla varmistamaan, ettd tehtdvan suoritus onnistuu joka
kerta, ja mahdollisimman saman laatuisena.

Markkinointipdallikko
Kehittimistehtdva: markkincinnin, myynnin ja sponsoroinnin kehittdminen

Haapavesi Folk Music Festivaalin markkinoinnin haasteena on suurella yleisdlld oleva vadra mielikuva
festivaalista. Suuri yleiso luulee, ettd tapahtumassa pddsdantoisesti istutaan tuoleissa kuunnellen
kansallispukuisten vanhojen miesten soittamaa viulukonserttia. Vaaran mielikuvan murtaminen tehd3dn
pitkdjanteiselld tyolla rakentamalla festivaalille markkinointistrategia, jossa pro-aktiivinen toiminta korvaa
reaktiivisen markkinoinnin, joka pohjautuu lehti-ilmoitteluun. Mielikuva muutetaan muuttamalla festivaalin
visuaalinen ilme kohderyhmaladhtdiseksi ja rakentamalla festivaalikdvijille mahdollisuuksia suositella
festivaalia esimerkiksi sosiaalisessa mediassa ja siihen rakennetuilla alustoilla.

Hankkeen aikaisena tehtdvana on myos lipunmyynnin kaadntdminen festivaaliportilta kohti ennakkoon
ostettavia viikonloppurannekkeita. Vaikean tydsta tekee ibmisten tottumustlen muuttaminen, mutta se
onnistuu pancstamalla ryhmamyyntiin ja tuotteistamalla matkailuyrittijien kanssa yhteistyossa
viikonloppupaketteja |ahimatkailijoille (Oulu, Raahe, Kajaani, lisalmi, Kokkola). Ennakkolipunmyynti vaatii
yhteisty&td myos Lipputoimisto Oy:n kanssa, joka tarjoaa asiakasrekisteritydkaluja seka jatkossa paremmat
ryhmamyynti ja festivaalimajoitusten varauspalvelut.

Myds nykyaikaisen sponsorointiohjelman kehittdminen vaatii tydtd. Markkincintipaéllikon tehtidvana on
rakentaa hankkeen aikana sponsorointiin kolmitascinen jarjestelma, jossa kansallisen sponsoreiden,
alueellisten mainostajien ja paikallisten tukijoiden erityistarpeet ja vaatimukset otetaan huomioon.
Esimerkiksi kansallisen tason yritykset eivat padsaantoisesti kaipaa sponsoroinnilta nakyvyyttd vaan
mahdollisuutta markkinoida omaa yritysté ja tuotteita brandien tasolla. Kansallisille sponsoreille tarjotaan
kolmen vuoden mittaisia yhteistydsopimuksia, jotta sponsoreiden uusasiakashankinta ei kuormittaisi liikaa ja
sponsarointi elenee vaiheittain.

Uusi taso ja alueellinen tydllistdja

Kehittdmisesteiden purkaminen Haapavesi Folk ry:n toiminnasta uudella toimintamallilla mahdollistaa
festivaalin kavijamaaran kasvattamisen Haapavesi Folk ry:n strategian mukaisesti. Strategian mukaan tdma
festivaaliorganisaatio ja festivaalin infrastruktuuri pystyy palvelemaan n. 200-250 festivaalivierasta enemman
per festivaalipdivd. Tama tarkoittaa sita ettd kavijamaardn kasvattaminen ei lisda festivaalin
tuotantokustannuksia, joten kasvava lipunmyynti nakyy positiivisesti suoraan festivaalin taloudessa.
Satelliittitiimi -hankkeen avulla tavoitellaankin 500-1000 uutta asiakasta festivaalille, tdma tarkoittaisi suoraan
seki festivaalin taiteellisen tason kasvattamista, etta festivaalin kykyd palkata hankkeen henkilékunta
hankkeen jélkeen Haapavesi Folk ry:n vakituiseen henkildkuntaan, kun Festivaali tayttda vuonna 2012
neljgnnesvuosisadan eli 25 vuotta.

Toteutus
— Toimenpiteet

Vuoden 2013-2014 aikana on toteutettiin hankehakemuksen mukaisesti seminaari ja klinikkapaivia alueen
tapahtumia tuottaville yhdistyksille.

Kevat 2013

28.1. klo10-14 Konsultaatio CreaMentors Tapahtumien myynti Haapavesi
18.2. Ko 13:30 - CreaMentors Aikataulutuspalaveri Jyviskyld
26.2. klo15-19 Seminaari CreaMentors Tapahtumien myynti Kéarsamaki
272. klo10-14 Klinikat CreaMentors Tapahtumien myynti Kérsamaki
5.3. klo 12-16 Konsultaatio  Kuopio Festivals ry Prosessi ja dokumentointi Haapavesi
25.3. klo15-19 Seminaari Kugpio Festivals ry Prosessi ja dokumentointi Siikalatva
26.3. klo10-16 Klinikat Kuopio Festivals ry Prosessi ja dokumentointi Siikalatva
8.4 klo 15-19 Seminaari CreaMentors Myynti ja johtaminen Pyhajarvi
9.4. klo10-16 Klinikat CreaMentors Myynti ja johtaminen Pyhajarvi

Kevit 2014-11-18



16.4.
28.4.

klo 10-16
klo10-15

seminaari
Kiinikat

CreaMentors
Kuopio Festivals ry

Myynti
Prosessi ja dokumentointi

Kéarsdmaki
Haapavesi

Néiden konsultaatio, seminaari ja klinikkapaivien teemoja hiottiin osallistuvien yhdistysten tarpeisiin sopiviksi
palautteiden pohjalta. Alunperin syksylle 2013 suunnitellut klinikkapaivét toteutettiin kevaalla 2014, antaen
alueen tapahtumaorientoituneille yhdistyksille mahdollisuuden olla mukana hankkeen kehittdmispolussa
myods vuoden 2014 aikana.

Vaihtoehtoinen tuotantomalli
Vuonna 2012 pohdittiin vaihtoehtoista tuotantomallia festivaalille. T&lidin ajatuksena oli kartoittaa miten
festivaali voitaisiin tehda 50.000€ enemmaén tuloja ja/tai 50.000€ vahemman kuluja. Tulojen osalta todettiin,
ettd kasvu syntyy Ansoffin kasvustrategiamatriisin analyysin mukaisesti yksityisasiakkaiden
oslokayttaytymistd muuttamalla siten ettd paivakavijoita saadaan festivaalirannekkeen ostajiksi, yrityslippuja
myydain entista laajemmalle alueelle ja Haapavetisille yrityksille kehitetdsn uusia tapoja olla mukana
festivaalilla. Tdma analyysi on yha ajankohtainen (kts. alla).

YKSITYISASIAKKAAT

vanhat asiakkaat

uudet asiakkaat

YRITYSASIAKKAAT

vanhat asiakkaat

uudet asiakkaat

vanhat tuotteet

markkinoiden kyllastaminen
Tuote: festivaaliranneke

Syy ostaa: 4-paivainen festivaali,
erityiskonsertit ja alennus

Tavoite: 15.000€ (=500 asiakasta)

markkinoiden valloittaminen
El

vanhat tuotteet

markkinoiden kylldstdminen
El

markkinoiden valloittaminen

Uusi markkina-alue: Nivala, Ylivieska
ja Oulainen

Tavoite: 20.000€ (450 lippua)
Toiminta: Myyntitiimi ja provisiot

uudet tuotteet
tuotekehitys

- Kotimajoitusjarjestelma

- PRO-Haapavesi ry:n perustaminen
- Haapavesi Areena

Tavoite: toteutetaan vuosien 2013-15
aikana

erilaistuminen
El

uudet tuotteet

tuotekehitys
- mestaridiplomi 1750€

- kiséllidiplomi 750€
Tavoite: 15.000€ (6-12 asiakasta)

El

Haapavesi Folk ry:n hallitus totesi vuoden 2013 syksylld, ettd rajat kasvulle ovat huonon taloustilanteen
vuoksi télla erad saavutettu, ja yhdistyksen on varauduttava laihempiin vuosiin myds jatkossa. Tastd syystéa
paadyttiin leikkaamaan seka artistibudjettia 15.000€ ettd palkkakustannuksia 15.000€. Taméan lisdksi
festivaalin tuotantokustannuksista paatettiin leikata 7.000€ vuoden 2014 alkuvuonna maéritellyihin kohteisiin.
Projektipaallikkd Johannes Helama valmisti listan, ja oman ehdotuksensa leikattavista kohteista (kis. alla).
Vieressa listaus toteutuneista leikkauksista.

Juustohoyld 2014
T-paitoja ei paineta

Talkoolaisilla ei loppubileitad

Folkin oma VIP pois

Ehdotus €/sdistoi
1500

1000
1500

Toteutunut saistd

Tilattiin vdhemman, talkoolaisille

maksullinen 2700
300
1500

Artisteilla ei iimaisia juomia (omavastuchinta) 500
Esiintyvat lapset eivat saa jdatelda 50
Talkoolaiset maksavat ruokansa itse 2500
Talkcolaiset eivat saa yopalalippuja 500



Artistit maksavat ruokansa itse 2000
Open Stage -artistien majoitus maksulliseksi 500

Paytid ja penkkeja, ei tilata MSP:Ita 1000

Postikortit, ei paineta 300

Autotarrat, ei paineta 300 300

Kisiohjelma, ei paineta 1500

Siivoojien palkkiota ei makseta (normi talkoo) 1500 Yksi siivooja vdhemmaén 200
Siivoustarvikkeita varastossa 800

Jarjestysmiesvaihtokauppaa 2000 Laskettiin tunnit tarkemmin 1900

Finland Festivals jasenyys, erotaan 2000

Toimiston vuokra, irtisanctaan 2000

Folk-Golf palkinnot, ei isdnndida 200

VIP-teltan tarjoilu ja rekvisiitta 2000

Folk-Cafe, Auditorio ja Mékirinne, ei vuokrata300 300

Folk-Cafe ddnentoisto 500 500

Lihavoidut, 1. priorisointi 7600 8500

Kaikki yhteensa 20650

Saastotoimenpiteet kuitenkin muuttuivat tehottomiksi, kun kylma s&3 laski tulosta 18hes 30 000 eurolla.
Toisaalta saastétoimenpiteiden ansiosta festivaali ei tehnyt miinusta.

Lisdksi projektipaallikké Johannes Helama kannusti vuonna 2013 hallitusta siirtdmaan festivaalin vuodelle
2015 kylpylasaareen ja tekemé&an sinne aivan uudenlaisen akustisen ja viikon kestévan festivaalin. Asia on
vireilld ja suunnitelmia paikan vaihdokselle ollaan tekemassa vuosille 2016 sek3 2017. Téta varten ollaan
hakemassa Haapaveden kaupungin kanssa yhteistydssé Leader rahoitusta vuonna 2015. Tast4 lis&a
kohdassa 5. esitykset jatkotoimenpiteiksi.

Satelliittitiimin tehtdvien jako

Satelliittitimin toiminta vaatii selkeitd tydtehtavia ja rajauksia Haapavesi Folk ry:n sisalla. Tésta johtuen
hankkeessa on valmisteltu alustava tyGtehtavélista satelliittitiimin toimenkuvista, jota toteutettiin veoden 2013
aikana.

Toiminnanjohtaja (0)

- palkkojen maksu

- yritysmyynti (isot sopimukset)

- tilinpaatds

- toimintakertomus

-~ {foimintasuunnitelma

- tilintarkastus

- avustukset

- EU-hankkeistus (paikalliset, alueelliset ja yhteisty&projektit)
- OKM rahoitukset

- toiminnan suunnittelu

- uudet avaukset: kotimajoitus ja "Haapavesi Areena” yms.

Tuotantopaallikko (-)

- juomien ostaminen

- maksupéaétteet

- kassat

- telttojen, bajamajojen, tuolien ja poytien vuokrat
- jAakaapit

- kylmaauto

- juomavarasto (perakarry)

- jérjestysmiehet

- ensiapu

- aanentoiston tilaaminen

- laskujen maksaminen

- laskujen ja tilictteiden toimittaminen kirjanpitdjélle
- kuljetuksen autot

- majoituksen jarjestiminen

- majoituksen siivous



- patjamajoituksen jarjestaminen

- artistisopimukset

- lentoliput

- Teosto-maksut

- siivoustarvikkeiden + wc-papereiden hommaaminen
- anniskelulupa

- hygieniatarkastukset

- Partner-ruokailujen jarjestarminen

- jatehuolto

- huvilupa, anniskeluoikeus ja pelastussuunnitelma
- talkooruokailut

- HAQ tilojen vuokraaminen

- talkoolaiset

- kv-artistien verokorttien tilaaminen

- kv-artistien palkkojen lasku ja maksaminen

Markkinointipaallikko (+)

- verkkosivut

- blogi

- facebook

- tiedotus

- folklandia

- lehtimainokset / tv-mainokset

- t-paidat

- julisteet

- postikortit (toimivat flyerina)

- kasiohjelmat

- mainostoimiston kanssa asiointi

- rannekkeet

- autotarrat

- internetlipunmyynti

- yritysmyynti {Nivala-Oulainen-Ylivieksan yritykset)
- aamiais-, ruoka-, yopala- ja juomaliput
- kaulanauhat

- staff- ja partner-"batchit" {pefla)

- mestari- ja kisallidiplomit

Kun Satelliittitiimi -hankkeen henkilostdssa tapahtui muutoksia syksylla 2014, 18hti hankkeen projektipaéllikkd
Johannes Helama pohtimaan myds satelliittitiimin tehtavien jakoa uudelleen. Suunnitelman mukaisesti
tyotehtavalistaz paivitettiin ja sitd tarkastellaan taas kriittisesti hankesuunnitelman mukaisesti kesélla 2014.

Uuden tydnjaon ajatuksena on, ettd alunperin tyttehtavien jakaminen toiminnanjohtajan, tuotantopaallikdn ja
markkinointipaallikén tydnkuviin on hyva saada jalostettua vield pidemmalle. Jalostettuna tyonkuvat ovat
toiminnanjohtaja, festivaalituotiaja ja aluepdallikkd. Kaikilla tydnkuvilla on kolme (3} eri roolia, joihin heidan
ty6nsa jakautuu. Toiminnanjohtajan sisdisid rooleja ovat puheenjohtaja, taloussihteeri ja myyntijohtaja.
Festivaalitucttajan rooleja ovat markkinointi- ja viestintapaallikkd, talkookoordinaattori ja ohjelmatuottaja.
Aluepadllikdn tehtaviin kuuluvat tapahtumatuottajan, tuotantokoordinaattorin ja ravintolapaallikon roolit.
Nama yhteensa yhdeksan (9) roolia kuvaavat Haapavesi Folk ry:ssa tehtdvaa tydté ja niitd voidaan jatkossa
jaotella palasiksi ja eri ihmisten kuten opiskelijoiden ja tyharjoittelijoiden tehtaviksi. Esimerkiksi
taloussihteerin, talkookoordinaattorin ja tuotantokoordinaattorin tehtavat voidaan yhdistaa patevalle
ty6harjoittelijaksi 6kk projekliksi tarvittaessa. Myos taloudellisen kriisin uhatessa kapeampia tytsektoreita
voidaan tarvittaessa jakaa hallituksen jasenille tai muille talkoohenkea tunteville yhteisén jasenille.

1-Toiminnanjohtaja

Puheenjohtaja

- Toiminnan suunnittelu ja kehittaminen

- toimintasuunnitelma

- toiminnan suunnittelu

- avustusten hakeminen ministeridlts ja s3atiGita: OKM, Kordelin, Kone, Erkko, Wihuri, SKR, Taiteen
edistdmiskeskus (jarjestdjen erityisavustus ja P-P), Suomalais-ruotsalainen ja Norden

- selvitysten tekeminen sadtidille ja ministericlle



- asiakaskokemus

- kehittdminen

- EU-hankkeistus (paikalliset, alueelliset ja yhteistydprojektit)
- OKM rahoitukset

- uudet avaukset: kotimajoitus ja "Haapavesi Areena” yms.

- rekrytoinnit ja henkildstdhallinto

- toimintakertomus

Talkootehtévét: Sponsori-vastaava

Taloussihteeri

- laskujen maksu

- laskujen ja tiliotteiden toimittaminen kirjanpitajalle
- palkkojen maksu

- kirjanpito ja tilitoimisto

- tilinpaatas

- kv-artistien palkan laskeminen ja maksaminen

Talkootehtévét: Talousvastaava ja Toimisto, Levy- ja paitamyynti ja Lipunmyynti

Myyntijohtaja

- uusien yritysmyyjien hommaaminen kaupunkikohtaisesti (20% uuden asiakkaan provikalla)
- ei itse myy tuotteita vakituisesti

- Sponsoristrategian laatiminen

2-Festivaalituotiaja

Markkinointi- ja viestintapaallikko
- mainostoimiston kanssa asiointi
- kasiohjelman taittaminen

- juliste

- rannekkeiden painattaminen

- autotarrat

- postikortit

- folklandia risteily (materiaali ja messut)
- pelimannilehden mainokset

- lehti-, tv-, ja printtimainokset

- markkinointikirjeet kotitalouksiin
- markkinointikirjeet yrityksille

- verkkosivujen paivitys ja yllapito
- blogi

- facebook

- tiedotus

- internetlipunmyynti

- aamiais-, ruoka-, ydpala- ja juomaliput
- kaulanauhat

- staff ja partner "batchit" (pefa)

- Teosto-maksut

Talkoolehtavét: Lehdistovastaava ja Valokuvaus

Talkookoordinaattori

- yhteydenpito talkoovastaaviin
- tiimivetajien motivointi

- talkoolistojen tekerninen

Talkootehtévét: Talkoovastaavien vastaava

Ohjelmakoordinaattori

- yhteydenpito taiteelliseen ryhmaan

- yhteydenpito artisteihin, kv ja kotimaa
- artistisopimukset



- artistimajoitus

- artistikuljetukset

- lentojen varaaminen

- kuljetuksen autot

- artisti- ja talkooruokailujen sopiminen

- KV-artistien palkan maksu festivaali-aikana

Talkootehtavél: Backstage huolto, Juontajat & lavamanagerit, Kuljetus ja Majoitus

3-Aluepallikkd

Tapahtumatuottaja

- telttojen, bajamajojen, tuoclien ja poytien vuakrat

- danentoisto

- jadkaapit

- kylmaauto

- juomavarasto (perakarry)

- maksupéatteet

- kassat

- ensiapu

- patjamajoituksen jarjestaminen

- siivoustarvikkeiden + wc-papereiden hommaaminen
- jatehuolto

- HAOQ tilojen vuokraaminen

- HAQ sahkélukkojen ajastukset

- aluerakennus

- artisti majoituksen siivous

- tavaroiden vastaanottaminen ja palauttaminen (festivaaliviikko)

Talkootehtavat: Backline, Koristelu, KyltitYOpasteet, Rakentaminen & purku, Sadhkd, Siivous

Tuotantokoordinaattori

- pelastussuunnitelma

- hygieniatarkastukset

- anniskelulupa

- huvilupa

- jarjestysmiehet

- kojumyyijét, sopimukset ja laskutus

Talkootehtavét: Jarjestysmiehet

Ravintolapéaéllikkd

- juomien ostaminen

- partner-ruokailujen jarjestaminen
- yleisdruokailujen jérjestaminen

Talkootehtdvat: Ravintolahuolinta, Ravintolamyynti, Myyntikojut & keittic
Projektille haettiin jatkoaikaa ajalle 1.1.-31.9.2014
Hankkeen tavoitteet / perustelut jatkoajalle

1. Projektipaallikdn kehittAmistehtava: tydn uusi resursointi ja jaettuun johtajuuteen perustuva oppiva
organisaatio

- Perustelu 1: Satelliittitiimin toimenkuvien uudistaminen hankkeesta saatujen kokemusten perusteella
vastaamaan ympéardivad todellisuutta vaatii aikaa. Jatkoaikahakemuksen liite paljastaa
hankesuunnitelmassa mainitun kolmen osa-aikaisen tyéntekijdn toimenkuvamaliin ja uuden salelliittitiimin
mallin, joka jakautuu 9 eri tyérooliin. Uusi malli ei ota lopullista kantaa siihen, miten tydt kannattaa jatkossa
Jakaa, onko tydntekijoitd 1 vai enermmadn. Tavoitteena on kuvata fydtehtévid mahdollisimman tarkasti,
tydtehtévien jako tésséd suhteessa fakautuu osittain myds rekrytoitavien henkilGiden toimesta. Myds
rekrytoitavien henkilbiden osaaminen ja vahvuusalueef voival maérittad eri tyGtehtdvien muodostumista
vuonna 2014.

2. Tuotantopééllikon kehittmistehtava: prosessikuvaukset ja dokumentointi
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- Perustelu 2: Hankkeen prosessikuvaus ja dokumentointi on alustavasti tehly vuoden 2013 toiminnan
nékdkulmasta. Prosessikansion tdydennys vuoden festivaalin 2014 osalta, on merkittdva tdydennys
yhdistyksen toiminnan kuvaamisessa.

3. Markkinointipdallikdn kehittAmistehtava: markkinoinnin, myynnin ja sponsoroinnin kehittaminen
- Perustelu 3: Myynnin ja sponsoroinnin kehittdminen on haastavassa lilanteessa taloudelfisen taantuman
Jatkuessa. Yritysten ja kunfasektorin haastava lilanne vaatii yhdistystd kehittdmdaén uudenlaisia tuotteita.

Taustalla myds vuoden 2014 havainnot:

- 25-juhlavuosi oli menestys Haapavesi Folk Music Festivalille. Edellisen vuoden taloudellisesti haastava
tappiovuosi on nyt siis takanapdin. Osaltaan vuosi 2013 kuitenkin osoitti, ettd tapahtuma on yleisdmaaraansa
(tulojensa) suhteen riskirajoilla. Hyva vuosi ei kartuta festivaalin kassaa merkittévasti, jolen seuraava huono
taloudellinen vuosi saattaa kaataa yhdistyksen talouden kokonaan. Yhdistyksen hallitus ndkee toiminnassa
uudistumisen tarpeen. Tama tarkoittaa rakennemuutosta, kustannusten karsimista 20.000-30.000 eurolla ja
uudenlaisen tapahtumakonseptin rakentamista. Haapavesi Folk ry haluaisikin ndhda tilanteen
mahdollisuutena uudistua ja tulla aiempaa paremmaksi festivaaliksi.

Klinikkapaivien jatko vuodelle 2014:

Jatkoaika mahddllisti myds hankkeen klinikkapéivien jatkamisen vuoden 2014 puolella. Tama antoi alueen
tapahtumaorientoituneille yhdistyksille mahdollisuuden olla mukana hankkeen kehittdmispolussa myds
kevaan 2014 aikana.

Jatkoajan muutokset kustannusarvioon

Budjetti/é Kulut yhteensa Jéljella (vanha)
Kustannuslajit
Palkkaus ja palkkiot 94.000,00 € 49.802,86 € 44 197,14 €
Ostopalvelut 13.500,00 € 8.910,00 € 4.590,00 €
Vuokrat 3.200,00 € 249872 € 701,28 €
Kotimaan matkakulut 2.500,00 € 570,05 € 1.929,95 €
Muut kustannukset 4.900,00 € 1.216,77 € 3.683,23 €
YHTEENSA 118.100,00 € 62.998,40 € 55.101,60 €
Rahoitus Saatu rahoitus Jaljelld
EU+valtio 85.032,00 € 16.193,48 €
EU:n osuus 47.830,50 €
Valtion osuus 37.201,50 €
Kunnat 21.258,00 €
Yksityisrahoitus* 11.810,00 € 11.810,00 € 5.510,16 €
Kokonaisrahoitus 118.100,00 € 28.003,48 €

*laskutettu etupainotteisesti

Projektipaéllikkd Johannes Helama esitli, ettd hankkeessa jaljelld olevista varoista, siirretdan kustannuslajien
sisalld, muihin kustannuksiin varatiuja resursseja 2000€ arvosta palkkaus ja palkkiot kohtaan. Muutos
tehd&an, jotta resurssit vastaisivat vuoden 2014 palkkatarpeita. Muutos ei vaikuta kokonaiskustannusarvioon
tai -rahoitukseen.

Uusi kustannusarvio:

Kustannuslajit Budjetti/e
Palkkaus ja palkkiot 96.000,00 €
Ostopalvelut 13.500,00 €
Vuckrat 3.200,00 €
Kotimaan matkakulut 2.500,00 €
Muut kustannukset 1.900,00 €
YHTEENSA 118.100,00€

- Aikataulu
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Tama loppuraportti kasittelee hankkeen kokotoimintaa aikavalilla 1.1.2012-31.9.2014.
- Resurssit

Henkildstéresurssit 1.1. 2013 - 31.12. 2013;

- Projektipaallikké Johannes Helama (n. 35% tydaika)

- Tuotantopéallikkd Jaana Juntto-Rautio (n. 35 % tydaika)

- Markkinointipaallikkod Sirpa Lahti {n. 50% tyoaika)

- Taloussihteeri ja kirjanpito Helena Kesti ja Marja Pellikka (n. § % tybaika)

Tuotantopaallikkd Jaana Juntto-Rautio irtisanoutui tehtavistaan syyskuussa 2013 ja jattaytyi pois hankkeen
palveluksesta lokakuussa. Satelliittitiimin toimintaan vaikuttava irtisanoutumisperuste oli osa-aikaisuuden
sovittaminen muihin tyStehtdviin. Kevadseen ja kesdan painottuvat museoalan freelancer tyGt eivét sopineet
odotetulla tavalla tuotantopaallikké Jaana Juntto-Raution kokonaistydpakettiin. Osa-aikaisuuteen vedoten
ainakin osittain tehty irtisanoutuminen osoittaa Satelliittitiimi -hankkeen riskeihin kuuluvan osa-aikaisuuden
todeksi. Asia tunnettiin haasteeksi, ja sitd se on myds jatkossa.

Myés projektipaallikkd Johannes Helama irtisanoutui mydhemmin syksylia tehtévistaan ja jatti tehtdvansa
31.12. 2013. Helaman itisanoutumisen syyna oli irtisanoutuminen tydmatkoista, ei itse tydsta. Tydtehtavien
suorittamiseen vaadittava intohimo on kadonnut pitkien tydmatkojen jatkuessa vuodesta toiseen. Vuodesta
2008 lahtien tehty pitkat tydmatkat ovat siis irtisanoutumisen syy.

Uuden projektip&allikdn ja muun projektihenkilostén etsiminen aloitettiin joulukuussa 2013. Projektissa
aiemmin markkinointipdallikktnd toiminut Sirpa Lahti valittiin projektipéallikdn tehtavadn hoilamaan vuoden
2014 puolelle jatkuneen projektin jatkoaika loppuun.

Henkiléstoresurssit 1.1. 2014 - 30.09. 2014:

- Projektipaéllikkd Sirpa Lahti (n. 50% tyoaika)

- Aluepdallikkd Tero Palo (n. 10% tydaika)

- Feslivaalisihteeri, Anna-Mari Spolander (ent. Harkénen) (n. 20% tybaika)
- Taloussihteeri ja kirjanpito Helena Kesti ja Marja Pellikka (n. 5 % tybaika)

- Toteutuksen organisaatio

Toteuttava organisaatio on Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma.
— Kustannukset ja rahoitus

Katso kohta 3.

- Raportointi ja seuranta

Projektipdallikké Johannes Helama valmisteli vuonna 2013 hankep&&toksen mukaiset raportit ja
taloussihteeri Helena Kesti maksatushakemuksen. Projektipaallikké esittelee ne hanketta valvovalle
ohjausryhmélle, jonka jdlkeen ne lahetettiin Keskipiste-Leader ry:lle. Samat raportit vuonna 2014 teki Sirpa
Lahti.

- Toteutusoletukset, riskit ja vastaukset niihin

Tyotehtédvien jakaminen ei onnistu tavoitteiden mukaisesti
Tyétehtdvien jakaminen palkattavien henkiléiden vahvuuksien perusteella on haastava tehtéva. Aika tulee
nayttdmaan, miten tybtehtévien jakaminen on onnistunut ja hankkeen toteutukseen on raétaloity vaihe, jossa
tydtehtdvia arvioidaan uudelleen. Tassa vaiheessa tehtdvia voidaan jakaa myos tarvittaessa uudelleen.
Tall6in tehtdvankuvia voidaan jakaa myds hankesuunnitelmassa tehdyn jaottelun tydnkuvien sis3ltg, niin ettd
esimerkiksi tuotantop&allikon ja toiminnanjohtajan tydtehtévia jaetaan keskendan uusiksi, vaikka nimelliset
tittelit sdilyvat.
Vastaus: Hankkeen aikana henkiloston vaihtuminen toteutti osaltaan tdman riskin. Uusille henkilille
jaettiin tehtavat heidan vahvuuksiensa mukaan kdyttden hankkeessa luotuja tehtévajakoja. Uusia
tydntekijoitd patkattaessa on hyva sopia vaihe, jossa tyGtehtévien jakoa arvioidaan valilla.

Satelliittitiimi epdonnistuu rekrytoinnissa
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Maaseutumaisilla kaupunkialueilla on v&han kulttuurialan koulutetiuja tyonhakijoita, eivétka osa-aikaiset
tydtehtavat valttdmaétta houkuttele oman alueen ulkopuolisia ammattilaisia hankemaan kehittamistehtévia.
Tasta johtuen hankkeen henkildston rekrytointiin on hyva kiinnittda huomiota, ettd satelliittitimiin saadaan
palkattua alusta asti oikeat henkil6t, ilman ettd hankkeessa taytyy tehda henkilostovaihdoksia. QOikeiden
kehittdmishaluisten ja -hakuisten ihmisten palkkaaminen on térkein askel hankkeen toteutuksessa, silld pieni
osa-aikaisiin tydsuhteisiin perustuva organisaatio on ldhes yhta heikko kun sen heikoin tydntekija.

Vastaus: riski toteutui ja henkiléstd vaihtui hankkeen keskelld. Tama riski on hyva huomioida

tulevaisuudessakin festivaalin henkilostds palkattaessa.

Kehittdmistehtavat sotkevat vélivaiheessa perustoiminnan

Kehittamistehtdvat voivat myds sotkea hankkeen alussa Haapavesi Folk ry:n perustoimintaa. Hankkeen

kehittamisresurssit tukeval kuitenkin vahvasti kehittdmista, ja luovat yhdistyksen sisélle uusia

tydvoimaresursseja, joten eri osa-alueiden tydtéd pystytddn syventdmaan oleellisesti. Tall6in ajoittaiset

sekaannukset eivat ole merkittavid, ja saadun kehittdmisen hyddyt voittavat kirkkaasti mahdolliset haitat.
Vastaus: Kaikki sujui juuri kuin oli arvioitu.

Organisaatio ei kehity tavoitteista huolimatta kaikki hankkeen henkilékunnan tydllistévaksi organisaatioksi.
Yksi riskitekijd, joka voi vaikuttaa Haapavesi Folk Music Festivaalin kehittdmiseen, on epdvarma yleinen
taloudellinen tilanne. Jos Euroopan taloustilanne heikkenee radikaalisti hankkeen aikana, on erityisesti
markkinointipazllikdn tehtdva ennakoitua hankalampi. Haasteellisessa taloustilanteessa erityisesti
sponsoroinnin kehittdmisen kautta suunniteltavaksi saadut lisdresurssit voivat olla ennakoitua pienemmét.
Talldin kaikkia hankkeen osa-aikaisia tydtekijoitd ei voida palkata organisaatioon hankkeen jélkeen.
Tallaisessa pakkotilanteessa tydtehtavia voidaan jakaa toisaalta myds pienemmalle henkil6stémaaralle.
Vastaus: Nain tapahtui. Taloustilanne oli hankkeen aikana hyvin haasteellinen ja jatkuu sellaisena
myos hankkeen jalkeen. TAma on merkittdva haaste festivaalin tulevaisuudelle. Hankkeen aitkana
rakennetut toimintamallit seké tehtivien jaot helpottavat kuitenkin merkittévasti tydtehtévien
uudelleen organisointia muuttuvissa tilanteissa.

Yhteistyékumppanit

- Taideyhdistys Elsuupa ry / ARS-Kérsamaki
- Suomen Eldmantarinayhdistys ry

- Musiikkia Paanukirkossa ry

- Pyhasalmen tanssi ry, Taydenkuun tanssit
- Kattilakosken kulttuuriosuuskunta

- Keskipisteen Matkailuyhdistys ry

- Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU
- Haapaveden Opisto

- Haapaveden kaupunki

Tulokset ja vaikutukset
Katos kohta 3.

5. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Tuotannon skaalautuvuus - 10.000€

Festivaalien taloudellinen toteutuminen tulo- ja menoarvion mukaisesti on haastavaa toiminnassa, jossa 40-
70 prosenttia tuloista tuloutuu parin kevét ja kesdkuukauden aikana siten etta siihen vaikuttaa myds moni
tapahtumaan riippumaton tekija. Ennakoitavuus on huono, mutta esityksena jatkotoimenpiteeksi
Projektipaillikkd Johannes Helama suosittelee festivaalituotannon skaalautuvuuden mahdollisuuden
harkitsemista. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, ettd apurahapaatdsten ja kevaan yritysmyynnin alun jalkeen
festivaalituotantoa voitaisiin pienentdd ennakoiden huonoa vuotta. Kustannusten syntymista pitéisi pystya
alentamaan 10.000 eurolla huonona vuonna. Tdmé parantaisi merkittdvasti festivaalin stressinsietokykya.

Siirtyminen kylpyldsaareen

Keskeisin kustannusséastd, minka festivaali pystyy jatkossa saamaan aikaiseksi, on strateginen siirtyminen
infrastruktuurin vuokraajasta investoijaksi. Tdma tarkoittaa paéasiassa teltta, we, tuoli, pdyta vuokrien ja
aanentoiston vuokrakuluja ja niista luopumista. Luopuminen on mahdollista ainoastaan siirtimalla festivaali
kylpyldsaareen ja muuttamalla sen konsepti viikon kestivaksi pa&osin akustiseksi tapahtumaksi. Téll6in
keskidssa on investointien kerddminen Kylpyldsaareen ja sen kehittdminen tapahtumaympéristoksi, niin
Haapavesi Folk Music Festivalille, kuin muillekin toimijoille. Investointeihin mukaan olisi saatava myos
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Haapaveden kaupunki ja potentiaaliset muut toimijat ja palveluyrittéjat. Vuokrakuluista luopumisen kautta on
mahdollista saavuttaa n. 25.000 euron vuosittainen s&astd. Projektipaallikkd Johannes Helama esittaa
vahvasti festivaalikonseptin muuttamnista, se mahdollistaisi myos festivaalin miljdon parantamisen ja
tapahtumayleisén kokonaiseldmyksen parantamisen maisemallisesti ja toiminnallisesti (sauna ja uiminen).
Vuodelle 2014 hankkeeseen palkattavan aluepaallikdn tehtaviin on hyva siséllyttaa tehtavia, jotka
suunnittelevat ja ennakoivat tata siirtymaa.

Hankkeen klinikkapaivilld CreaMentors Oy:n kannustamana ja Keskipisteen matkailuyhdistys ry:n kanssa
yhteistydssa suunnitteleman yhteisen myyjan ja myyntiprosessin maarittdminen alueen tapahtumille on vield
kesken. Alkuperdinen suunnitelma on hyva ja sita jatkojalostettiin kevaan, kesan ja syksyn 2013 aikana
yritysryhm& Myyntiagentti -hankkeeksi. Rahoitukselliset aikataulut olivat kuitenkin liian haastavia
hankkeeseen mukaan tulevien yrityksen mukaan hankkimiseen, syksyll& 2013 paljastui myds, etta
Haapavesi Folk ry ei pystyisi osallistumaan hankkeeseen rahoitussaintdjen mukaisesti, vaikka silla alv-
velvollista yritystoimintaa yhdistyksen sisalld onkin, Keskipisteen Matkailuyhdistys valmistelee hanketta
edelleen vuonna 2014.

6. Allekirjoittajat ja pdivdys

Haapavedellz, 20/ (/2014

——_

1 -
O B

Hannu Saarinen
Seutujohtaja
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

Hyvasta loppuraportista on hyotya:

- Hankkeen toteuttaja ker2a kokemuksensa vksiin kansiin.

- Rahoittaja saa selvityksen hankkeen kulusta.

- Hankkeen toteuttaja saa hankkeesta pr-arvoa kayttdmalla loppuraporttia tiedottamisessa ja l&hettamall&
sen sidosryhmiile.

- Muut samantyyppistd hanketta suunnittelevat voivat ottaa opiksi loppuraportissa esitetystd analyysista ja
arvioinnista.

- Myds rahoittajat hydtyvat niistd saamalla tietoa hyviksi havaituista toimintatavoista ja siita, millaiset
toimenpiteet eivat valttamatta toimi.
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