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Ohjausryhma on kokoontunut viisi kertaa.
Pohjois-Pohjanmaan Alma-alueen kunnat

15.02.2004 — 28.02.2006

Raahen seutukunnan kehittdmiskeskuksen, Ruukimawumga Ruukin Yrityspuiston
hallinnoima Ruukki Werstas on digitaalisen moninaedlian innovaatiokeskus,
verkottumisalusta ja yrityshautomo aloittaville tyksille, alalla jo toimiville pk-

yrityksille ja alalle pyrkiville yrityksille. Werss-hankkeessa rakennettiin
siséltotuotanto- ja IT-alan yrityksille mahdollisiman kattava ja tehokas
toimintaymparistd laadukkaiden ja kansainvalisdiésolle yltavien tuotteiden ja
palveluiden tuottamiseksi. Maaseutuyritysten whigutomotoimintaa
kaynnistettaessa Ruukki Werstaalla oli jo kuusiygta aloittanut toimintansa ja uusia
yrittdjia  koulutettin  1.12.2003 alkaneessa didismn  sisallontuotannon
yrittajakoulutuksessa.

Laajenevassa  Werstas —toimintaymparistossa oli Kemmk alkaessa
Maaseutuyrityshautomotoiminnan lisdksi kaynnistysddsmetallialan ja media-alan
kehittamis- ja hautomoprojektit.

Ruukin kunnan asema maaseudun kehittdmisen osaskidisena on vahva, Ruukin
alueelle on jo sijoittunut maaseutualojen karkifigaakuten MTT, Ruukin

maaseutuoppilaitos, Pohjois-Suomen hevosurheiluisesk ja Maaseudun
osaamisverkosto Oras. Lisdksi Ruukin alueelle witeltaan laajenevasti
maaseutualojen opetuksen ja kehittamisen keskgtami Ruukkiin on syntymassa
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maaseutualojen kehittdmisen Kklusteri, jonka syn$y@nitukee ja vahvistaa omalta
osaltaan kehittdmisen kohteeslava yrityshautomotoiminta.

Hankkeen tavoitteet

Maaseutuyrittdjyyden kehittamishankkeen tavoitseenli yrityshautomotoiminnan
avulla kehittdd toiminnallisesti monipuolisesti jaonitoimialisesti innovatiivista
yrittajyyttd maatalousyrittgjien keskuudessa, joikuuluvat

» sivuelinkeinotoimintaa harjoittavat maatilakytkesgi yrittajat seka

» sivuelinkeinona yrittajyytta aloittavat ja suunalévat henkilot
maatilataloudessa

» yritystoimintaa maaseudulla harjoittavat yritykset

* maaseudulla yrittajyytta aloittavat tai suunnitt@iehenkilot

Yleiset kehittamistoimenpiteet olivat

* Uusien innovatiivisten elinkeinojen kehittdminen jossa toimialakohtaisten
toimenpiteiden avulla luotiin pohjaa, tehtiin séygitydta ja valmentauduttiin
tulevaisuuden muutoksiin.  Edella mainituilla tompéeilla kannustettiin
maaseutuyrittdjia liiketoiminnan pitkajanteiseemik&miseen.

* Yritystoiminnan aloittamiseen ja kehittamiseen kesktyivat koulutukset,
joiden avulla pyrittiin aktivoimaan ja innovoimaamaaseudulla toimivia
yrittdjia omaehtoiseen ja jatkuvaan itsensd kahiéen sekd& oman
ammattiosaamisensa ajan tasalla pitdmiseen. Kddella pyrittiin erityisesti
vaikuttamaan uusien innovatiivisten likeideoiden ehktymiseen,
yritystoiminnan ~ monipuolistamisen  aiheuttamien igsk hallintaan,
kannattavuuden parantamiseen ja uusien markkinoidaavuttamiseen.
Koulutus on ollut erityisesti hautomotoimintaan emtoivaa ja sen jalkeen
hautomoon hyvaksytyt yritykset saivat kaikki hautymtyksen palvelut ja
hautomoyrittgjan statuksen.

Yrityskohtaiset  kehittamistoimenpiteet olivat maatiojen yritystoiminnan
monipuolistamiseen liittyvid toimenpiteitd, joiden avulla maatalousyrittdjia
kannustettiin maatiloilla tapahtuvan yritystoimimna  innovatiiviseen
monipuolistamiseen. Tilansa toimintaa monipuoliatee maatilayrittajalle haettiin
tukea yritystoiminnan aloittamiseen, kehittdmis&aajentamiseen. Yrityskohtaista
tukea voidaan hakea myos maatilayritysten kanssassa tuotantoketjussa toimiville
tai maatilayrityksia valittomasti palveleville ng&etjuyrityksille. Kokonaan vailla
maatilakytkentaa toimivien maaseudun pienyritystaroitusta haettiin TE-keskuksen
yritysosastolta, paikalliselta Leader -toimintarydita tai Finnveralta.

Maaseutuyrittdjien hautomon kapasiteetti suunimiteltl5 yritykselle. Nama
hautomoyritykset rekrytoitiin ilmoittautuneista edidkaista kahden eri valintaprosessin
perusteella:

1. Kouluttautumisen kautta hakeutuminen
2. Toimivien ja aloittavien yritysten suora hakeutoen hautomon
yhdyshenkil6iden kautta



Koulutuksen tavoitteet

1. Ammatillisen osaamisen tarkistaminen sekd suks#f ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi

2. Henkil6kohtaisten yrittdjaominaisuuksien arvioin ja yksil6llisen
kehittamisohjelman laatiminen

Koulutus antoi osallistujille valmiudet arvioida @nmahdollisuuksiaan yrittajana.
Koulutuksen aikana osallistujille annetaan readesti kuva kunkin omasta toimialasta,
alan yritystoiminnan kehityksesta seka tulevaisnudeaasteista. Kaytannon
esimerkkien kautta osallistujille kerrottiin alallanenestymisen edellytyksista.
Tavoitteena oli kannattavien yritysten kaynnistdeninsekda olemassa olevien
toimijoiden toimintaedellytysten parantaminen.

Koulutuksen kokonaiskestoksi suunniteltiin 60 paijésta lahiopetuspéivia olisi 38.
Yrityksen liiketoimintasuunnitelman osallistujattéevat ohjatusti etatehtavana.
Koulutukseen suunniteltiin otettavan kaksi 15 h&irkryhmaa.

Koulutuksen sisalto:

Koulutuksessa otettiin huomioon maaseutuyrittamiseikoislaatu ja vaatimukset.
Koulutuksessa kaytiin lapi maaseutuyrittamisenyeshktysymyksia. Asiantuntijoiden
kanssa kaytiin lapi yrittdjyyden eri vaiheet, ykisgn perustaminen, rahoitus ja talous.
Kullekin osallistujalle laadittiin yrityskohtaingrmannattavuus- ja budjettilaskelma.

Hankkeen maaralliset tavoitteet Saavutetut tulokset
Tavoitetaso 28.02.2006
Uudet tyopaikat Miehet, kpl 15 21
Naiset, kpl 10 24
Yhteensa, kpl 25 45
joista alle 30 v - 10
Uudistetut tyopaikat Miehet, kpl - 17
Naiset, kpl - 20
Yhteensa, kpl - 37
joista alle 30 v - 2
Hankkeen aikana Miehet, htv - 1
tyollistyvat Naiset, htv 2 0,5
Yhteensa, htv 2 1,5
joista alle 30 v -
Syntyneet uudet yritykset, kpl 15 32
joista naisyrityksia, kpl 5 18
joista maatilakytkentaisia, kpl 8 13
Hankkeessa mukana olevat yritykset, kpl 60 125
joista maatilakytkentaisia, kpl 30 31
Yritysten saamat asiantuntijapalvelut
Ryhmaneuvontaa, pv 80 203



Hankkeen aikataulu

- Projektisuunnitelma valmis ja hyvaksytty 12/03

- Rahoitushakemus TE-keskuksen maaseutuosastdlid-1204

- Projektin kaynnistdminen seka yksityiskohtaisallatus- ja
kehittamisohjelmat 2/04

- Koulutus- ja yrittajapotentiaalin kartoitus 2-3/0

- Maaseutuyrityshautomotoimintaan orientoiva kousutlkaa 4-5/04

- Hautomotoiminta kaynnistyy 8-9/04

HANKKEEN TOIMINTA

Rahoitushakemus jatettin TE-keskuksen maaseustmba 13.02.2004 ja sita
taydennettin  03.03.2004. Myonteinen  rahoitusp@atiViaaseutuyritysten
yrityshautomosta saatiin 09.03.2004.

Hankkeen koulutus- ja asiantuntijapalvelut, amimnallista hautomotoiminnan
konseptointiin  ja neuroverkkoteknologiaan perusstza arviointimenetelmasta
kilpailutettin Julmassa ja liséksi lahetettin ae taholle tiedoksi sahkopostia
kaynnistyvasta kilpailutuksesta. Tarjouspyyntojemukaiset tarjoukset tuli jattaa
hankkeen hallinnoijalle 13.04.2004 mennessa. Sdadaukset avattiin 15.04.2004 ja
Ruukin Yrityspuisto Oy:n hallitus teki asiasta p#éget 15.04.2004.

Kilpailutuksen tuloksena seuraavat tahot valittiteuttamaan hankkeeseen liittyvia

eri tehtavia:

Tehtava Toteuttaja

Koulutuksen jarjestaja Esmo Oy

Asiantuntijapalveluorganisaatiot Pro Agria / OuMaaseutukeskus
Esmo Oy

Yrityshautomokonseptin arviointi Taideteollinen Keakoulu

Neuroverkkoteknologiaan perustuva Brainshake Oy

arviointimenetelméa

Maaseutuyrityshautomon projektipaallikkod haetuoimella haulla ja tehtavaan
valittiin Timo Paakkola, joka aloitti tyot 10.05.Q4.

Koulutukset

Ensimmainen koulutusjakso oli tarkoitus kaynnistt@ukokuussa 2004, mutta
koulutukseen ei ilmoittautunut riittdvasti osalligh. Saadun palautteen perusteella 60
paivan mittainen koulutusjakso koettiin liian siédgi. Saadun palautteen pohjalta
koulutuksen kesto muutettiin 21 paivaksi, johonakys useita henkilékohtaisia
ohjauspaivia. Keskiméaarin viikossa oli 1-2 koulytéwaa.



Koulutuksia jarjestettiin seuraavasti:

Paikka Osallistujamaara Koulutus alkoi
Ruukki 14 02.06.2004
Ruukki 17 20.09.2004
Ruukki 14 31.01.2005
Raahe 13 25.04.2005
Oulu 14 24.05.2005
Ruukki 15 26.05.2005
Ruukki 12 21.09.2005
Ruukki 10 17.11.2005
Lumijoki 15 10.01.2006

Maaseutuyrityshautomon jarjestamiin yhdeksaamayypskoulutukseen osallistui
yhteensa 124 henkil6a.

Yrittajyyskoulutuksen kantavana ajatuksena oli pém@inen opiskelijoiden

henkilokohtaisiin ~ kehittdmissuunnitelmiin.  Tatd ttie  henkilokohtaisessa
ohjauksessa, johon jokaisella koulutettavalla odiheiollisuus osallistua koulutuksen
aikana. Koulutuksen tavoitteena oli myos yrittajggmdaloituskynnyksen madaltaminen
ja yritystoiminnan alkuun saattaminen.

Eri  yhteisty6tahot olivat merkittdvasti mukana kauksissa tuomassa
asiantuntijandkemyksia omalta toimialueeltaan. &djen palveluita koulutuksessa
kavivat esittelemassé edustajat Te-keskuksen gagatolta, Oras osaamisverkostosta,
Finnveralta, Oulun ja Raahen verotoimistosta, Rmuknaaseutuoppilaitokselta,
tyévoimatoimistosta sek& rahoitus- ja vakuutuskasiita. Toimivat hautomoyrittajat
kavivat kertomassa kokemuksistaan yrittajina haotpmparistosta. Lisaksi seka
Raahen etta Oulun yrityspalvelujen edustajat olaldiivisesti mukana koulutuksen
toteutuksessa.

Koulutuksien sisaltdalueita kehitettiin jatkuvasasiakaspalautteen perusteella.
Yrittajyytta tarkasteltin laaja-alaisesti, huomden my6s muut seikat kuin
liketoiminnan taloudelliset luvut. Jokaisesta katuksesta kerattiin henkilokohtaiset
palautteet osallistujilta. Useat opiskelijat tyégt liiketoimintasuunnitelman
koulutuksen aikana, johon he saivat ohjausta kokien jarjestdjilta seka
projektipdallikdlta. Tama yhteistyd palveli taveitiin p&&syad ja loi pohjaa
yritystoiminnan aloittamiselle.

Kokemuksia koulutuksesta

Tulevaa maaseutuympadristéa ja toimivia hautomayidtkin ajatellen, olisi syyta
jarjestdéd lyhytmuotoista tdsmékoulutusta mm. maddkitin tai muihin
yritystoiminnan osa-alueisiin yritysten tarpeideokaan.

Alkavasta koulutuksesta tulee tiedottaa mahdaoiisan varhain ja yllapitaa yhteytta
eri sidosryhmiin. Tieto koulutuksesta osallist@iltalittyi parhaiten henkilokohtaisten
suhteiden valityksella. Informoinnissa voisi paremimyodyntaa myos kuntien
kotisivuja.



Koulutuskokonaisuus loi omaltaan osaltaan viedtiéden vaestolle, ettd yrittajyyteen
kannattaa uskoa ja sita kannattaa kehittad. Maas@utiomo toimintaymparistona tuli
tutummaksi myos niille, jotka eivat hautomoon ngkéutuneet.

Hautomosopimukset

Ensimmainen hautomosopimus tehtiin 09.09.2004&f&llan yrityksen kanssa, joka
tarjoaa pellettilammitysratkaisuja omakotitaloihirastoihin ja kerrostaloihin.

Maaseutuyrityshautomosopimuksia on tehty seuraawienialojen osalta:

Pellettialan yritys, Oulu

Ympaériston- ja maisemanhoitoyritys, Oulainen
Biopolttoaineen innovaatioyritys, Oulainen
Lastensuojeluyksikké (lasten ja nuorten laitos)ukki
Ratsastustalli/maneesiyritys, Oulu
Pakkauspalveluyritys, Ruukki

Fysioterapia- ja vammaisratsastuspalvelut, Oulu
Elain- ja koirahoitola, Siikajoki

Maansiirtoalan yritys, Siikajoki

Tybosuuskunta, Ruukki

Hyvinvointialan yritys, Ruukki

Vaellusratsastus ja tallivuokrayritys, Siikajoki
Ravintola- ja ohjelmapalveluyritys, Rantsila
Taidegalleria-kahvila, Tyrnava
Kiinteistonhuoltoalanyritys, Liminka

Biodieselin valmistus, Ruukki

Kolmen hautomosopimuksen tehneen yrityksen kamssmpimus jouduttu
purkamaan maksamattomien hautomomaksujen vuoksi.

Hankkeen kustannusarvio ja
rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio, €

2004 2005 2006 Yhteensa
Palkat ja sivukulut 21.935,82  41.500,00 13.000, 76.435,82
Ostopalvelut 52.700,34  79.000,00 24.350,00 156.050,34
Matkakulut 3.384,99 6.500,00 1.000,00 10.884,99
Muut kustannukset, vuokrat 1.097,08 3.500,00 500,00 5.097,08
Muut kustannukset, toimistok. 8.481,66 14.000,00 1.000,00 23.481,66
Muut kulut 456,35 1.000,00 500,00 1.956,35
Yhteensa 88.056,24 145.500,00 40.350,00 273.906,24



Rahoitussuunnitelma, €

2004 2005 2006 Yhteensa
Te-keskus 81.117,86 117.418,00 34.297,50 232.833,36
Raahen seutukunta 4.778,49 6.886,00 7501 13.681,99
Yksityinen rahoitus 2.159,89 21.196,00 35,00 27.390,89
Yhteensa 88.056,24 145.500,00 40.350,00 273.906,24
Toteutuneet kustannukset ja rahoitus
Toteutuneet kustannukset, €

2004 2005 2006 Yhteensa
Palkat ja sivukulut 21.935,82 40.331,68 13,56 74.436,01
Ostopalvelut 52.700,34 75.062,28 25.623,71153.386,33
Matkakulut 3.384,99 5.439,60 1.486,32 10.310,91
Muut kustannukset, vuokrat 1.097,08 4.644,13 264,01 6.005,22
Muut kustannukset, toimistok. 8.481,66 11.784,3 1.302,16 21.518,18
Muut kulut 456,35 748,76 A 1.276,90
Yhteensa 88.056,24 137.960,81 40.916,5@66.933,55
Toteutunut rahoitus, €

2004 2005 2006 Yhtéens
Te-keskus 81.117,86 111.021,99 34.779,0226.918,88
Raahen seutukunta 4.778,49 6.497,00 4582 13.321,31
Yksityinen rahoitus 2.159,89 20.441,82 094,65 26.693,36
Yhteensa 88.056,24 137.960,81 40.916,50266.933,55

Hankkeen tiedottaminen

Werstaan toiminnasta ja yrittdjyyskoulutuksista qarjestetty yhteensad 12
tiedotustilaisuutta. Lisaksi Werstas -yrityshautemoiminnasta ja hautomoyrittajista
on ollut artikkeleita seuraavissa lehdissa: Siikégakso, Raahen Seutu, Raahelainen,
Kaleva, Oras-lehti, Rantalakeus ja Lakeuden Joutsersaksi Werstas
Maaseutuyrityshautomoa esiteltin - maataloustu@ttajikokouksissa ja kaikissa
toimialueen kunnissa.

Keséan ja syksyn 2004 aikana projektipaallikko teéulutus- ja yrittajapotentiaalin
kartoitusta yrityskayneilla 75 maaseutuyritykseen.

Hankkeen toteutumisen arviointi

Hankeen alussa oli vaikeuksia saada tarpeellinggraniéoulutettavia suunniteltuihin
yrittajyys-koulutuksiin. Saadun palautteen peretite koulutuksen kestoa
lyhennettiin, jolloin halukkaita opiskelijoita s@at koulutuksiin mukaan. Lisaksi
viimeisessa koulutuksessa kokeiltiin iltakoulutugtessa koulutus alkoi iltapaivalla.
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Tama ratkaisu tuntui olevan onnistunut. Useat tgjsiytta suunnittelevat ovat usein
ansiotyossa, joten aikataulu mahdollisti paremnoinliktukseen osallistumisen.

Koulutus tavoitti laajasti alueen potentiaalisia ja toimivia yrittgjia. Yhtena

paamaarana oli yrittajyyden aloituskynnyksen madaiben ja yritystoiminnan

alkuun saattaminen, jossa hankkeen luomien mabkdaksien avulla onnistuttiin

hyvin. Koulutuksen siséltdalue ja kouluttajan tagisitella asioita konkreettisella
tasolla koettiin mielekkdaksi. Paneutuminen yritgsiitman todellisiin kysymyksiin

vastasi aikuisopiskelijoiden toiveita. Myds koulkseen sisaltyvan henkilékohtaisen
ohjauksen merkitys on tarke&aa ja edisti olennaidestlutuksessa mukana olleiden
suunnitelmien toteuttamista. Koulutuksista keratypilaspalaute oli erinomaista,
keskiarvojen ollessa yli neljan asteikolla 1-5 rtitaa.

Hankkeella saavutettiin toimiva yhteistyGverkosto \@ranomaisten ja toimijoiden
kesken, joka mahdollisti tavoitteiden ylittymiseikaikki hankkeen maaralliset
tavoitteet ylittyivat merkittavasti. Tavoitteenai dioda uusia tyopaikkoja 25, joita
luotiin hankkeen aikana 45. Uudistettuja tyopailkk@i hankkeen aikana arvioitu
luotavan ollenkaan, mutta uudistettuja tyopaikkdjetiin kaikkiaan 37. Uusia
yrityksia on syntynyt hankkeen aikana 32, jossaoitteena oli 15 yritysta.
Hankkeessa on ollut mukana kaikkiaan 125 yritysda yjitykset ovat saaneet
asiantuntijapalveluita yhteensa 203 paivaa.



