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1. Yleista projektista

1.1. Projektin I&htdkohta

Maaltamuutto on kiihtynyt 2000 -luvulla. Suurin pois muuttava ryhmé& on 15-29 —vuotiaat
nuoret. Maaseutua ja kylid kehitettdessd nuoret on usein unohdettu; nuorten
vaikuttamiskanavat toimivat usein kuntatasolla, mutta eivat kylatasolla. Nuorilla on
kuitenkin halua osallistua ja vaikuttaa kotipaikkakunnan kehittdmiseen, jos heille vain
annetaan siihen mahdollisuus.  Tottahan se on, ettd nuoret l|ahtevat kotikylilta
opiskelemaan ja hakemaan elamankokemusta. Lapsuuden ja nuoruuden aikaisilla
muistoilla on kuitenkin vaikutusta siihen, ketka palaavat juurilleen maaseudulle.

Tybpaikka tai yrittdmisen mahdollisuus on maalle muuton ensimmainen edellytys. Kylat
eivat pysty tarjoamaan tydpaikkoja koulutetuille nuorille. Yrityssektorin ongelmana on
yrittdjien ikdantyminen. Yha useammassa pk-yrityksessa on vastassa sukupolvenvaihdos,
ongelmana vain on se, etta uusia yrittajiksi haluavia on kovin vahan.

Huoli maaseudun autioituvista kylistd synnytti Pohjois-, Keski- ja Eteld-Pohjanmaan 4H-
piirien yhteistydna Nuoret remmiin-hankkeen. Hanketta toteutetaan vuosina 2003 - 05.
Kehittdmishankkeen avulla pyritddn lisdamaan kylien vetovoimaisuutta innostamalla
maaseudun nuoria kehittdmaan itse aktiivisesti elinymparistbdan ja auttamalla heita
nakemaan oman asuinalueen yrittdmisen ja toimeentulon mahdollisuudet.

1.2. Projektin tavoitteet

e Kannustaa nuoria kylien kehittamiseen
Tutustuttaa yrittajyyteen, kokeilla ja kehittda uusia yritysideoita
Saada uusia jasenia olemassa oleviin kylayhdistyksiin ja jarjestéihin
Liittdd nuorten ryhmat osaksi kyla-, seutu- ja maakuntaverkostoa

1.3. Projektin kohderyhma
Kohderyhmana ovat ensisijaisesti 14-29 —vuotiaat nuoret Pohjois-, Keski-, Etela-
Pohjanmaan ja Pohjanmaan Alma-kunnissa.

1.4. Toteuttajaorganisaatio

Projekti on Oulun, Keski- ja Etela-Pohjanmaan 4H-piirien yhteinen hanke. Hanketta
hallinnoi Oulun 4H-piiri. Projektin paavastuuviranomainen oli 1.1.2003 - 8.10.2004 Katja
Kolehmainen ja projektipaallikkona Soila Haapsaari. 9.10.2004 |ahtien projektipaallikkéna
toimii Soile Hiitola ja paavastuuviranomaisena Soila Haapsaari.

1.5. Ohjausryhm@

Ohjausryhma kehittda, ohjaa ja valvoo hankkeen tavoitteiden toteutumista ja varojen
kayttbd. Ohjausryhm@ hyvéksyy hankkeen tarkennetut toiminta-, rahoitus- ja
viestintdsuunnitelmat seka raportit ja maksatushakemukset. Ohjausryhmé& on kokoontunut
taman projektin osalta 11 kertaa.

Ohjausryhman kokoonpano:

Puheenjohtaja Katja Kolehmainen Oulun 4H-piiri, johtaja 10/2004 asti
Soila Haapsaari Oulun 4H-piiri, johtaja 10/2004 alkaen
Varapuheenjohtaja Marko Laaksonen E-P:n 4H-piiri, toiminnanjohtaja 12/2004 asti



Sihteeri Soila Haapsaari Oulun 4H-piiri, projektipaéllikké 10/2004 asti

Soile Hiitola Oulun 4H-piiri, projektipaallikké 10/2004 alkaen

Valvoja Tiina L&msa Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus,
ylitarkastaja

Kaisa Uusioja Pohjois-Pohjanmaan Liitto, kylakoordinaattori

Seppo Kaijalainen Oulun seudun uusyrityskeskus, toimitusjohtaja

Maarit Luoto K-P:n 4H-piiri, nuorten edustaja

Sauli Tuikka K-P:n 4H-piiri, toiminnanjohtaja

llkka Raatikainen dosentti, tekniikan tohtori, yksityisyrittaja

Pauli Kankaanpaa Etela-Pohjanmaan yrittajat

1.6. Kehittdmisryhma
Kaytanndn hanketyén tukemisesta ja kehittdmisesta vastaa hankkeen kehittamisryhma.
Kehittamisryhma on kokoontunut tdman projektin osalta 8 kertaa.

Kehittdmisryhman kokoonpano:

Soila Haapsaari Oulun 4H-piiri, projektipaéllikké 10/04 asti, johtaja 10/04 alkaen
Soile Hiitola Oulun 4H-piiri, projektipaallikké 10/2004 alkaen

Mauri Uusitalo K-P:n 4H-piiri, projektiohjaaja 10/2003 saakka

Kirsti Kontteli E-P:n 4H-piiri, projektiohjaaja 12/2003 saakka

Liisa Nivala K-P:n 4H-piiri, projektiohjaaja 11/2003 alkaen

Riikka Yrjola E-P:n 4H-piiri, projektiohjaaja 1/2004 alkaen

Katja Kolehmainen Oulun 4H-piiri, johtaja 10/2004 asti

Sauli Tuikka K-P:n 4H-piiri, toiminnanjohtaja

Marko Laaksonen E-P:n 4H-piiri, toiminnanjohtaja 11/2004 asti

Ulla Uusitalo E-P.n 4H-piiri, hankevetaja 12/2004 alkaen

1.7 Oppilaitosyhteisty6

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun, muotoilun koulutusohjelman, opiskelija Mervi
Kelahaara teki opiskelijatybna hankkeen visuaalisen ilmeen. My6s Kelahaaran
opinnaytetydssd Nuoret remmiin-hankkeella on ollut vahva rooli. Opinnaytetydn
tarkoituksena on ollut selvittdd muotoilijan roolia yhteisén visuaalisen imagon luojana.
Opinnaytety6ssa esitellddn kasityksia muotoilijan ammattikuvasta, yhteisésta ja
visuaalisesta viestinnastd ja siitd, miten ndma kasitteet liittyvat visuaalisen imagon
rakentamiseen. Opinnaytetyén loppuosassa on esitelty yhdeksan tapausta, jossa Mervi
Kelahaara on ollut rakentamassa yhteisdn visuaalista imagoa, tapaukset 1, 2 ja 5 liittyvat
Nuoret remmiin-hankkeeseen.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan yksikén opiskelija Jukka Miettinen
teki tyéharjoittelun Nuoret remmiin- ja Oulun 4H-piirin Metsissa mahdollisuus-hankkeissa
kesakuusta syyskuuhun 2004.

1.8 Yhteisty6tahot

Yrittajyyskasvatukseen liittyvaa yhteisty6ta on tehty 4H-liton (Helsinki), Intotalon (Kajaani),
Villinikkarin (Jyvaskyld) ja Yes -keskuksen (Kokkola) kanssa, Nuori yrittajyys ry:n,
Yrityskummit ry:n ja YTY -Yhdessa tehdaan yrityksid-hankkeen kanssa. Yhteisty6ta on
tehty julkisella sektorilla mm. nuoriso- ja vapaa-aikatoimen sek& koulujen ja oppilaitosten
kanssa. Kolmannen sektorin osalta taas eri jarjestdjen ja organisaatioiden kanssa.

Projektihenkil6std on osallistunut Chydenius-instituutin  Yrittdjyysyhteyksia kehittdmaan-
kurssiin  alkaen  syksylld 2004 Kokkolassa ja ollut mukana  Opeko:n
Yrittajyyskasvatuskoulutuksessa Raahessa, joka alkoi huhtikuussa 2005.

Hankeaikana on toimittu yhdessd mm. kouluyhteistydkokeiluissa seuraavien tahojen
kanssa: Maaseudun sivistysliitto, Safkamatka-hanke (Oulu), FINPEC Suomen
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harjoitusyritysten keskus (Oulu), Raahen seutukunta ja Raahen talousalueen
Uusyrityskeskus ja TAT:n (Taloudellinen tiedotustoimisto) Backstage-hanke, (Oulu ja
Vaasa).

2. Osallisuuteen ja yrittajyyteen kasvaminen
Nuoret eivat osallistu vain valmiiksi jarjestettyyn toimintaan, vaan ovat itse mukana
ideoimassa ja toteuttamassa sita (Salmikangas 2002,90.)

Nuoret ovat itse tekemassa paatéksia, suunnittelemassa ja kehittamassa ymparistéaan eri
tavoilla esim. projektien kautta (Gretchel 2002,81.)

Nuoret remmin-hankkeen tavoitteena on aktivoida kylien nuoria perustamalla kylatasolle
nuorten ryhmid. Nuoret itse paattavat ryhmissa toiminnan sisallén, hankkeen mydéta
annetaan ohjausta ja koulutusta, eli ns. raamit toiminnalle.

Yrittajaksi ei synnyta, yrittajaksi opitaan. Yrittajyyskasvatuksella luodaan yrittdjaasennetta.
Tavoitteena on synnyttda tietoja, taitoja ja asenteita, joita tarvitaan my&hemmin
tybelamassa riippumatta siitd, tydskenteleekd itsendisend yrittdjand vai toisen
palveluksessa. Nuoret remmiin-hankkeen tarkoituksena ei ole synnyttaa ulkoisia yrityksia,
vaan vahvistaa nuorten omaehtoista ja sisaista yrittajyytta. Yrittelidistd asennetta
opetellaan nuorten omien kaytannén projektien kautta.

2.1. Omaehtoinen, sisdinen ja ulkoinen yrittajyys
(Yrittajyyden tutkija Paula Kyr6a mukaillen).

Toimimista asiakkaiden
kanssa, yritys vélineend
itsensa toteuttamisessa ja
elattdmisessa, bisnesta,
likeideasta yritykseksi

Kykya toimia yhteisdssa,
osallisuutta, vaikuttamista,
oman roolin I6ytamista
Omaehtoinen ryhmassa, tiedon ja taidon
yrittéjyys jakamista yhteis6ssa

Rohkeutta, itsetuntemusta,
mielenlaatua, itsensa johtamista,
oman osaamisen kehittdmista,
oman polun léytamista, "Elaa kuin
yrittéja”



2.2. Nuoret Johtajat valmentajavalmennus

Hankkeeseen palkatut projektihenkilét tutustuivat Nuoret Johtajat-toimintamalliin
Intotalossa. Nuoret Johtajat on 15-19 -vuotiaille nuorille suunnattu tekemalla oppimisen ja
yrittdjyyden  valmennuskokonaisuus. Nuoret Johtajat -toimintamalli  osoittautui
mielenkiintoiseksi ja sitd haluttiin soveltuvasti kokeilla osassa Nuoret remmiin-hankkeen
kautta synnytettdavissd nuorten ryhmissa. Jotta kyseistd toimintamallia pystyttiin
hyddyntdmaan, taytyi nuorten ryhmien tulevia vetdjia kouluttaa Nuoret Johtajat
valmentajiksi. Nuoret remmiin-hankkeen budjettiin ei oltu varattu rahaa tdman kaltaisen
koulutuksen jarjestamiseksi, joten rahoitusta haettiin opetusministeridsta.

Koulutuksen ensimmainen osio jarjestettiin 11.-13.9.2003 Sanginjoen leirikeskuksessa ja
siihen osallistui 14 henkil6a. Toinen osio pidettiin Kalajoella 22.1-24.1.2004 ja paikalla oli
10 osallistujaa.

Hankkeen myo6té perustettavissa nuorten ryhmissd tarvitaan innostavia valmentajia /
mentoreita, jotka auttavat nuoria oppimaan uutta itsestdéan, yhdessa toimimisesta,
projekteista sekd jarjestétoiminnasta. Nuorten Johtajien valmentajille tarkoitetun
koulutuksen eli oppimismatkan tavoitteena on synnyttdd toiminnanjohtajissa ja
avainhenkildissa valmiudet toimia tekemalld oppimisen ohjaajana, joka hallitsee
nykyaikaiset oppimismenetelmat. Valmentajan tehtdvdnd on vastata nuorten
oppimisprosessin etenemisestd, koulutuksen kontaktipaivista sek& toimia aktiivisessa
roolissa nuorten, oppilaitosten ja yrittdjien verkottajana. Nuoret Johtajat valmentaja
koulutuksen ensimmaisessa osiossa kasiteltiin seuraavanlaisia oppimiskokonaisuuksia:

Nuoret Johtajat —toimintamallin arvot ja ideologia
Modernit oppimiskasitykset ja yhteisén oppimisen tydkalut
Yksilén oppiminen ja tydkalut

Johtamisen eri ulottuvuudet

Tiimity6skentelyn perusteet

Tiimin johtamisen ja rakentamisen perusteet
Projektihallinnan tydkalut ja projektissa oppiminen
Nykyaikainen markkinointi ja tyOkalut

Toisessa koulutusjaksossa aihealueina olivat

e Missa mennaan, omat haasteet tydssé ja ryhméan kanssa

e Yksild, tiimi, projekti

o Konkreettisia tydkaluja ja kokemuksia; projektin ohjaaminen, paikallisen
yhteistydverkoston rakentaminen

e Yrittajyyspolun rakentaminen omalla paikkakunnalla

Yes -keskuksen toiminta

Oman kouluttajafilosofian kehittdminen ja yhteisen tulevaisuuden maalaaminen

Alla oleva roadmap syntyi toisen koulutusjakson aikana ryhmatdiden pohjalta, jotka
kasittelivat yksildn, tiimin, projektin ja valmentajan ndkékulmaa nuorten ryhmassa.



NUORET JOHTAJAT
wanee ' LelE R Mukana tekemassd Oma-aloitteinen
Nuori kohtaa muita nuoria jotain uutta luova

Nuori Tabularasa  KIPINAI ©OMa paikka ryhmassa Arvioi, jakaa kokemuksia itsendisesti ajatteleva
" - mulla on yhteista oppii tekemisestd - Yksild
Jokaisella on oma paikka .

. Tiimi koolla  Ryhméyttaminen ryhméssé Sudenl.<u.op.at Toimiva 3

Tiimi - oikea koko? Vastuualueet Arviointi idearikastiimi
Yhteiset pelisdannot - palaute ryhméssa 3
tavoitteet ' Sitoutuminen
valmentajan rooli
Avataan ovet
mahf:lolllsuukslen Helmen [dytaminen - ‘

Proiekti maailmaan Toteutus = 1]

roje - brainstorm swoT Oppimistuldksetas 1

vapaus omille Mité on opittu2
mielipiteille z ﬁ
Jannityksen Iaukaisup " Her\klvavrtua Erdopas HoksauttaJ: o
erkkaaminen? - rojektori
Idean markkinointi N Dialogi Kuka miné olen?
. Ryhméytysharjoitteet
1.Kontakti Henkilok. kontakti Mukana eldminen

Mina Henkilok. kontakti Ryhmaytys Nakymattomat ohjakset Motivointi ja tukeminen

: . - peliséannot
valmentajana Herittas kiinnostus ~ 1deoiden kannustus P

Tarjoaa infoa

2.3. Yrittajyyteen kasvaminen Nuoret Johtajat -toiminnassa

Alla olevassa kuviossa on kuvattuna Villinikkareiden ja Ldhde Valmennuksen nakemys
siitd kuinka yrittdjyyteen voi kasvaa ja kasvattaa. Nakemys on syntynyt kymmenen
erilaisen yrittajyysympariston rakentamisprosessin kokemuksista lukioiden, toisen asteen
ja ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun kentassa.

Keskeista ajattelussa on se, etta eri tasot
linkittyvat toisiinsa muodostaen
oppijalahtdisen projekti- ja prosessioppimisen
kokonaisuuden.

vertaistyhmi

valmentaja Yrittajyys lahtee aina yksiléstd, oppijasta.
Oppijalle tulee synnyttdaa uteliaisuus ja
innostus uuden oppimisesta. Oppija rakentaa
omaa tulevaisuuttaan itseddn varten. ltse
oivaltamisen kautta yksilé motivoituu uuden
oppimisesta. Yksil6lle yrittdjyys on ensin
asenne- ja toimintatapa.

oppija/
yksilo

oikea tekeminen,
projektit

© Villinikkarit Oy
Yksild tarvitsee turvaverkoksi tiimin. Tiimi opettaa sosiaalisia taitoja ja mahdollistaa
yhdessa tekemisen. Tiimin jAsenena yksilot paasevat testaamaan omaa osaamistaan seka
oppimaan toinen toiseltaan. Tiimi toimii myds luovuuden ruokkijana. Porukassa toimiminen
mahdollistaa arvostuksen saamisen vertaisiltaan.

Yrittdjyyden, yrittdjdmaisen asenteen ja toiminnan, synnyttdmiseksi tarvitaan oikeaa
tekemistd. Oikean tekemisen valine on projektitoiminta ja myéhemmin oma yritys.
Projektitoiminnan kautta tutuksi tulevat eri liiketoimintaosaamisen osa-alueet; mm.
budjetointi, hinnoittelu, tuotteistus, markkinointi, asiakkuudet seka innovointi. Oikean
tekemisen kautta yksilé voi todella kokeilla omia rajojaan ja ylittdd itsensa. Rajojen
rikkomisen ja onnistumisen kautta nousee yksilén itsetunto, joka mahdollistaa
yrittdjamaisen toiminnan.

2.4. Nuorten innostaminen mukaan toimintaan
Nuoren elaman tayttdvat monet eri asiat kuten koti, koulu, kaverit, lepo ja erilaiset
harrastukset. 4H- ja Remmiryhmien- toiminta ovat vain pieni viipale nuoren elamasta.
Siksi onkin tarkeda pystya lahestym&an nuoria heidan itsensa tasolla. Taytyy l6ytaa
jokaisesta nuoresta se nakdkulma, joka hanté innostaa ja kiinnostaa.
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Mika nuoria innostaa?
1.Mielikuva

a. Miten viestimme nuorilta nuorille?
b. Miten rakennamme haluttavan mielikuvan?
c. Brandi: 4H / Remmiryhmat / Nuoret Johtajat

2. Nuorten ehdoilla
a. Nuoret ovat itse toimijoina
b. Erilainen toimintaympéaristd

3. Yhdessa tekeminen
a. Hyva porukka
b. Hauska fiilis

4. Hyo6dyt nuorelle
a. Mita hydtya tulevaisuudessa?
b. Taidot ja tiedot

4H jarjestdn kohderyhmana ovat lapset ja nuoret, 4H-jasenten keski-ikd on kuitenkin vain
13,4 vuotta. Nuoret remmiin-hankkeen kohderyhméana ovat 14-29-vuotiaat maaseutukylien
nuoret. On selvaa ettd hankkeen kohderyhma on haaste myds 4H:lle. Hankkeen mydéta
saatujen kokemusten perusteella voidaan todeta, ettd 4H:n jarjestdma toiminta kiinnostaa
myds varttuneempia nuoria.

Kylatason toimijaverkoston rakentamisessa ja nuorten ryhmien perustamisessa tarkeana
kanavana ovat olleet paikalliset 4H-yhdistykset ja muut nuorten parissa tydskentelevat.
Yhteisissa palavereissa on sitoutettu avainhenkil6t, mietitty miten nuoria saataisiin mukaan
toimintaan ja valittu myds kyla josta l&hdetdan liikkkeelle. Kylan valintaan on vaikuttanut
esimerkiksi se etta siella on paljon nuoria, mutta ei mitdan toimintaa heille.

Kokemuksemme mukaan nuoria on vaikea saada innostumaan tamantyyppisesta
toiminnasta pelkdstaan lehti-ilmoituksien, julisteiden ym. markkinointi materiaalien kautta.
Nuoret tarvitsevat toiminnalle kasvot. Hankkeen sitouttamat avainhenkilét (usein 4H-
toiminnanjohtajat, kuntien nuorisotyéntekijat) ovat kutsuneet kylatasolla tuntemiaan nuoria
toiminnallisiin infoiltoihin. Joskus nuoria on informoitu hankkeen toiminnasta myds
koulussa. Infoilloissa nuoret ovat saaneet tietoa hankkeesta ja remmiryhma on koottu
nuorista jotka ovat innostuneet siitd. Valillda ryhméat ovat syntyneet kuin itsestdan ja
toisinaan taas ryhman kokoaminen on ollut hyvinkin pitka prosessi ja vaatinut ehka usealla
kylalla kayntia tai ryhma on muodostunut useiden kylien nuorista.

2.5. Hankkeen toimintamallin rakentaminen

2.5.1 Remmiryhmien toiminta

Remmiryhmien vetdmisessa valmentajat / mentorit ovat kayttaneet ryhmayttamisessa mm.
Mikko Aaltosen kirjaa; Turvallinen ryhma ja itseksi tuleminen. ltse toiminnassa on kaytetty
soveltuvasti Nuoret Johtajat toimintamallia ja tydkaluna mm. projektiseikkailijan
Matkaopasta. Osittain edellda mainittuja kirjoja ja 4H:n C-tason TOP-tehtavia hyddyntaen
on koottu Nuoret remmiin-hankkeen Remmiportaat, jota on jaettu ryhmien vetdjille ja 4H-
toiminnajohtajille avuksi remmiryhman ohjaamiseen.



Remmiportaat Siséllysluettelo

4H-yhdistys Nuoret remmiin —hankkeessa
Térkeita tapahtumia 2004

Hankkeen markkinointi ja remmiryhman
kokoaminen

Yrittajyyskasvatus

Porras 1
Tutustuminen
Oppimissopimus
Villi unelmointi
Kuka mina olen?

Porras 2
Villi ideointi
Learning Cafe
Lentava matto
Oma kyla, kaupunki tai
kaupunginosa tutuksi

Porras 3
Kaupunkiseikkailu
Yhden yén retki
Viikonloppuseikkailu

Porras 4
1) Ideoiden parastaminen
2) Projektin valinta

Malli 1 (tapahtumien jarjestaminen projektit)

Porras 4,5
1) Yritysvierailu paikalliseen yritykseen

Porras 5

1) Keksitédan toimintaryhmalle nimi ja
logo

2) Ryhma tekee kuvauksen itsestéan
ja toiminnastaan nettisivuille
(www.nuoretremmiin.fi)

3) Ryhma tutustuu
www.nuoretremmiin.fi osoitteessa
olevaan Kylanraitti-
keskustelufoorumiin

Porras 6
1) Meidéan firma
2) Kylan perustaminen

Porras 7
Mind Map
Vastuualueiden jakaminen
Fiiliskierros
Fiilisjana
Lehtijuttu

Porras 8
1)  Projektin toteutus
2) Arviointi toteutuksen jalkeen
3) Lehtijuttu

Porras 9
Fiilisjana
Uuden projektin ideointi,
suunnittelu tms
Mita ryhma tekee nyt?!?

Malli 2 (Yrityssabluuna)

Porras 4,5
1) Yritysvierailu paikalliseen yritykseen

Porras 5
Aloittavan yrittdjan muistilista
Liikeidea
Ryhma tekee kuvauksen itsestaan
ja toiminnastaan nettisivuille
Ryhma tutustuu
www.huoretremmiin.fi osoitteessa
olevaan Kylanraitti-
keskustelufoorumiin

Porras 6
1) Ideasta tuotteeksi
2) Tuotteen hinnoittelu

Porras 7
1) Elintarviketuotteen omavalvonta
2) Elintarviketuotteen pakkaaminen
3) Elintarvikkeiden ulkomyynti
4) Hyva myyja ja mainos

Porras 8
1)  Myyntiosaston rakennus
2) Asiakaspalaute

Porras 9
1)  Myyntituloksen arviointi
2)  Ryhman toiminnan arviointi
3) Lehtijuttu




2.5.2 Kouluyhteistydmalli
Nuoret remmiin-hanke on kokeilemalla rakentanut hankeaikana yrittajyyskasvatukseen
liittyvaa kouluyhteistyémallia, jota 4H-yhdistykset voisivat kayttaa.

Meidan firma/Firmax-harjoitusta testattiin tammikuussa 2004 yhteistydsséd Safkamatka-
hankkeen (Maaseudun sivistysliitto) kanssa yli 14-vuotiaiden nuorten tapahtumassa.

Taman pohjalta mallia kehiteltiin eteenpain ja syksyllda hanke jarjesti kouluyhteistyéna
yrittelidisyysoppitunteja  Ylihdrmassa, Etela-Pohjanmaalla ja Lohtajalla, Keski-
Pohjanmaalla. Jarjestelyt tehtiin yhdessa paikallisten 4H-yhdistysten toiminnanjohtajien
kanssa. Yliharman tunnit oli suunnattu 9- luokkalaisille ja kaksoistunnin (90 min) teemana
oli valtakunnallinen yrittdjdkuukausi ja yrityksen ideointi. Aluksi keskustelimme nuorten
kokemuksista yrittajyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Kartoitimme oliko
oppilasryhmalla kummiyritystd tai muuten kokemuksia yritysyhteistydsta. Taman jalkeen
tehtiin ryhmissd Firmax/meidan firma -harjoitus. ldeoitujen yritysten esittelyn jalkeen
keskustelimme mitd ajatuksia harjoitus oli herattanyt ja miltd yritysten ideointi tuntui.
Liséksi suunnittelimme miten luokka voisi jatkossa tehda yritysyhteisty6ta.

Lohtajalla 4  oppituntia  kestaneeseen
yrittajyysteemaan  osallistui 8. luokan
valinnaisaineoppilaita. Ohjelmassa oli
alkuorientaationa "Hassakka”-harjoitus
yrittdjyysteemalla,  Firmax/meidéan  firma-
harjoitus sekd mainontaan ja markkinointiin
perehtymista.

Kouluyhteistydkokeilut jatkuivat vuoden 2005 e
alussa Pohjois-Pohjanmaalla Limingan ylaasteella T
8. ja 9. luokkien kansantalouden valinnaisryhmien
kanssa. Ohjelma rakentui yritt4javieraiden f_
puheenvuoroista, paikallisen 4H- §
toiminnanjohtajan paikallisyhdistyksen esittelysta

ja nuorten esittdmista kysymyksista.

Yrittajavieraina olivat digitaalisten kuvapalveluiden

tuottaja Sini Yrjana ja viihdepalveluiden, mm.

aanentoisto, tuottaja Marko Ertunc.

Pohjois-Pohjanmaalla voitin kokemusten perusteella muodostunutta ohjelmaa jo
mainostaa 4H-yhdistysten omaan kaytté6n. Tahan tarttui Merijarvi, jossa kokeiluun
osallistui 22 8-luokkalaista ja noin 15 9-luokkalaista oppilasta. Yrittdjavieraina olivat
luontaishoitoyrittdja Riitta Strdém ja matkailutilayrittdja Kosti Nahkala.



Nuoret remmiin-hankkeen kouluyhteistydmalli, jonka pituutta voi soveltaa aikataulun
mukaan:

1.

Hassakka -harjoitus

Toimii alkuorientaationa yrittajyyskasvatusteemaan. Jokainen oppilas saa kysymyksen,
johon taytyy kerata vastaus kaikilta muilta oppilailta.

Esimerkkikysymyksia:Yrittdjan paras ominaisuus? Koirani nimeksi laittaisin? Jos olisin
puu, niin mika? Paras yritys Suomessa mielestani on? Hyva asiakaspalvelija on?
Talvessa parasta on? Isona aion olla? Yrittdjyyskasvatus on mielestani?
Sukulaisissani/ tuttavissani on yrittajaa?

2. Paikallinen yrittaja kertoo omasta tydstaan ja paatymisestaan yrittajaksi
3.
4. Firmax -harjoituksen lopputuotoksena syntyvat mainokset voi videoida ja katsoa

Firmax —harjoitus

lopuksi.
Keskustelua yrittdjyydesta + suunnittelua miten luokka voisi tehda yritysyhteisty6ta
Markkinointiin ja mainontaan perehtyminen

- muistellaan parasta tv-mainosta minka kukin muistaa

- mitd logo kertoo yrityksesta? Kerataan lehdista firmojen logoja ja tutkitaan
mita ne kertovat yrityksesta.

- mitd tehokeinoja mainoksissa kaytetddn? Mitkd mainokset vetoavat
oppilaisiin eniten? Etsitdan lehdistd mainoksia ja tutkitaan niitd. Jokainen
valitsee parhaan mainoksen.

Eri medioiden mainokset: mainostaminen/viestinta internetissa, suoramarkkinointi,
lehti — ja tv-mainokset, radiomainonta jne

Yrittajyyskasvatusyhteisty6ssa liikkkeelle voi lahted pienin askelin, esimerkiksi yhden
koululuokan kanssa.
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Firmax

Ryhmien tarkoituksena on perustaa firma.

Kunkin vaiheen tyéstamiseen on varattu tietty aika.
Ohjaaja kertoo tehtavat ja ottaa aikaa.

Madrdajan kuluttua vaihdetaan tehtavaa.

Lopuksi ryhmat esittelevat firmansa toisille ryhmille.

1. Esittely (10 min)

- Valitkaa joukostanne sihteeri, joka kirjaa flappitaululle tiedot, joita jokainen kertoo
itsestaan,

e Harrastukset

e Tydt, joita on tehnyt (esim. kesatydt, kotityot, joita osaa tehda, ym ym.)

e Missa on hyva (jokainen sanoo vahintaan 2 asiaa!)

2. Toimiala ja tyorooli (20min)
- Keksikaa yritysidea flapilla lukevien ominaisuuksienne perusteella.

- Perustakaa uusi yritys ja maarittakaa

e yrityksen toimiala
e jokaisen tyorooli firmassanne (toimitusjohtaja, sihteeri, kirjanpitdja,
myyntipaallikko, tuotantopaallikkd, muu henkilékunta jne)

* Yrityksen nimi, paatuote/palvelu ja kohderyhma
- Keksikaa firmallenne nimi ja valitkaa sille paatuote tai palvelu seka kohderyhma kenelle
se on suunnattu.

3. Logo (10min)
- Suunnitelkaa ja piirtakaa yrityksellenne logo

4. Radio tai TV-mainoksen suunnittelu ja toteutus (30 min) + yrityksen
esite/lehtimainos

- Suunnitelkaa yrityksellenne, tuotteelle tai sen palvelulle sellainen mainos, etta voitte
esittaa sen. Suunnitelkaa miten esitatte TV- tai radiomainoksen muille ryhmille.

5.Yrityksen mainoksen esitys + flappitekstien esitys
Esittdkaa mainos muille ryhmille! + joku ryhmasta kertoo flappien pohjalta miten yritys

syntyi.
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2.6. Nuorten ryhmét

Nuorten ryhmien perustaminen aloitettiin porrastetusti elokuussa 2003. Kesdan 2004
mennessa toimintaryhmia oli syntynyt noin 40. Osa ryhmista toteutti projektin vuoden 2004
aikana ja ryhma joko hajosi tai on “jaahylla” ja vuoden lopussa remmiryhmien maara oli
noin 30. Tassa on mukana myds muutama uusi ryhma, jotka perustettiin vuoden 2004
aikana. Ryhméan loppuminen on johtunut mm. nuorten eldaméntilanteen muutoksesta,
kuten opiskelujen alkaminen toisella paikkakunnalla. Ohessa on muutama esimerkki
toimintaryhmista.

2.6.1 Ruukin Vaikuttajanuoret (VaiNu)

Syksylla 2003 Ruukissa tehtiin Nuoret remmiin-hankkeen tiimoilta nuorille kysely, johon
vastanneista yli puolet halusivat vaikuttaa oman kuntansa asioihin. Nuorten
vaikuttajaryhman perustamista oli mietitty jo kauan ja nain Nuoret remmiin -hanke antoi
lopullisen sysayksen sellaisen perustamiselle. Maaliskuussa 2004 Ruukkiin valittiin
vaaleilla nuorten vaikuttajaryhma@, jonka nimeksi on tdhdn mennessa vakiintunut Ruukin
Vaikuttajanuoret eli VaiNu. Ryhma&n kuuluu yhteensd 18 nuorta, joista kuusi on
varajasenia. Jasenten ikad vaihtelee neljastatoista seitsemaantoista. Ryhma toimii
seitsemalla kylalla, Ruukin kunnan alueella. Sen tehtavana ja tavoitteena on mm. parantaa
nuorten elinoloja sekad toimia nuorten &anitorvena, erdanlaisena linkkind kunnassa
asuvien nuorten ja kunnan paattajien valilla. Liséksi ryhma jarjestaa toimintaa nuorille.

Ryhm& on ensimmaéinen laatuaan Ruukissa, eli se on erdanlainen koeryhma.
Taman vuoksi alkuun paaseminen on tuntunut valilla hankalalta, koska monet
asiat kuten ryhman tavoitteet ja toimintatavat olivat pitkddn melko lailla
haussa. Valilla myds epatietous tulevaisuudesta ja vaikuttamismahdollisuuksista hairitsee.
Eikd ryhmammek&an vield ole taysin yhtendinen mm. sen takia, ettd sen kaikki jasenet
eivat ole viela varmoja ryhman toiminnasta, eivatkd sen vuoksi ole paasseet taysin
mukaan sen toimintaan. Vaikka puhtaalta péydalta aloittaminen on tuntunutkin hankalalta,
on se kuitenkin ollut mukavaakin ja samalla erdanlainen oppimisprosessi. Mukana olo
ryhméssa sekd@ kokouksiin osallistuminen antaa ja opettaa varmasti paljon jokaiselle
ryhm@mme jasenelle tulevaisuuttakin ajatellen.

Toukokuussa pyoéraytimme toimintamme kayntiin pitamalla orientaatioviikonlopun, jossa
tutustuimme toisiimme seka rajasimme tavoitteitamme ja toimintatapojamme. Keséakuussa
aloitimme ryhman johtosaanndn tekemisen, joka on nyt hyvaksymista vaille valmis. Silloin
myds teimme kunnanhallitukselle aloitteen erdan Kkiinteistbn kunnostamisesta
nuorisotaloksi. Kunnanhallitus jatti kuitenkin asian pdéydalle. Olemme saaneet nuorilta
muutamia aloitteita, joita nyt mietimme ja alamme osaa niista toteuttamaan ja viemaan
eteenpain. Aloitteita on tullut esim. skeittirampin rakentamisesta ja joidenkin teiden
paallystamisesta. Kylafestareiden toteutukseen mukaan |ahtdé on ollut hyva aloitus
ryhm@mme toiminnalliselle puolelle.

Laura Pistemaa
Ruukin Vaikuttajanuorten pj.
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2.6.2 Pyhankosken Nuoret Yrittajat (PNY)
Ryhmassa on 6 nuorta, idltdan 15-17 vuotta. Kolme tyttéa ja kolme poikaa.

Pyhankosken nuoret halusivat pitdd omalla kylallaan kioskia. Kylalla Pyhajoen varressa on
kunnan omistama kioskirakennus, jossa aikaisempina vuosina on kylayhdistys pitanyt
kioskitoimintaa talkoo periaatteella. Kylayhdistys ei ollut halukas alkamaan tyénantajaksi
eikd palkanmaksajaksi. Kylayhdistyksen hallitus lupasi tukea nuoria muuten
kioskitoiminnassa, he antoivat lainaa nuorille jaateldiden ja muiden tarvikkeiden ostoon,
neuvoivat omavalvonta- ja tiliasioissa jne.

Nuoret kokoontuessaan paattivat perustaa avoimen yhtién nimeltd Pyhankosken Nuoret
Yrittdjat (PNY). Avoimen yhtidbn perustamisesta I0ytyi tietoa sekd@ netistd ettd 4H:n
yrittdjyyskasvatus kansiosta. Avoimen yhtidn perustamispaperit lahtivat Patentti- ja
Rekisteri hallitukseen 8. toukokuuta ja yhtid sai Y-tunnuksen verotoimistolta 14.5.
Rekisterdinti maksoi 152 euroa. Lisaselvitysta vaadittiin yhtion nimenkirjoittajista ja yhtién
nimenkirjoitustavasta seka tilikauden tarkemmasta maarittelysta. Lisaksi vaadittiin
maistraatilta lupaa edunvalvoijilta, koska nuoret ovat kaikki alaikaisia.

Maistraatissa ei ollut varsinaista hakulomaketta, mutta lupahakemuksessa tuli selvitd miksi
alaikéiset nuoret haluavat perustaa yhtién, perustelut yrityksen perustamisen tarkeydesta.
Jokaisen nuoren vanhemmat laativat samansisaltdisen hakemuksen. Liséksi jokainen
nuori velvoitettin antamaan oma suostumus lupahakemukseen. Nama paperit lahtivat
Raahen maistraattin 4.6, jonka jalkeen saivat yhtidmiehet ja edunvalvojat
taydennyspyynndn, jossa pyydettiin toimittamaan tarkennettu talousarvio seka suostumus
hakemukseen nuorilta, jossa he ilmoittavat ettd ovat tietoisia velvoitteista ja vastuista, joita
yhtiomiehena olo aiheuttaa.

Mydnteinen paatds saatiin juhannusaattona, maistraatti hyvaksyi kunkin yhtiomiehen edun
mukaisesti luvan perustaa avoin yhtié. Maksu oli jokaiselta nuorelta 75 euroa. Yhteensa
tastéd kertyy yhtidmiehille maksettavaa 450 euroa. Kaksi yhtiomiehistd on kaksosia ja
heidan perheelleen maksu on siis 150 euroa. Maksu tuntui sekd edunvalvojista etta
yhtibmiehistd aika kohtuuttomalta, joten laadimme yhdessa 4H-liiton lakimiehen Reijo
Petrellin kanssa pyynnén siitd, ettd maistraatti vapauttaisi paamiehet maksusta.
Perusteluina esitettiin seuraavaa: kyseessa on pienimuotoinen yritys, jossa yrittajyytta
harjoitellaan, perittdva maksu vesittdd pahasti kioskitoiminnasta saatavaa tuloa
yhtiomiesta kohden, yrittajyytta tulisi mydskin yhteiskunnan kannustaa, asioita on hoidettu
yhteisilld asiakirjoilla, joten maksu tulisi kohdistaa yhtiédn. Oikaisuvaatimus hylattiin.

Kioski toimi elokuun puoleen valiin saakka. Yhtibmiehet tasoittivat lopussa tybaikansa
siten, ettd kaikki yhtibkumppanit tekivat saman verran t6itd. Lopuksi maksettiin velat ja
arvonlisaverot ym. maksut ja tasattiin tulos yhtibkumppaneiden kanssa. Kioskitavaraakin
jai hurjan alennusmyynnin jalkeenkin jaettavaksi.

Nuoret olivat suhteellisen tyytyvaisia kesdn ansioihinsa. Tarkoituksena on jatkaa
kesakioskia mydskin ensi kesana. Toivottavasti kesa 2005 on lAmmin ja jaateldnmenekki

tuplaantuu...
Liisa Nivala
projektiohjaaja
Nuoret remmiin -hanke
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2.6.3 Kivijarven kioskitiimi, Evijarvi

Meidan ryhmamme nimi on Kivijarven kioskitiimi. Tiimissdmme on jasenid 12, ialtdéan 12-
17-vuotiaita tyttdja ja poikia. Tiimimme aloitti toimintansa 2. paiva kesakuuta, mutta
kokoonnuimme sitd ennen tietenkin muutaman kerran ja sovimme kaytdnnén asioista.
Ryhma toimii Evijarven Kivijarvenkylassa, Etela-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan rajalla.

Ryhmamme pydritti jaateldkioskia kesalla -04. Tarkoitus oli tarjota kylan nuorille kesatéita
ja saada niistd palkkaa, ja onnistuimme tavoitteessa todella hyvin, vaikka kesan
sadepadivat valilla hieman lannistivat myyntia. Kioskiin otettiin myyntiin myds kahvia ja
pullaa, joka meni erittdin hyvin kaupaksi. Kivijarven Kkylatoimikunta lahjoitti kioskille
kioskirakennuksen, pakastimen ja jadkaapin.

Koko ryhmamme jaettiin kolmeen neljan hengen ryhmaan. Jokainen ryhmd toimi kolme
paivaa toissa, ja kuusi vapaalla. Ryhman sisalla oli kaksi vuoroa, 12-16 ja 16-20. Tuuraaja
oli jokaisen hommattava itse. Vastuuhenkilénd toimi 4H-toiminnanjohtaja Hanna
Honkaniemi, joka toimi myds rahastonhoitajana. Hanna toimitti myds jaatelét, karkit yms.
meijeriltd kioskille. Kioskitoiminnassa ei ollut liemmalti ongelmia, paitsi tukkutilausten
kanssa. Osa porukasta halusi jotain tiettyd tavaraa, vaikka ilman sita oltaisiin parjatty
hyvin. Hinnoista oli pientd kiistelyd ja ne tuntuivat vaihtuvan ryhmien mukana. Osalle
ryhman jasenista rahojen kasitteleminen oli vaikeaa, ei tiedetty mitd pitda vieda pankkiin,
mita erilaisille lapuille tehddan jne. Onneksi he tottuivat rahojen kasittelyyn kokemuksen
myo6ta. Rahat jaettiin tydtuntien perusteella, eli mitd enemman kavi tdissa, sitd enemman
sai rahaa tilillee, ja painvastoin.

Kesén lopussa jaettiin rahat tiimilaisten kesken. Summa jonka saimme kesan aikana vylitti
lahes kaikkien odotukset; saimme paljon enemman rahaa mitd odotimme. Kesa meni
loppujen lopuksi erittdin hienosti pienistd vastoinkdymisistd huolimatta, ja olisi erittain
mukavaa saada myds ensi kesalle tiimi pystyyn. Kioski oli erittdin mukava kesatydpaikka,
sai harjoitusta ja sai myds olla ihmisten parissa.

Kioskitiimin toiminnasta tehtiin kevaalla yhtymailmoitus verottajalle ja tiimi toimii sen

pohjalta.
Salla ja Tiina
Kivijarven kioskitiimi

2.6.4 Ylijoki —remmi, Nurmon Ylijoki

Ryhmassamme on 9 jasenta; 3 tyttéa ja 6 poikaa. Toimimme Ylijoen kylassa, Nurmossa,
Etela-Pohjanmaalla. Jarjestdmme Nuopparia (= nuorisokahvilaa) Ylijoen koulun
kerhotilassa yli 12-vuotiaille nuorille. Haluamme jarjestda kylan yli 12-vuotiaille nuorille
nuopparia sen takia, ettei kylalldamme jarjestetd talle ik&ryhmalle mink&a&nnakdista
toimintaa. Ylijoki —-remmi on jarjestanyt mm. discoja ala-asteikaisille ja vappuriehan
ylijokilaisille. Jarjestimme vappurichan 2004 yhteistydssd Seindjoen Kansalaisopiston
kanssa. Ylijoen posliininmaalarit jérjestivat oman 20-vuotisndyttelynsd kerhotilassa
samanaikaisesti kuin meilld oli vappurieha. Joulukuussa jarjestamme ala-asteikaisille
pikkujoulu discon ja talvella/ kevaalla on tarkoitus jarjestda jokin “rieha” koko ylijoelle.
Vaikeuksia on tuottanut koulun asenne nuoria ja meidan nuopparia kohtaan. Koulu ei voi
sallia nuorten jarjestdmia juttuja koulun alueella, vaan ajattelevat automaattisesti meidan
rikkovan paikkoja ja tekevan muuta pahaa. Myds koulun puolelta tuleva syyttely ja
mustamaalaus tuotti ongelmia varsinkin kerhotilan siisteydestd puhuttaessa. Ylijoki-
remmin ja koulun keittdjan kanssa jarjestettiin jo ” siivous” — kokouskin, kun ei meinaa
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keittdjalle riittdad ihan tavallinen siivous. My6s koulun ja meidan valilla tapahtuvat
tietokatkokset vaikeuttavat asioita, silla meiddn sohvan hankinta-projektikin kaatui
tietokatkokseen. Meidan mielestéd koulun ei saisi kohdella nuorisotoimintaa erilailla kuin
aikuistoimintaa ja ennakkoluulot nuoria kohtaan taytyisi karistaa jo heti alussa. Nuorten
pitaisi antaa toimia silloin kun heilla itselldén on kiinnostusta.

Mukavinta on ollut tavata kavereita ja jarjestdd yhdessa toimintaa ja virikkeita
kotikylallemme, joka on muuten aika toimeton. Nuopparissa nakee kavereja, joita ei
muuten kovin usein nae. Varsinkin kesélla, nuoppari on oiva paikka ndhda kavereja, joita
ei muuten nde. Mukavaa on ollut myds jarjestaa toimintaa kylalaisille seka lapsille etta
vahan vanhemmille. Hienoa on ollut ndhda kylalaisten tyytyvaisyys meidan remmimme
toimintaan seka saavutettu luottamus. Oli myds tosi mukavaa osallistua remmi-paivaan ja
hankkia lisda rahaa.

Me ollaan opittu monenlaista lyhyen remmi-uramme aikana, kun ollaan jarjestetty
tapahtumia muun muassa yhteistydsta, yrittdjyydestd sekd 4H-toiminnasta. Tapahtumia
pitdd pohtia yhdessa ja useasti, silla kaikenlaisia ideoita voi yrittda toteuttaa. Jarjestelyt ja
tavaroiden hankkimisen pitéda aloittaa tarpeeksi aikaisin, ettei tule kiirus. On parempi jakaa
vastuuta koko ryhmalle, eikd ainoastaan yhdelle. Vappuriehaa jarjestettdessa opimme
taméankin asian.. On tarkead, ettd ainoastaan yksi remmista hoitaa tili- ja raha-asiat, niin ei

tule ongelmia.
Anu Mattila
Vastuuhenkild
Ylijoki —remmi

2.6.5 Kannuksen nuorten ryhma (M.A.T.A.M.I)

Olemme kuusi 15-25-vuotiasta tyttéa ja kuulumme M.A.T.A.M.l. nimiseen ryhmaan.
Ryhmamme toimii Keski-Pohjanmaalla pienessa Kannuksen kaupungissa. Aloitimme
toimintamme helmikuussa 2004 villilld ideoinnilla. Muutaman tapaamisen jalkeen
paatimme, ettd haluamme jarjestaa lapsille toimintaa kesan ajaksi. Suunnittelimme koko
kevaan ajan tulevaa ohjelmaamme. Kesakuun lopulla yritimme jarjestdaa pydraretken
Korpelan padolle, mutta se peruuntui vahaisen Kkiinnostuksen takia. Myds retki
Wasalandiaan peruuntui samasta syysta. Heindkuun alussa alkoi k&sitydkerho, lapsiparkki
ja leikkikerho, joista kasityOkerho toi eniten kiinnostuneita. Kerhot jatkuivat heindkuun
loppuun. Elokuun alussa, kotiseutupdivien aikaan, ryhmamme oli tdissa erdan
museorakennuksen yhteydessa toimineessa kahvilassa. Syksylla ryhmamme on elanyt
hiljaiseloa, koska opiskelu on vienyt suurimman osan ajastamme. Aiomme kuitenkin jatkaa
toimintaamme.

Vaikeinta toiminnassa on ollut ihmisten kiinnostuksen herattaminen. Olemme oppineet,
ettd kauppojen ilmoitustauluilla olevat mainokset ovat aika hy6dyttémia ja mainonta pitéisi
toteuttaa jollakin toisella tapaa. Lehti-ilmoitukset olisivat tehokkaampia, mutta ne ovat liian

kalliita. Mukavinta on ollut tutustuminen uusiin ihmisiin ja lasten kanssa toimiminen.
Tuulia Mikkola
nuori ryhmasta
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2.6.6 Lumijoen Mammaryhma, Lumijoki

Lumijoen kunnasta 16ytyy kotiditeja ja kotona ty6ta tekevia nuoria aiteja, siksi syntyi ajatus
mammaryhmastd syyskuussa 2003. 4H-yhdistyksen hallitus kannatti tatd ajatusta
kotiditien ryhmésta. Kerhoa mainostettin SRK:n perhekerhossa, terveystalolla ja 4H:n
jasenille.

Ensimmaiselld kerralla tupa oli tdynna 8 aidin ja 24 lapsen voimin. Mammaryhmén ideana
on vaihtaa kuulumisia ja saada toisilta vinkkeja arkipdivan asioihin. Oman osaamisen
hyddyntdminen ryhmassé on ollut kaikin puolin suotavaa. ldeoita toimintaan onkin tullut
runsaasti, ja ongelmana on ollut 1&hinna oli tilojen riittdvyys suuren ryhméan vuoksi. Syksyn
ja kevaan 2004 ohjelmassa oli: taytekakun koristeluvinkkeja, arjen taitojen vaihtamista
toisten kanssa, kankaanpainantaa, lasten tavaroiden kierratyspaiva, talouden
hallintavinkkeja, pohdintaa aitiydesta ja paljon muuta.

Ryhmasta postui muutama aiti tyéelaman pyoérteisiin, mutta tekstiviestien [ahettelyn
jalkeen ryhma herdsi henkiin taas talvipakkasten vaistyessd. Ryhmassa jarjestettiin
kierratyspaiva, hankittiin lapsille uusia leluja ja mainostettiin rynmaa terveydenhoitajille ja
kunnan sosiaalitydntekijalle. Toukokuussa kerhoon saatiin kaksi uutta paikkakunnalle
muuttanutta nuorta aitid. Toiminta piristyi uusien aitien tultua mukaan ja kesalomalle
maltettiin ja&da vasta heindkuussa.

Mammojen vetovastuu kerhossa on korostunut. Toiminnanjohtaja on vierialija ja motivoija.
Mukavinta kerhossa on mammojen mielesta ollut yhteiset kokemukset aitiydesta seka
onnistumisen ilo. Aidit ja lapset ovat saaneet uusia ystavid. Kinaa on valilld aiheuttanut

aitien keskinaiset erimielisyydet ja lasten pienet riidat.
Heidi Honkimaa
Lumijoen 4H-yhdistyksen tj.

. Toinen Mammaryhma toimii Rannikon 4H-

) yhdistyksen toimesta Raahessa. Ryhmassa on

| sovittu, etta yhdella aideista on vuorollaan
mahdollisuus toimittaa kokoontumisen aikana omia
asioitaan.

Ryhmaan on saatu uusia jasenia, jos joku on
ryhmasta jaanyt pois. 4H-yhdistyksen
toiminnanjohtaja on tuonut kokoontumisiin
sisaltda ja materiaaleja, mutta paaasiassa aidit
ideoivat toiminnan.
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3. Nuoret remmiin-hankkeen jarjestamat tapahtumat ja kilpailut

3.1 Yhteistyd kylilla toimivien koulujen ja jarjestéjen kanssa

Hankkeen tavoitteena on myds saada uusia jasenid olemassa oleviin kylayhdistyksiin ja
jarjestéihin.  Oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa on jarjestetty nuorille toiminnallisia
tapaamisia, esimerkiksi jarjestbmessuja. Tapaamisten yhteydessa jarjestéilla on ollut
mahdollisuus kertoa toiminnastaan ja rekrytoida nuoria mukaan.

Ruukin ylaasteella ja lukiossa jarjestettiin hankkeen aloitteesta 20.9.03 jarjestdmessut.
Jarjestailla oli mahdollisuus tehda toimintaansa tunnetuksi ja hankkia samalla uusia nuoria
jasenid. Messuille kutsuttiin kaikki Ruukin alueen jarjestét, paikalla oli noin 20 jarjest6a
esittelemassa toimintaansa. Paivan aikana messuilla vieraili noin 400 oppilasta.

Karijoen jarjestdilta oli nimeltddn Suuri
Seikkailu. Tapahtuma oli NURTSIn eli
nuorten ryhman jarjestdma. lllan aikana
nuorilla oli mahdollisuus tutustua mm.
mikroautoiluun ja ammuntaan. Palokunta
ja VPK jarjestivat myds auton romutus
naytdksen, josta kuva ohessa.
Vastaavanlaisia tapahtumia jarjestettiin
my0ds Vihannissa, Téysassa ja Kauhavalla.

3.2 Remmipaiva Seindjoen Nuorisokeskuksessa

Etela-Pohjanmaan remmiryhméat tapasivat toisiaan ja tutustuivat toistensa toimintaan
Remmipédivassa 4.6.2004. Kaksi remmiryhmaa myi valmistamiaan tuotteita Seindjoen
Nuorisokeskuksen pihalla ja naytelmaryhma esittaytyi teatterin lavalla. Nuoret saivat
kokemusta markkinatapahtuman jarjestamisesta, myyntitydsta ja esiintymisesta. Maaseutu
ja kaupunki tekivat yhteistydtd; maaseudun kylissa toimivat nuorten ryhmat saivat
nakyvyyttd kaupungissa ja kaupungin asukkailla oli mahdollisuus viihtyd nuorten
jarjestamassa tapahtumassa. Kaikenikaiset inmiset tapasivat toisiaan. Kolmen aktiivisesti
remmipdivassa esiintyneen ja myyntity6ta tehneen ryhman lisdksi muutamat ryhmat
esittelivat tapahtumassa toimintaansa.

3.3 Ylimaakunnalliset tapaamiset

Yhtend Nuoret remmiin-hankkeen tavoitteena on nuorten  verkostoituminen
seutukunnallisesti, maakunnallisesti ja ylimaakunnallisesti. Verkostoitumalla etsitdan ja
levitetddn hyvia kaytantéja nuorten toimintaryhmien tuloksista kylien kehittdmiseksi seka
kohotetaan maaseudun ja maaseudulla asuvien nuorten imagoa ja identiteettia
syrjaisyyden mentaliteetin voittamiseksi. Ylimaakunnallisissa tapaamisissa hankkeen
my&ta perustettujen toimintaryhmien nuoret tapaavat toisiaan.
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3.3.1 Wanha Karhunmaki, Lapua 2003
Ensimmadinen ns. ylimaakunnallinen tapaaminen
pidettiin Lapualla, Wanhassa Karhumaessa 6.-
7.8.2003. Seminaarin aiheena oli “Nuoret,
yrittdjyys ja maaseudun kehittdminen”. Nuorilla oli
mahdollisuus kehittda workshopeissa
yrittdjyyteen ja kylien kehittdmiseen liittyvia
asioita. Paikan paalla oli mybs yrittdjia
: ~ kertomassa kokemuksistaan. Seminaariin
e : = osallistui noin 40 nuorta Pohjanmaan alueelta.

3.3.2 Kylafestarit Ruukissa 2004

Idea yhteiselle nuorten tapaamiselle lahti liikkeelle talvella 2003, kun huomattiin kuinka
erilaisia kaikki remmiryhmat keskendén ovat. Samaan aikaan nuorten keskuudessa, jotka
tavalla tai toisella olivat osallistuneet Nuoret remmiin-hankkeeseen, lausuttiin 4aneen tarve
uudelle ylimaakunnalliselle tapaamiselle.

Ensimmaisen kerran festaritiimi kokoontui tammikuussa 2004. Tuolloin ei viela tiedetty
mita tapahtuu, missa ja milloin, vaan kirjava ryhmé& Tyrnava-Kokkola-akselilla aloitti parin
paivan mittaisen pahkailemisen Idols:n mittaisella tauolla.

Kun ryhma aktiivisia ja idearikkaita nuoria lahtee miettimaan ylimaakunnallista tapaamista,
ei ideoiden lennolla ole rajaa. Naiden visioiden sekalaisen kirjon ympérille paatettiin lopulta
rakentaa oma hanke, joka viela paremmin mahdollistaisi nuorten, festareiden mittaisen,
oppimisprosessin. Rahoitus haettiin Nouseva Rannikkoseutu ry:ltd. Hankkeen budjetti oli
18 150 euroa ja projektipaéallikkdbna kahden kuukauden ajan toimi Anna Liinamaa.

ELAMAA HAVAITTU —We have a possibility

Festareita tyOstettiin reilun puolen vuoden ajan. Hankkeen laht6kohtana oli jarjestada
ylimaakunnallinen tapaaminen, nuorten oppimisprosessina, jonka tavoitteena oli tukea 4H-
jarjestdn keskeista toimintaperiaatetta; tekemalla oppimista.

Hankkeen tavoitteet olivat:

a) kokeilla yrittdjamaista toimintaa nuorten projektin kautta

b) tarjota esiintymisareena nuorille esiintyville taiteilijoille ja bandeille
c) kehittéda kylalaisten yhteisollisyytta ja kylayhteisén kulttuuria

d) vahvistaa Ruukin kyldkuvaa ja imagoa.

Festarit jarjestettin 3.-5.8.2004 Ruokolahden lavalla ja Paavolan Nuorisoseuran
ymparistosséd Paavolan kylassa, Ruukissa, Pohjois-Pohjanmaalla. Jarjestelyt tehtiin
tiiviissa yhteistydssa Nuoret remmiin — ja ELAMAA HAVAITTU-hankkeiden, Paavolan
Nuorisoseuran, Ruukin kunnan nuorisotoimen ja Ruukin 4H-yhdistyksen kanssa.

Festareiden paasanoma ELAMAA HAVAITTU — We have a possibility suunnattiin Nuoret
remmiin-hankkeen kohderyhman nuorille. Heiddn keskuudessaan on koko ajan
yleistymassa ajatus, jonka mukaan maaseudulla ei ole mahdollisuuksia. Tapahtumalla
haluttiin osoittaa, ettd myés maaseudulla on mahdollisuuksia - ne on vain I6ydettava.

Festareiden ohjelmassa oli tiistaina 3.8 ymparistdtaideprojekteja taiteilija Kari Tykkylaisen
johdolla seka lavatanssit. Kavijdita oli noin 300. Keskivikkona ohjelmassa ol
toimintapisteita, valistusta ja bandeja. Toimintapisteissd nuoret muun muassa maalasivat
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unelmiensa kylén, saivat tietoa 4H:n kansainvélisen vaihdon mahdollisuuksista, tutustuivat
melomiseen ja sirkustoimintaan. litabileissa padesiintyjana oli Lumo. Kavijéita oli noin 450.
Torstaina vuorossa oli teatteria ja paatosbileet.

Nuoret remmiin-hanke jarjesti kylafestareille bussikuljetuksen Eteld- ja Keski-
Pohjanmaalta. Bussissa festareille tulivat myds Toéysan 4H-yhdistyksen remmiryhman
vieraana olleet englantilaiset Young Farmers -nuoret.

Festarialueella remmiryhmat esittelivdt omaa kotikyladnsad ja remminsd toimintaan
julisteblakaatein. Remmiryhmat tapasivat toisiaan ja vaihtoivat kokemuksia
toiminnastaan.

3.3.3 Yrittajyys- ja vaikuttamisretkipaivat

Kolmas nuorten ylimaakunnallinen verkostoitumistapahtuma péaatettiin jarjestaa alueittain
kolmena eri tapahtumana Etela-, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla. Remmiryhmat saivat
ideoida retkipaivan sisaltdéa projektiohjaajien tuella ja syntyi 3 erilaista yrittdjyyteen ja
vaikuttamiseen liittyvia tutustumiskohteita sisaltdvaa ohjelmarunkoa. Retkipaivat
toteutettiin  huhtikuussa Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla 9.4 ja Etela-Pohjanmaalla
18.4.2005.

Keski-Pohjanmaalla mukana oli noin 30 nuorta 4 remmiryhmastd ja ohjelmassa:
kasity6talo Loftet, tutustuminen Kauppakamariin sekd Alkulan 4H-tilaan Vaasassa.
Pohjois-Pohjanmaalla oli mukana 13 nuorta kahdesta remmiryhmasta. Retkella tutustuttiin:
Limingassa toimivaan yksityiseen hoitolaitokseen, Stora-Enso Oulun tehtaalla toimijoiden
ammatteihin sekd Haaparannassa Station-nuorisotaloon. Eteld-Pohjanmaalla paivaan
osallistui 24 nuorta 7 remmiryhmasta. Tutustumiskohteina olivat: Lapuan kulttuurikeskus
Paukku, savipaja Lintukoto ja Karting Center Seindjoki. Lapuan nuorisotalolla nuoret
kuulivat puheenvuoroja aiheista: nuoren vaikuttamismahdollisuudet, yhdistykset ja
jarjestdt-vaikuttamisen vaylinad sekd EU:n nuoriso-ohjelmasta.

Liséksi retkipdivissa oli mukana vapaa-ajanohjelmana: hohtokeilusta, elokuvanaytés ja
kartingajoa.




3.4 Yritysideakilpailu

Nuoret remmiin -hanke jarjesti 14-29 -vuotiaille Pohjanmaan alueen nuorille avoimen
yritysideakilpailun 1.3.-31.5.04. Yritysideakilpailun avulla pyrittin lisdédmaan nuorten
kiinnostusta yrittajyyteen seka I6ytamaan tuoreita, toimivia yritys- ja tuoteideoita. Kilpailuun
osallistuttiin  internetisséd osoitteessa www.nuoretremmiin.fi téytettavalla sahkdisella
lomakkeella. Lomakkeessa kysyttiin uutta tuotetta tai palvelua, tuotteen/palvelun
kohderyhmaa, tuotteen/palvelun toteutusta, tarvittavia toimitiloja, kalusteita, koneita yms,
tuotteen/palvelun markkinointia, idean rahoitusta ja muuta tarkeda mita idean kehittaja
halusi mainita. Kilpailussa oli kolme sarjaa; 14-20-vuotiaat, 21-29-vuotiaat ja ryhmat.
Kilpailuun sai osallistua yhdella idealla Pohjanmaan alueella.

Kilpailuun tuli yhteensd 44 yritysideaa. ldeoista 30 tuli Etelda-Pohjanmaalta, 6 Keski-
Pohjanmaalta ja 5 Pohjois-Pohjanmaalta. 14-29-vuotiaiden sarjaan tuli vastauksia 37, 21-
29-vuotiaiden sarjaan 3 ja ryhmien sarjaan 4. Kilpailuun osallistuneet olivat yksittaisia
nuoria. Koululuokat eivat osallistuneet kilpailuun, vaikka kolmen maakunnan ylaasteille ja
lukioihin lahetettiin osallistumiskutsu ja kilpailumateriaalia. Kilpailuun tulleet ideat olivat
melko perinteisid; monet ideoista liittyivat kotipalveluun tai luonnon hyédyntamiseen.
Esimerkkeja tulleista yritysideoista: Kotitydpalvelu, kotiruokapalvelu, metsuripalvelu,
pihapuiden kaato, luontosafareita lapsille, hirsirakentaminen, lomalaisille eléinhoitola,
luonnollista luonnon hoitoa elaimilla, nauruterapia, kahvila, @&dnentoistolaitteiden huollot ja
asennukset ja peltoautokorjaamo.

Yritysideakilpailun vastaukset

Yritysideakilpailun vastaukset maakunnittain (kpl)

sarjoittain (%)

9% 5 @ Etela-Pohjanmaa
7% @ 14-20 -vuotiaat 6 Keski-Poh
- n
W 21-29 -vuotiaat | Keski janmaa
ryhmat .
84 % or 30 O Pohjois-
Pohjanmaa

Kilpailun arvosteluraatiin kuuluivat Oulun Uusyrityskeskuksen toimitusjohtaja Seppo
Kaijalainen, Pohjois-Pohjanmaan liton kylakoordinaattori Kaisa Uusioja, Keski-
Pohjanmaan 4H-piirin toiminnanjohtaja Sauli Tuikka ja yrittaja llkka Raatikainen.

Voittaja oli 14-20 —vuotiaiden sarjassa Tiina Jokela, Kauhajoelta, Myyjaiskyla —idealla.
Ajatuksena oli, ettd myyjaiskylasta voisivat esimerkiksi nuoret varata pienia leikkimokin
kokoisia mokkeja erilaisten tuotteiden myyntiin. 21-29 —vuotiaiden sarjan voitti Tommi
Alhonm&ki  Seingjoelta, Kotityd/ateriapalvelu-idealla. Siind tarjottiin  siivous- ja
ateriapalveluita ihmisten koteisin - uraihmisille, liikuntarajoitteisille, lapsiperheille ja kaikille,
joilla ei aika tai innostus riitd kotitdiden tekoon. Ryhmien sarjan voitti Marianne Kukkola,
Tea Koskela ja Janni Mikkonen Halsualta, Lastenjuhlapalvelu—idealla. Lastenjuhlapalvelun
kohderyhmana ovat ensisijaisesti epatoivoiset vanhemmat. Yritys jarjestdd ohjelmat ja
materiaalit lastenjuhliin teemoittain esim. prinsessajuhlat, tylypahkan syysjuhla tai vaikka
matka maailman ympari.
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3.5 Yrittjyyskasvatusseminaarit

3.5.1 Vuorovaikutteinen yrittajyyskasvatusseminaari Oulussa

Nuoret remmiin-hanke jarjesti Yrittajyyskasvatusseminaarin 18.5.2004 Oulun Eedenissa.
Yrittdjyyskasvatusseminaari  oli  suunnattu  aikuisille, jotka ovat tekemisissa
yrittdjyyskasvatuksen kanssa tai kiinnostuneita siitd. Tyopaivan tarkoituksena oli myds
pohtia miten yrittdjyyskasvatusta voisi kehittdd 4H-jarjestdn sisélla. Seminaariin osallistui
noin 40 henkea.

Seminaarissa esiteltin Nuoret remmiin-hankkeen kokemuksia yrittajyyskasvatuksesta,
YTY —Yhdessd Tehddan Yrityksia —hanketta, NY-vuosi yrittdjand ohjelmaa,
Yrittdjyyskasvatusta kaytdnndéssa Yes-keskuksessa, Yrityskummitoimintaa ja yrittajaksi
ryhtymistd vaihtoehtona. Seminaarin alustusosuuksien jalkeen pohdittin kolmessa
ryhméassd Learning Cafe oppimisympéristdssa yrittdjyyskasvatuksen kehittamista.
Ohessa Learning Cafen antia.
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Ensimmaisessa Learnin Cafessa osallistujia pyydettiin arvioimaan Nuori Yrittajyys
toimintamallia, miten sita voisi hyddyntaa 4H-jarjestéssa? (Esim. Nuori Yrittdjyys mallilla
toimivat 4H-yrittajyyskeskukset.)

Ryhmalaisten nakemyksia:

. Uskallettava uida olemassa oleviin verkkoihin ja verkostoihin (NY), 4H:n ei tarvitse aina puuhastella omiaan ja

luoda "omia” uusia malleja.

"Resurssikeskuksella” voisimme profiloitua (imago) positiivisesti yrittdjyysbrandia

Ymmarrettava ulkoisen yrittdjyyden todelliset haasteet — NY-malli turvallinen tapa opetella sisdista yrittajyytta.

NY-malli on kiinnostava 4H:lle - hyva ja testattu sapluunal

Jonkun tulisi ottaa vastuu koordinoinnista (yrittajyys kasvatuksessa) - voisiko 4H olla se taho?

Piirivetoisesti liikkeelle — innokkaat tulevat mukaan omaa vauhtia.

Jos toimitilat saa edullisesti kunnalta / kaupungilta, ei tarvita muuta kuin “startti”-raha (esimerkiksi hanke-

rahoituksella), jolla toiminta saadaan alkuun, sen jélkeen toimintaa voisi rahoittaa "oppilas” voimin (esim. osa

kokeiluyrityksen / yritysten tuottosta rahoitukseen tai sitten myyjaisilla ym.)

Joka kuntaan saatava téllaista (NY) toimintaa tai ainakin melkein joka kuntaan

Kaytant6 opettaa — NY-malli

. Yrityksesta voisi hallinnoida 4H-liitto, -piiri tai —yhdistys — kyseinen taho, esim. 4H-piiri toimisi yrityskeskuksen
toiminnanjohtajana.

Toisen ryhman tehtavana oli arvioida Nuoret remmiin- ja YTY-hankkeen yrittajyyskasvatus

malleja ja niiden hyddynnettavyytta laajemminkin 4H-jarjestéssa.

*Voisiko malleista syntya pysyvia kaytantéja / tydkaluja 4H-jarjestélle?
Ryhmalaisten nakemyksia:

o "Nuorten yrityskummit”

. Jarjestdjen yhteisityd — tydnjako?

o Nuorten aktivointi elinymparistonsé kehitystyéhén osallistumalla.
o 4h:n ja NY-toiminnan yhteisty0 ja sen kehittdminen

. Valmis malli koulujen yrittajyys-teemapaivaan.

Kolmannen ryhman tehtavana oli 4H-jarjestdn yrittajyyskasvatusyhteistyén kehittdminen

*Kenen kanssa yhteisty6ta tehdaan?

*Kenen kanssa yhteisty6ta tulisi tehda?

*Miten yhteistyéta tehdaan tai miten sita tulisi tehda?
Miten yhteisty6ta tulisi tehda?

Ryhmalaisten ndkemyksia:

o Oikeaa toimintaa oikeiden nuorten kanssa, verkostuminen ja yhtesityé (muut jarjestét +yritykset).

. Koulut ymm - tarjota kouluille mahdollisuus 4H:n avulla:

o Esim. yhteistyésséa opettajien kanssa

o Kerhotoiminnan kautta

. Toiminnan tuki mm. koulutuspakettien avulla

o Materiaalituotantoa tarkedmpi toimintal!

o Johdonmukainen yrittdjyyskasvatukseen liittyvan imagon rakentaminen.

. Yhteistydmuodot nyt: teemapaivat, retket, taloudellinen yhteistyd (firmat + hallinto) mm. materiaalit, kilpailut ja
toiminnanrahoitus.

o Yhteistyd nyt: koulut, oppilaitokset, kylatoimikunnat, MMM, kunnat, TE-keskukset.

o Alkutuotantoon liittyvat yritysket ym: Suomen Rehu, metséfirmat, yritykset, puutarhafirmat, pankit, vakuutusyhtiot,
muut neuvontajérjestot.

. Tulevaisuus: koulut, oppilaitokset enemman, OPM, OTH, Nuori yrittajyys, Suomen yrittdjat (alueellinen/paikallinen)
jobs and socciety, Tat?

o Yritysyhteistydn laajentaminen elinkeinoelaman eri osa-alueilla.
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3.5.2 Kaytannbnlaheiset yrittelidisyyspaivat
Etelad- ja Keski-Pohjanmaalla

Nuoret remmiin-hanke jarjesti kaytannénlaheiset
yrittelidisyyspaivat 18.11.2004 lImajoella
Herkoolin Herraskartanossa ja 23.11.2004
Lestijarvella Pietilan Lomatalossa.
Yrittelidisyyspaivissa oli mukana 4H-
toiminnanjohtajia, 4H-yhdistysten tyéntekijéita ja
muita nuorten parissa tydskentelevia, kunnan
nuorisotydntekijoita. Yrittelidisyyspaivissa
tutustuttin  tdman paivan yrittajyyteen ja Nuoret remmiin-hankkeen remmiryhmien
yritteliddseen toimintaan seka kokeiltiin kaytanndéssa Firmax/Meidan firma -harjoitusta, jota
Nuoret remmiin-hanke on testannut kouluyhteistydssa seka etsittiin sisaisia voimavaroja
oman yrittelidisyyden kehittdmiseen. Eteld-Pohjanmaalla osallistujia oli 25 ja Keski-
Pohjanmaalla 16.

4. Projektin tiedotus ja markkinointi

4.1. Sisainen tiedotus

Sisaisen tiedotuksen tavoitteena on sitouttaa avainhenkil6t hankkeeseen ja varmistaa etta
4H:n tyontekij6illa, jasenilla, projektiorganisaatioon kuluvilla henkiléilla ja yhteistyétahoilla
on riittavasti tietoa hankkeesta ja sen etenemisestd. Hanketta on esitelty kyseisille
kohderyhmille palaverien yhteydessa. Lisdksi kuukausittain lahetetdan 4H-
toiminnanjohtajille Nuoret remmiin-uutiskirje, jossa kerrotaan hankkeen ajankohtaisista
asioista.

4.2 Ulkoinen tiedotus

Ulkoisen tiedotuksen tavoitteena on tiedottaa Nuoret remmiin-hankkeen tapahtumista ja
saavutuksista seka tehda hanke nakyvaksi ja tunnetuksi. Tarkoituksena on myés kohottaa
maaseudun ja maaseudulla asuvien nuorten imagoa ja identiteettia. Kohderyhméana ovat
14-29 -vuotiaat nuoret, kylien asukkaat, alueilla toimivat jarjestét, yritykset ja toteutettavat
hankkeet seka kuntien luottamushenkilét.

Hankkeesta on annettu lehdist6tiedotteita seka jarjestetty seitseman lehdistétilaisuutta.
Lehdistétilaisuuksia on ollut Oulun, Keski-Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan alueella.
Tuloksena on ollut useita lehtiartikkeleita ja radiohaastatteluja. Nuorten ryhmien
toiminnasta on ollut useita artikkeleita paikallis- ja maakuntalehdissd. Ryhmien ohjaajat ja
ryhmét itse ovat huolehtineet hyvin tiedotuksesta ja lehdisté on ollut kiinnostunut nuorten
aktiivisesta toiminnasta.

Nuoret remmiin-hankkeelle on tehty omat web-sivut, osoitteeseen www.nuoretremmiin.fi.
Nuorille on painettu esitteitd ja julisteita, teemalla ” Osallistu = Kehita = Yrita”. Hanketta on
esitelty useissa eri tilaisuuksissa, esim. 4H-liitto taytti vuonna 2003 75 -vuotta ja jarjesti
sen kunniaksi 12.-14.11.03 juhlaseminaari Hyvink&alla. Seminaarin yhteydessé oli infotori
jossa kerrottiin Remmi-hankkeen toiminnasta. Hanketta esiteltiin myds mm. Ahtarissa QS-
nuorten Tulevaisuus-messuilla. Nuoret esittelivat remmiryhmien toimintaa Oulun 4H-piirin
vuosikokouksessa.
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Maatalousmessut kiinnostavat
maatalouden ammattilaisia ja suurta
yleis6d.  Nuoret  remmiin-hanketta
esiteltin  yhdessd Lapin  4H-piirin
Metsissa Mahdollisuus- ja
Vierailutilaverkostohankkeiden kanssa
Oulun Farmari maatalousnayttelyssa
1.-3.8.03. Messuilla kavi yli 80 000
ihmista.

Ruukissa jarjestetyista ylimaakunnallisesta tapaamisesta kuvattiin video oppilastyéna, jota
on kaytetty Nuoret remmiin-hankkeen tiedotuksessa.

5. Arviointi

Arvioinnin tarkoituksena on auttaa hankkeen tavoitteiden toteutumista. Samalla tuodaan
hanketoteutukseen lisaa tietoa, kokemusta ja nakemysta. Arviointi on toimintaa ohjaava ja
tehokkuutta lisdava tyodkalu.

5.1 Hankearviointi Levon-instituutti Vaasan yliopisto

Hankearvioinnissa kaytettin Empowerment evaluation-menetelmaa, joka antaa
arvioitaville tehtavaksi maaritella ja tarkentaa oman toimintansa tavoitteita. Tama toimii
parhaiten laajan toimijakentdn omaavassa hankkeessa, jossa tavoitteiden tarkka
rajaaminen etukateen on vaikeaa. Na&in tavoitteet konkretisoituvat vetdjille ja
hanketoimijoille samalla kun niitd prosessoidaan ja rakennetaan. Arvioija toimii tdssa
valmentajana, joka pitda arviointiprosessia oikeassa suunnassa.

Aineistonkeruussa hanketoiminnasta kaytettiin kohderyhmahaastatteluita (Focus Group
Interview), jossa haastatellaan mukana olleita nuoria ryhmittdin. Ryhma pyrkii saamaan
yhteisen mielipiteen esitettyihin kysymyksiin, mutta eridvatkin kommentit kirjataan.
Hankkeen lopussa sen vetdjat ja toimijat peilaavat nuorten kokemuksia omiinsa. Kerattyja
tietoja verrataan maaritettyihin tavoitteisiin ja rakennetaan loppuarviointi.

Arvioinnin eri osa-alueet ja niiden paamaarat
1. Hallinnon ja talouden arviointi
e Tarkastellaan hankeorganisaation toimintaa ja ty6tapoja seka ylimaakunnallisen
hankkeen toteutumismahdollisuuksia.
e Selvittdd hankkeen viestinndn onnistuminen (siséainen, ulkoinen, kohdejoukko)
2. Tuotos- ja tulosarviointi
e Nuorten osallisuus
e Yrittdjyyden tukeminen
e Nuorten verkostoitumisen tukeminen
3. Vaikuttavuusarviointi
e Hankkeen merkitys 4H-jarjestblle, piirille ja toiminnanjohtajille sekd hankkeen
kohdejoukolle

Kehittdmisryhman ja ohjausryhman toimintaa ja tybtapoja arvioitiin kyselylomakkeiden
avulla vuonna 20083.
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Syksylla 2004 alkoi varsinainen hankkeen arviointi. Arviointitutkimuksen tekivat
erikoistutkija, KTL Arttu Vainio ja KTM Miia Mantyla Vaasan Yliopiston Levon Instituutista.

Nelja kertaa kokoontui nuoria alueen
remmiryhmistd haastattelutilaisuuksiin, joissa
kerattiin nuorten kokemuksia Nuoret remmiin-
hankkeeseen osallistumisesta. Hanketoimijoita
arvioitiin henkilékohtaisin haastatteluin seka
puhelimitse. Arviointi valmistui kevaalla 2005.

Kélvidlla pidettiin 19.4.2005 hankeseminaari,
jossa hankearvioitsija Arttu Vainio avasi
hankearvioinnin sisdltéa ja kertoi hankkeen
kokonaiskuvasta arvioinnin koostajan
nakdkulmasta. Esitys sai positiivista palautetta
4H-toimijoilta hankearviointia selkeyttavana
kokemuksena. Yleiso kuuli lisaksi
puheenvuorot: kyldhanke-esimerkeista
Pohjanmaalla sekd hankemaailman kuvaus
luennon. Tilaisuudessa oli 17 osallistujaa.
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5.2 SWOT-analyysi

Kevaalla 2004 projektihenkiléstd on pohtinut ja arvioinut hankkeen toimintaa SWOT-
analyysin avulla ja sitd on taydennetty syksylla 2004 ja kevaalla 2005. SWOT-analyysissa
arvioidaan toimintaa nelikantaisesti; arvioidaan vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia

ja uhkia.
Vahvuudet Heikkoudet
+ laaja toimintakenttd; monipuolisia - suuri alue

mahdollisuuksia, monenlaisia ryhmié ja
ryhmanohjaajia

+ nuorten rohkeat ideat ja aktiivisuus

+ yhteistydbkumppanien tuki

+ monipuolinen toimintakentta

- kired aikataulu, ei tarpeeksi aikaa syventya
asioihin

- toimintaryhmien ohjaajat "kouluttamattomia” >
eivat valttdmatta tottuneita projektimaiseen/
nuorisolahtdiseen toimintaan (NJ-koulutukseen
olisi pitanyt osallistua kaikkien toimijoiden!!)

- alku "takkuista”> osalla toiminnanjohtajista
negatiivinen asenne hankkeeseen

- nopea aikataulu tavoitteiden saavuttamiseksi
alussa > ryhmaytyminen vie aikaa, ideoita alkaa
syntya vasta kun ryhma ollut pidempé&an
kasassa ja ventovieraiden ihmisten on vaikea
alkaa edes suunnitella yrittdjamaista toimintaa

- tavoitteet vaikeatajuisia "kenttdkansalle” — kylia
ja yrittajyytta jostain syysta vaikea yhdistaa —
kenttd ei tiedad mit& hankkeeseen kuuluu, 4H-
kenttd vaatii konkreettisia toimintamalleja heti, ei
sisaistetty projektity6ta kehittdmisen vélineena

Mahdollisuudet

* uudet toimintamallit

* uutta kohderyhma@a, uusia ajatuksia ja
nakemyksia

* joustavuus

* hankkeen edettyd havaittavissa uutta
aktiivisuutta

Uhat
nimellinen ryhmien toiminta
toiminnan vaatima jatkuva panostus
heikentda motivaatiota
e toiminnan kantamattomuus
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6. Projektin rahoitus

Kustannukset P&aatos 1. +2. Kayttamatta g Paatos 3. +4. Kayttamatta | Paatods 5.
vuodelle maksatus jai vuonna vuodelle maksatus jai vuonna vuodelle | maksatus
2003 2003 2004 2004 2005
A. Palkat ja sivukulut | 70 905€ | 52 966,29€ | 17 938,71€ 106 445€ 96 802.40€ 9 642,6€ 21 400€
B. Ostopalvelut 9 000€ 6126,73€ 2 873,27€ 5500€ 5 185,74€ 314,26€ 8000€
C. Matkakulut 17981€ | 16 665,93€ | 1315,07€ 24 988€ 20 625 41€ 2362,59€ 7 432€
D. 5319€ 4771,49€ 547,51€ 7512€ 5 642,46€ 1869,54€ 2018€ 3 309,45
Luontaissuoritukset
E.
Muut kustannukset
e vuokrat 4 000€ 3 130,83€ 869,17€ 8 500€ 7 801,25€ 698,75€ 1 500€
e toimistokulut 11 000€ 6 915,68€ 4 084,32€ 11 000€ 10 162,65€ 837,35€ 4 500€
* Kilpailutoiminta 3 000€ 2952,10€ 47,9€
Yhteensa 118 205€ | 90 576,95€ | 27 628,05€ [ 166 945€ 151 172,01€ | 15 772,99€ 44 850€
Rahoitus Paatos 1.42. Kayttamattéd || Paatos 3.+ 4. Kayttdmatta | 5.
vile maksatus jai vuonna ville maksatus jai vuonna maksatus
2003 2003 2004 2004
TE-keskus 107 567€ | 81 428,04€ | 26 138,96€ 151 920€ | 67 848, 46€ 13 286,95€
Yksityinen 5319€ 4 377,42€ 941,58€ 7 513€ 3 756,50€ 616,50€
rahallinen
osuus
Yksityinen 5319€ 4771,49€ 547,51€ 7512€ 5 642,46€ 1869,54€ 3 309,45€
talkootyd
Yhteensa 118 205€ | 90 576 95€ | 27 628,05€ 166 945€ | 75 526,75€ 15 772,99€
43 401,04€
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LITE 1

Miia Mantyla — Arttu Vainio

NUORET REMMIIN -HANKKEEN ARVIOINTI

Palvelututkimuksia 1/2005
Vaasan yliopisto
Levon-instituutti
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JOHDANTO

Nuoret remmiin -hankkeen perusoletus on, etta yrittajaksi tai aktiiviseksi kylan kehittajaksi
ei synnyta, vaan siihen kasvetaan. Hankkeen tavoitteena onkin tukea nuorten kehitysta
niin, ettd he saavat valmiuksia toimia aktiivisina yhteisénsé jasenina. Toiminnan keskeinen
perusajatus on “tekemalla oppii”. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen oman
aktiivisuuden kautta luo uskoa omiin kykyihin ja lisda valmiuksia tarttua suurempiin
haasteisiin tulevaisuudessa.

Hanke on suunniteltu niin, ettd se kannustaa nuoria kylien kehittamiseen ja yrittajyyteen
seka liittdd nuorten ryhmid osaksi kyla-, seutu- ja maakuntaverkostoa. Painopiste on
nuorten kannustamisessa omatoimisuuteen ja oma-aloitteisuuteen. Taman vuoksi nuorten
perustamat ryhméat suunnittelevat ja toteuttavat omien tavoitteidensa mukaisia toimia.
Ryhmien aikuiset ohjaajat ovat tutorien roolissa; he ovat tavoitettavissa kun heita tarvitaan,
mutta paarooli on nuorilla.

Nuorten muodostamien remmiryhmien tavoitteet ovat moninaisia. Joidenkin ryhmien
toiminta on kapealle alalle suunnattua, toisten taas hyvinkin laaja-alaista. Samalla tavalla
vaihtelevat ryhmien toiminnan kesto, ryhmien osallistujam&ara, yhteistyd muiden ryhmien
kanssa sekd tavoitteiden asettelu. Yksi asia yhdistda kuitenkin kaikkia ryhmid; toiminnan
tavoitteet ovat nuorten itsensd asettamia ja vastaan tulevat tehtavat ja ongelmat nuorten
itsensa hoidettavia.

Nuoret remmiin on Oulun seka Keski- ja Etela-Pohjanmaan 4H-piirien yhdessa toteuttama
22-vuotinen hanke, jonka kohderyhmana ovat 14-29 -vuotiaat nuoret Pohjois-
Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla, Etela-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla. Hanke luo
nuorten ryhmille toiminnan puitteet seka ohjaa, kouluttaa ja neuvoo nuoria kunkin ryhman
tarpeiden mukaan.

Arvioinnin tavoitteet

Arviointi tahtdd Nuoret remmiin -kyldhankkeen kehittdmiseen ja saavutettujen tulosten
arviointiin. Arvioinnissa selvitetdan ensin asetetut alkuperaiset tavoitteet sekd pohditaan
niiden konkreettista sisaltdéa ja keskinaista tarkeysjarjestysta (priorisointi). Taman jalkeen
suunnitellaan tapa, jolla asetettuja tavoitteita voidaan mitata. Koko arviointiprosessin
keskeinen elementti on tukea ryhmia niiden toiminnan kehittdmisessa mahdollisimman
mielekk&aksi ja tulokselliseksi.

Arvioinnilla on kaksi keskeista tavoitetta:

1) Tukea hanketta ohjaamalla sen suunnittelua ja toteuttamista.

2) Arvioida saavutettuja tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja lahtétilanteeseen.
Koska monen ryhman toiminta on jo loppunut, paapainopiste on tassa jalkimmaisessa
tavoitteessa.
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Arvioinnissa tarkastellaan toisaalta hankkeen ohjausta, hallinnointia ja taloudenpitoa,
toisaalta tuloksia ja vaikuttavuutta. Arviointi tuo hanketoteutukseen tietoa, jolla toimintaa
voidaan ohjata ja tehostaa.

Arviointi kohdistuu hankkeen organisaatioon, alueen 4H-yhdistysten toiminnanjohtajiin ja
nuorten toimintaan. Arvioinnissa keskitytddn padasiassa nuorten omaan toimintaan ja
siihen, miten sen avulla voidaan saavuttaa tavoitteet (etenkin yrittajyyden edistaminen ja
verkostoituminen). Lisaksi tarkastellaan my6s ohjausryhman ja kehittdmisryhman
toimintaa seka hankkeen viestintaa ja vaikuttavuutta.

Arvioinnin menetelmat

Aineisto koottiin kohderyhmahaastattelujen avulla (Focus Group Interview) syksylla ja
talvella 2004. Kohderyhm&haastattelut toteutettiin neljalla paikkakunnalla sopivan matkan
paassa kylien toimijoista. Ne tehtiin Ruukissa 18.9, Seindjoella 25.9, Karijoella 13.11 ja
Kalajoella 20.11 vuonna 2004. Ruukissa haastatteluun osallistui kaksi nuorten ryhmaa,
Seindjoella viisi ryhmaa, Karijoella yksi ryhméa ja Kalajoella nelja ryhmaa (lite 1).
Haastatteluissa arvioijat toimivat puheenjohtajina ja paikalle kutsutut toimijat pohtivat
edelld esitettyja asioita kukin omasta nakdkulmastaan. Myds keskeiset ryhméakohtaiset
tavoitteet paasivat esiin ja tulivat ndin arvioinnin kohteiksi. Kohderyhméahaastatteluissa
puheenjohtaja oli puheenvuorojen jakaja ja keskustelun ohjaaja. Keskustelu ohjautui
oikeille uomilleen osallistujien tietojen sekd etukateen laaditun tyérungon (lite 2)
perusteella.

Arvioinnin toisessa vaiheessa tammi-helmikuussa 2005 hankkeen saavutettuja tuloksia
pohdittin  yhdessa toimijoiden kanssa (keskustelurunko liitteessa 3). Tama tapahtui
henkil6kohtaisten haastattelujen seka@ puhelinhaastattelujen kautta (lite 1). Tassa
vaiheessa tarkastelu pohjautui syksylla 2004 tehtyjen kohderyhméahaastattelujen tuloksiin.
Lisdksi arvioinnissa tutustuttin  hankkeen itse tuottamaan materiaaliin, kuten
véliraportteihin ja hankkeen kotisivuihin.

Raportointi etenee yleisestd tarkastelusta yksityiskohtaisempaan arviointiin. Alussa
kasitelladn hankkeen tavoitteita ja niiden perusteita, kuten yrittajyyskasvatusta ja kylien
kehittAmistd. Seuraavaksi tarkastellaan koko hankkeen toimintaa sen hallinnon ja
merkittadvyyden kannalta. Tasta edetadn varsinaisen nuorten oman toiminnan analysointiin
ja johtopaatdksiin.
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YRITTAJYYSKASVATUS JA KYLIEN KEHITTAMINEN

Yrittdjyyskasvatuksen perusteita

Yrittajyyteen liittyy kéasitteind sisdinen ja ulkoinen yrittajyys. Ulkoisella yrittajyydella
tarkoitetaan oman yrityksen perustamista ja johtamista seka niihin liittyvia toimia, kuten
itsensd ja muiden motivointia. Sisdinen yrittdja puolestaan on henkild, joka toimii
mahdollisesti jonkun muun yrityksessa kuin omassaan, mutta jolla on yrittelids asenne ja
motivaatio ja joka aktiivisesti pohtii uusia toimintamahdollisuuksia ja toimintatapoja.
(Ristimaki 1998: 17-21; Peltonen 1987: 4-5.)

Yrittelidsta ihmistd kuvaavia piirteitd ovat aloitekyky, myénteinen asenne tyéhén, tyéhalu,
maaratietoisuus ja menestymisen halu. Lisédksi hdnen pitda pystya ottamaan vastuuta ja
riskejd seka on oltava luova, kekselids ja aktiivinen. Yrittdjan tunnusmerkkeina pidetaan
myds seuraavia asioita: Yrittaja on motivoitunut saavuttamaan tavoitteensa ja pitaa kiinni
tavoitteestaan, han on tyytyvainen itseenséa ja haluaa tulla toimeen toisten kanssa, han
sietdd epavarmuutta ja haluaa ottaa laskelmoituja riskeja seka pitdd epaonnistumista
opettavaisena kokemuksena. Lisaksi han ajattelee markkinoita, mittaa menestysta rahalla
ja ottaa itselleen pitkdaikaistehtavia. Tarkea yrittdjan ominaisuus on itseohjautuvuus.
Itseohjautuvuus edellyttdd muun muassa yhteistydkykyisyyttd, luovuutta, joustavuutta,
aloitteellisuutta ja avoimuutta, suunnitelmallisuutta, itsenaisyytta ja myoénteistd omakuvaa.
(Ristimaki 1998: 18, 21, 35.)

Yrittdjat eroavat useimmista muista ihmisistd sekd arvojen ja asenteiden etta
kasvuymparistén ja kokemustaustan perusteella (Ristimaki 1998: 23). Yrittdjien
taustatekijat voidaan jakaa kolmeen ryhm&éan, jotka ovat yleiset taustatekijat, henkilén
objektiivinen todellisuus ja henkildtekijat. Objektiivista todellisuutta ovat muun muassa
henkildn tydtilanne ja ymparistén yrittdjyysmydnteisyys. Henkildtekijéitd ovat esimerkiksi
yleinen persoonallisuus, riskisuuntautuneisuus, suoriutumistarve seka arvot ja asenteet.
Yleisia taustatekijoitd puolestaan ovat tyokokemus, yrittdjakokemus, perhetausta ja
roolimallit. Naista jokaiseen voidaan jossain maarin vaikuttaa ulkopuolelta. (Littunen 2000:
14—17; Ristimaki 1998: 28.)

Aiemmin on ajateltu, ettd ihmisen luonteenpiirteet ja kayttaytymistavat muotoutuvat hyvin
varhaisessa ikavaiheessa niin sanottujen herkkyyskausien aikana. Nykyisen kasityksen
mukaan ihminen muuttuu, kasvaa ja oppii koko elamansa ajan (Hypén, Keskinen,
Kinnunen, Niemi & Vauras 1986; Ristimdki 1998: 47). Siten yrittdjamaistenkin
ominaisuuksien kehittymiseen voi vaikuttaa koko elinian ajan.

Yrittdjyyskasvatuksessa ei tulisi korostaa yksittaisia tietoja, vaan tulisi korostaa péatevyytta
eli pystyvyyttd omaan tiedonhankintaan ja itsendiseen toimintaan. Simuloimalla yrittajan
tydssdan kohtaamia tilanteita, voidaan opettaa yrittdjamaistd toimintatapaa ja
ongelmanratkaisutapoja. Esimerkiksi John Deweyn filosofian mukaan paras koulu on
sellainen, jossa opitaan omien toimintojen, omien kokemusten, yhteistydén ja prosessien
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avulla (Miettinen 1990: 38—-41). Kolbin (1984) kokemuksellisen oppimisen syklin mukaan
aktiivinen toiminta johtaa konkreettiseen kokemukseen, joka edelleen johtaa havainnointiin
ja pohdintaan ja sitd kautta asian abstraktiin kasitteellistdmiseen. Se taas johtaa
uudestaan aktiiviseen toimintaan. (Ristimaki 1998: 51.) liman toimintaa sykli katkeaa eika
todellista oppimista synny. Voidaankin sanoa, ettd toiminnassa oppiminen (action
learning), on tehokas opettamisen tapa, joka soveltuu monen muun asian opettamisen
ohella nimenomaan yrittajyyden opettamiseen.

Kylien kehittamisen yleisia edellytyksia

Kylien ja niissa toimivien yritysten menestys riippuu monesta tekijasta. Tallaisia ovat muun
muassa kylan etdisyys kasvukeskuksista, kaytettavissa olevan tydvoiman maara ja laatu
sekd muut yritysten ulkoiset tekijat. Olennaisimmat tekijat I6ytyvat kuitenkin yritysten
sisaltad. Yrittdjan kyky harjoittaa kannattavaa lilkketoimintaa riippuu ennen kaikkea hanen
omista henkilékohtaisista valmiuksistaan. Mitd paremmat valmiudet yrittajalla on, sita
paremmin hanen yrityksensd menestyy ja sitd paremmin menestyy myoés kyla, jossa yritys
sijaitsee.

Yritystoiminnan menestyksen lisdksi on huomattava, ettd ihmisten pystyvyyteen ja
halukkuuteen kehittdd omaa asuinseutuaan voidaan vaikuttaa pitkalti samoilla keinoin kuin
yrittajyysvalmiuksiinkin, silla kyse on paljolti samoista ihmisen ominaispiirteitd. Samoin
kuin yrittdjan, myds kylien kehittdjdn on oltava itseensd luottava, aktiivinen, oma-
aloitteinen, jarjestelmallinen, suunnitelmallinen, motivoitunut ja tavoitteeseensa sitoutunut.
Yrj6 Engestrdbmin mukaan toiminta muodostuu subjektin (tekijan), yhteisén, kohteen,
tyévalineiden, saantdjen ja tybnjaon muodostamasta kokonaisuudesta (Hyyrylainen 1994:
115). Toisin sanoen tekijan ohella yhteisén suhtautuminen ja tuki, resurssit (raha, aika ja
véalineet) ja yhteisesti sovitut toimintatavat vaikuttavat siihen, kuinka toiminta onnistuu.

Eklundin tutkimuksessa erdaan kunnan asukkaita aktivoitiin toimimaan alueensa hyvaksi ja
heidan toimintaansa tuettiin. Aluksi asukkaita tuettiin aloitteilla, koulutuksella,
konsultoinnilla, informaatiopalveluilla, taloudellisella tuella ja tekniselld avulla. Pyrittiin
ihmisten yksiléllisten valmiuksien lisddmiseen. Toisessa vaiheessa jo syntyneet verkostot,
yhteiséllisyyden taju ja yksilékohtaisten osallistumismahdollisuuksien lisdantyminen tukivat
toimintaa. Kolmannessa vaiheessa toiminnan ydinryhma pystyi laajentamaan toimintaa ja
saamaan mukaan uusia toimijoita. Uusien ihmisten oli kuitenkin vaikeampi sitoutua
toimintaan. Tutkimuksen pohjalta voidaan sanoa, ettd osallistumisen ja sitoutumisen
muodostuminen tapahtuu prosessinomaisesti ja tdma prosessi ei automaattisesti levia
osallistujien mukana laajemmalle. Jos halutaan edistdd kansalaisten omaehtoista
toimintaa, on lisattdva heidan sosiaalista sitoutumistaan. Sitoutuminen toimintaan voi
tapahtua joko sosiaalisten suhteiden tai yhteisen asiaan liittyvan kiinnostuksen kautta.
(Haiki6 2000: 77, 78.) Tutkimusten mukaan ihmisten yhteisty6kyky, toiminnan
hallinnollinen joustavuus, innovatiivisuus ja rohkeus kokeiluihin selittavat kylan
omaehtoisuutta enemman kuin sen koko, olot tai elinkeinot (Uusitalo 1994: 139). Jos
nuoria halutaan rohkaista oman asuinseutunsa kehittdmiseen, heille pitaa siis antaa siihen
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pitkékestoista tukea — sekd@ neuvoina ja rohkaisuna etta taitojen tarjoamisena — ja luoda
mahdollisuuksia sosiaaliselle sitoutumiselle, joka muodostuu parhaiten yhdesséaolon ja
yhteisen tekemisen kautta. Lisaksi toiminnan on kiinnostettava nuoria aidosti, mika
toteutuu parhaiten, jos nuoret saavat itse paattda toiminnastaan.

Nykyisin kylien kehittaminen on usein enemman kuin yhteisten juhlien jarjestamista. Se on
monimuotoista toimintaa, johon yksittdinen ihminen tai edes yhdistys harvoin pystyy yksin.
Muiden tahojen kanssa on neuvoteltava esimerkiksi yhteistydsta, tiloista ja toiveista.
Toiminta jarjestetddn usein hankkeiksi, joihin on mahdollista saada rahaa EU:lta ja
valtiolta, mutta myds muilta tahoilta, kuten kunnalta tai saatiéilta. Jotta asukkaat pystyvéat
yhteistydhén ja jotta rahoituksen hankkiminen toiminnalle onnistuisi, niitd on syyta
harjoitella jo varhain. Nuorilla etenkin sellainen toiminta, joka sisaltda yhteistydn tekemista
ja rahoituksen hankkimista, on omiaan opettamaan heille tulevaisuudessa tarkeita taitoja
ja antamaan rohkeutta ja uskoa kylan kehittdmisen mahdollisuuksiin myds aikuisena.
Kylatoiminnassa yleensa aloitteentekij6itd ovat henkilét, joilla on muita matalampi
aloittamiskynnys, mik& puolestaan johtuu aiemmasta kokemuksesta ja tiedosta
yhdistystoiminnasta (Hyyryldinen 1988: 72).

Kylien ihmisten vyhteistoimintaa estavat selvimmin neljd asiaa: 1) passiivisuus ja
alistuminen eli ei haluta toimia, 2) tiedon puute eli ei tiedeté, miten toimia, 3) yhteishengen
puute ja 4) ajan puute. (Hautamaki 1989: 4.) Niistd kolmeen ensimmaiseen on jossain
maarin mahdollista vaikuttaa tarjoamalla ihmisille mielekastd yhteistd tekemista ja
opastusta tavoitteisiin paasemiseksi. Menestynyttd kylatoimintaa leimaavatkin muun
muassa kylan riittdvat henkiset ja aineelliset voimavarat, tieto ja taito sekad yhteinen
ongelma tai haaste johon halutaan tarttua (Hautamaki 1989: 101).

Nuoret remmiin -hanke suhteessa yrittdjyyskasvatukseen ja Kkylien
kehittamiseen

Nuoret remmiin -hankkeen tavoitteet on asetettu niin, ettd ne aiempien tutkimustulosten
mukaan tukevat maaseudun kylien kehittdmistd. Hankkeen toiminta on juuri sellaista, jolla
maaseudun kehittdmisessd voidaan saavuttaa kestavia tuloksia. Tama ajattelu- ja
toimintamalleihin vaikuttaminen voi hyvinkin tuottaa uusia maaseudun kehitykseen
mydnteisesti vaikuttavia kehityskulkuja, joiden kautta on mahdollista saavuttaa pysyvia
tuloksia. Jos tuloksilla tarkoitetaan uusia yrityksida, vie niiden syntyminen vuosia ja ehka
vuosikymmenia. Tarkastelun kohteena pitaakin siis olla uusien yritysten syntymisen sijasta
uusien ajattelumallien syntyminen, aktiivisuuden lisddntyminen ja
yrittajyysmydnteisemman ilmapiirin kehittyminen. Vastattava kysymys on siis lyhyesti:
Miten hanke tukee nuorten sellaisia yrittajyyteen liittyvia positiivisia ominaisuuksia kuin
aktiivisuus, aloitekykyisyys, rohkeus, itseluottamus, maaratietoisuus ja halu menestya?

35



HANKKEEN TOIMET

Nuorten toiminta hankkeessa oli haastattelujen perusteella hyvin monimuotoista.
Useimmiten ryhmien tarkoituksena oli jarjestdd nuorille ja/tai lapsille jatkuvaluonteista
toimintaa. Muuta toimintaa olivat kertaluonteiset tapahtumat, kuten kirpputori, festarit ja
metsapaivd. Ryhmissa jarjestettin myds lastenhoitoa, ylldpidettiin kesakioskia, tehtiin
tutustumismatka Englannin 4H-toimintaan ja perustettiin nuorisovaltuusto. Nuoret ovat
lisdksi muun muassa yllapitaneet mammaryhmia kylien nuorille aideille, jarjestéaneet juhlia
ja koirakilpailuja, pyrkineet vaikuttamaan kuntaan, jarjestaneet nuorisovaalit seka
valmistelleet ndytelmén ja sketseja. Haastatelluista nuorisoryhmistd suuressa osassa
(9/12) toimintaan osallistuneista nuorista noin puolet oli aiempia 4H-aktiiveja ja puolet
uusia toimijoita. Kahdessa ryhméassa nuoret muodostuivat ainoastaan 4H-aktiiveista ja
yhdessa pelkastaan uusista toimijoista.

Emohankkeen hallinto ja ohjaus

Nuoret remmiin -hanke tarjoaa nuorten omille toimille ohjausta ja koulutusta seka
kannustaa nuoria yritteliddseen toimintaan. Hankkeella on 2,5 tydntekijaa, joista
kokopaivaiset Eteld-Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaalla (my6ds koko hankkeen hallinto
sielld) sekd@ puolipdivainen Keski-Pohjanmaalla. Henkilésté on vaihtunut kertaalleen
hankkeen aikana. Hanke on tehnyt yrittdjyyskasvatukseen liittyen yhteistydétd muun
muassa kolmannen sektorin organisaatioiden, oppilaitosten sekd nuoriso- ja vapaa-
aikatoimen kanssa.

Nuorten remmiryhmida on lahdetty rakentamaan yhdessa paikallisten 4H-yhdistysten
kanssa tavoitteena organisoida toimintaa etenkin sellaisille kylille, joilla on paljon nuoria,
mutta heille védhan toimintaa. Nuorten ryhmia on syntynyt vahin erin eli joillakin alueilla heti
hankkeen alkaessa, kun taas toisaalla ryhman kaynnistamistd vield suunnitellaan.
Alkuperdisend tavoitteena oli synnyttdd 52 nuorten ryhmaa. Kesaan 2004 mennessa
ryhmia oli kaynnistynyt 40, minka jalkeen uusia ryhmia ei ole syntynyt. Osa ryhmista on jo
lopettanut, osa jatkaa yha. Hanke kestdd kolme vuotta, mikd on pitkd aika teini-ikaisen
nuoren elamassa. On siten luonnollista, ettd kaikki ryhméat eivat ole toiminnassa koko
hankeaikaa eikd se milldan tavalla vdhenna hankkeen ja sen tulosten arvoa.

Hankkeen palkatut projektihenkildt, 14 paikallista toiminnanjohtajaa ja nuorten ryhman
aikuista vetajaa osallistuivat Nuoret Johtajat -koulutukseen syyskuussa 2003. Vuoden
2004 tammikuussa annettiin lisdoppia 10 hengelle, joista 9 oli palkattua 4H-henkil6st6a.
Kyseessa on tekemalla oppimisen valmennuskokonaisuus, jossa kasiteltiin esimerkiksi
oppimiskasityksia, tiimitydskentelya ja projektinhallintaa. Ensimmaisen koulutuksen aikaan
nuorten ryhmid oli vasta 10 pilottiryhma4a, joten kovin laaja nuorten osallistuminen ei
ajankohdankaan takia ollut mahdollista.

Nuorten omaa toimintaa on tuettu jarjestamalla vyrittajyyskilpailu, ylimaakunnallisia
tapaamisia sekad jarjestbmessuja, jossa jarjestdt voivat esitelld omaa toimintaansa ja
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saada lisda jasenia. Ylimaakunnallisissa tapaamisissa eri alueiden remminuoret voivat
tavata toisiaan ja pohtia yrittdjyyteen ja kylien kehittdmiseen liittyvia asioita.
Yritysideakilpailuun tuli 44 ideaa, joista suurin osa (30 kpl) tuli Etela-Pohjanmaalta.
Yritysideakilpailua mainostettiin sekd remmiryhmille etta kouluille, mutta loppujen lopuksi
suurin osa osallistuneista tuli muualta. Keski-Pohjanmaalla muun tapahtuman ohessa
tarjottu mahdollisuus osallistua kilpailuun tuotti monta ideaa. Liséksi hankkeelle luotiin
nettisivut, jarjestettiin lehdistétilaisuuksia ja mainostettiin hanketta esitteilla ja julisteilla.

Emohankkeen hallinto ja muut toiminnot ovat tdhdanneet nuorten oman toiminnan
mahdollistamiseen. Joillain paikkakunnilla nuorten toiminta olisi varmasti syntynyt ilman
hankettakin, toisaalla taas ei. Nuorten oma toiminta muodostaa hankkeen paapainopisteen
ja sen tavan, jolla hankkeen tavoitteisiin voidaan parhaiten paastd. Uutta 4H:lle
hankkeessa oli se, ettd kohderyhmaan kuului vanhempiakin nuoria ja ettd toiminta ol
nuoriso- ja kylalahtéistd. Aiemmin 4H:n kohderyhmanad ovat olleet paadasiassa ala-
asteikaiset ja hieman vanhemmat nuoret. Toteutunut nuorten toiminta voidaan jakaa
nuorten haastattelujen perusteella kolmeen ryhmaan, jotka ovat kertaluonteiset
tapahtumat, jatkuva lapsille ja nuorille suunnattu toiminta ja kesatoiminta. Seuraavassa
kuvaillaan toimintaa eri tapausesimerkkien kautta.

Kertaluonteisia tapahtumia

Kertaluonteisiksi maariteltavia tapahtumia haastatelluista ryhmisté oli nelja. Ne olivat hyvin
erityyppisia. Eras tapahtumista oli kolmipéivainen kylafestari “Elamaa havaittu”.
Kylafestari oli samalla toinen hankkeen ylimaakunnallisista tapaamisista. Festarin
tavoitteena oli jarjestdd nuorille tapahtuma kylaléaisten ja nuorten yhteistyéna. Samalla
haluttiin antaa nuorille mahdollisuus oppia tekemalla, nayttda kykynsa (esiintymistaitonsa)
ja pitdd hauskaa ilman paihteitd. Jo festareiden jarjestdmisen haluttiin olevan hauskaa.
Tavoitteena oli samalla kehittdd Paavolan kylda, kunnostaa tapahtumapaikkoja ja jattaa
paikalle hyvia muistoja. Jéarjestelméllisen suunnittelun ja tehtavien jaon kautta hanke
onnistui, vaikka vastaavaa ei ollut tehty aiemmin. Sovituista asioista kiinnipitaminen,
tehtavien delegoiminen, ryhmahenki ja maaratietoinen tydskentely olivat onnistumisen
avainsanoja. Toiminnalle valittin myds erityinen projektipdallikkd. Seka yleisd etta
jarjestajat olivat tulokseen tyytyvaisia. Osallistujia tapahtumassa oli noin 400, mika ol
moninkertainen maara alkuperdiseen tavoitteeseen verrattuna. Nuoret suunnittelivat ja
organisoivat tapahtuman kokonaan itse. He kokevat tapahtuman jarjestamisen antaneen
heille kontakteja seka rohkeutta hoitaa asioita myds tulevaisuudessa. Pelkastaan
vaadittavien lupien hankkiminen antoi heille kokemusta viranomaisten kanssa
asioimisesta. Taman he katsoivat lisdnneen rohkeutta tarttua vaativampiinkin tehtaviin
tulevaisuudessa. Kokonaisuudessaan nuoret kokivat tapahtuman jarjestelyiden
kannustaneen heita kylien kehittdmiseen ja antaneen heille uutta osaamista ja uskallusta,
jota voi hyddyntaa myds yrittdjana toimimisessa.

Kélvian nuoret jarjestivat vappuna 2004 metsapaivan, jonka ohjelmaan kuului luontoon
tutustumista, saappaanheittoa ja kioskitoimintaa. Luontopolulla jarjestettiin osallistujille
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kilpailuja ja kioskissa oli munkkien ja siman ohella arvontaa. Tapahtumassa ollut
metsakone-esittely kerdsi paikalle vanhempaakin yleisba. Muuten osallistujat olivat
paaosin lapsiperheitd. Nuorten tavoitteena oli saada kylalle toimintaa, oppia tallaisen
toiminnan jarjestamisesta sekd samalla ansaita hieman taskurahaa. 4H-jarjestd rohkaisi
nuoria mukaan toimintaan ja auttoi heitd etenkin toiminnan alussa. Mydhemmassa
vaiheessa vastuu siirtyi enemman nuorille, kun heiddn osaamisensa kasvoi. Kaikki
mukana olleet nelja nuorta olivat aiempia 4H-aktiiveja, mutta metsgpaiva toimintamuotona
uutta. Vaikka osallistujamaara ei olut kovin suuri, nuoret sanoivat silti oppineensa paljon
yrittajyydesta. Tuloksiin paastiin hyvalla suunnittelulla ja tydnteolla. Paivasta saadut rahat
ovat yhd saastéssa odottamassa sopivaa kayttdkohdetta. Metsapaiva lisasi entisestdan
osallistujien aktiivisuutta 4H-toiminnassa ja monipuolisti sen kautta saatavia kokemuksia.

Yksi tapahtumista oli Kalajoen Raution kylélla kevaalla 2004 jarjestetty kirpputori.
Jarjestajat myivat kirpputorilla omia tavaroitaan, minka lisdksi myynnissa oli leivonnaisia.
Kirppiksilla jarjestettiin myds kahvitusta ja ongintaa. ldea oli nuorten oma ja jarjestajina ol
kuusi nuorta, joista nelja oli toiminut aiemmin 4H:ssa. Tydnjako tehtiin yhdessa niin, etta
varsinaista johtajaa ei ollut, vaan ty6t jaettiin tasan yhteisymmarryksessa. Jarjestelyihin
meni aikaa noin viikko. 4H oli mukana ensimmaisessa kokoontumisessa ja kopioi myds
tapahtumasta postilaatikkoihin jaetut mainokset. Jarjesto ei liikkaa tyrkyttanyt apuaan, mutta
silti nuoret kokivat apua olleen tarpeeksi saatavilla. Tapahtumalle nuoret antaisivat
arvosanan 7-8, silla osallistujia oli kylan pienuuden takia heidan mielestaan turhan vahan.

Toysédssd nuoret jarjestivat Culture Club -otsakkeen alla Englannin matkan, jonka
tavoitteena olivat kansainvalinen vaihto ja englanninkielen taitojen kehittdminen. Idea I6ytyi
alun perin 4H-kerhonohjaajakoulutuksen kautta. Ryhma koottiin lokakuussa 2003, jolloin
mukaan tuli 13 nuorta. Osa nuorista vaihtui toiminnan aikana. Aluksi matkan kohde ei ollut
tarkasti selvilla. Nuoret tiesivat ainoastaan, ettd he haluavat vaihtoa jonkun EU-maan
kanssa, koska siind tapauksessa oli mahdollista saada 70 % matkakustannusten ja
vastavierailulle tulevien majoittamisen rahoituksesta EU:lta. Rahoitushakemuksen EU:lle
nuoret tekivat itse, mutta mallia siihen saatiin Pohjanmaan likkunta- ja urheilujarjestolta.
Young Farmers -jarjestd6 Englannin Exeteristd otti tOysaldiseen ryhmaan yhteytta.
Kirjeenvaihdon perusteella Exeter Devonissa Walesin rajalla valittin matkan kohteeksi.
Valintaa puolsivat yhteistydorganisaation 4H:hon verrattuna samankaltaiset tavoitteet ja
se, ettd Exeter oli Téysan tavoin pieni paikkakunta.

Ryhma jarjesti matkan rahoittamiseksi diskoja, bandi-illan, lauantailounaan, lastenpaivan,
makkaranmyyntid pilkkikisoissa, kirppiksen ja myyjaiset, joihin leivottiin ja askarreltiin itse.
EU:n rahoitus selvisi maalis-huhtikuun vaiheessa 2004 ja heindkuussa matkaan lahti 22
hengen porukka. Myéhemmin englantilaiset tulivat vastavierailulle. Ryhma oli hyvin
motivoitunut. Se toimi aktiivisesti jo ennen rahoituksen varmistumista, jakoi tehtavat ja
suunnitteli ohjelman. Toimintatapa oli kaikille uusi, joten toiminta kulki kokeilun ja
erehdyksen kautta. Vetaja oli tosin kaynyt 4H:n jarjestdmassa kv-vaihtokoulutuksessa.
Aluksi Nuoret remmiin -toiminta tuntui nuorten mielesta tekemalla tehdylta, mutta loppua
kohti tyon jalki parantui ja kokemukset muuttuivat positivisemmiksi. Suuri osa
ryhmalaisista oli uusia 4H:laisia. Matkan organisoiminen oli suuri ja monipuolinen urakka ja
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antoi siihen osallistuneille nuorille uusia kokemuksia ja uutta osaamista, joita he voivat
varmasti tulevaisuudessa hyédyntaa.

Jatkuvaa toimintaa lapsille tai nuorille

Amitié-ryhman tavoitteena oli jarjestdd Ylistaron lapsille ja nuorille toimintaa seka
samalla kehittdd yhteisty6téa tiimissa ja keratd rahaa matkaa varten. Toiminta alkoi
marraskuussa 2003. Sen aikana on jarjestetty ala-asteelle diskoja kerran kuukaudessa
seka lasten laulukilpailut ja lastenjuhlat. Tavoitteena on myds hiihto- tai luistelukisojen tai
laskiaisriehan jarjestaminen. Nykyisin mukana olevat nuoret jatkavat siitd, mihin edellinen
ryhma jai, silld noin puolet ryhmassa mukana olleista nuorista vaihtui kesan 2004 aikana.
Toiminta on nuorten itse suunnittelemaa, mutta 4H on auttanut, ollut mukana kokouksissa
ja tuonut rekvisiittaa lastenjuhliin. 4H oli harvalle mukana olijalle entisestédan tuttu, mutta
sen mukana olo on ollut eduksi. Itse toimiminen ja jarjestaminen seka kirjanpito ovat
antaneet yrittdjavalmiuksia. Koska nuoret ovat jarjestédneet kylille toimintaa, voi sanoa
myds kylien kehittyneen. Toiminta on mennyt hyvin, silld muutkin nuoret ovat kyselleet
mahdollisuudesta liittyd ryhmaén.

Kortesjarven aktiiviset toimijat on kolmesta nuoresta muodostuva ryhma, joka pyrkii
jarjestdmaan nuorille mielekasta toimintaa. Yhtena tavoitteena oli saada tekijaporukkaa
suuremmaksi. Osa toiminnasta on uutta, osa sellaista jota joku on kunnassa tehnyt
aiemminkin. Syksylla on jarjestetty tietokonepeli-ilta, jouluna oli myyjaiset ja kevaalla
paasiaisrieha. Tavoitteena on jarjestaa vield elokuvamatkoja, diskoja ja kaupunkiretkia
sekd LAN-lahiverkkopelimahdollisuus. Nuoret ovat itse suunnitelleet ja toteuttaneet
toiminnan, mutta 4H on kommentoinut suunnitelmia ja auttanut suunnitteluvaiheessa.
Nuorten mielestd 4H-yhteydestd onkin ollut hybétyd. Toiminta on myds kannustanut
yrittelidisyyteen ja kylan kehittdmiseen. Se, ettd mukaan ei ole tullut useampia ja etta
kortesjarvelaiset nuoret ja aikuiset ovat olleet ennakkoluuloisia toimintaa kohtaan, on
kuitenkin latistanut nuorten intoa toimia.

Nurmossa toimii 10 hengen Ylijoki-Remmi, jonka tavoitteena on jarjestda ylaaste- ja
lukioikaisille nuorille sdanndllistéd toimintaa seka koota tiivis porukka, joka toimii kylan
hyvéksi. Tavoitteena on myds keratd rahaa, jolla jarjestda lisdd toimintaa. Remmin
toiminta alkoi joulukuussa 2003. Ryhma toimii kylan hyvéaksi yhteistydssd maa- ja
kotitalousnaisten, Seindjoen kansalaisopiston sekd nuorisoseuran kanssa. Ryhma
jarjestdd joka perjantai “nuopparin” eli nuorisokahvilan, jonne nuoret voivat tulla
viettdmaan iltaa. Mitdan erityista ohjelmaa illoissa ei yleensa ole. Noin puolet mahdollisista
kavijoista on yleensé paikalla. Aiemmin SPR jarjesti vastaavanlaista toimintaa. Lisédksi on
jarjestetty kerran disko seka suurimpana tapahtumana vappurieha, joka tehtiin yhdessa
kansalaisopiston kanssa. Ryhma on osallistunut Nuoret remmiin -hankkeen
lehdistétilaisuuteen ja Remmi-paivaan Seindjoella. 4H oli mukana nuorten ensimmaisesséa
palaverissa, mutta sen jalkeen nuoret ovat itse suunnitelleet toimintansa. Moni ei edes
tiedd 4H-yhteydestd. Jarjestdjistd kolme on aiempia 4H-aktiiveja. Toiminta on luonut
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aktiivisuutta kylille ja sellaista asennetta, ettéd kylan halutaan sailyvan. Myés raha-asioiden
hoidosta on saatu harjoitusta.

Karijoella toimii ryhma& nimeltd Nurtsit. Ryhma aloitti toimintansa elokuussa 2003 ja jatkaa
yhd. Ryhman tavoitteena on jarjestdd Karijoen nuorille tekemista. 4H-jarjesté kutsui
nuoret koolle ja kertoi mahdollisuudesta ryhman perustamiseen. Ryhma paatti jarjestaa
ajankohtaan sopivaa toimintaa, kuten Halloween-juhlat. Lisédksi ryhma jarjestaa tiistaisin
nuorisoseuralla peli-illan. Tavoitteena on my6s bandi-iltojen jarjestaminen, nuorten tilojen
lisddminen ja skeittiparkin saaminen ala-asteelle. Niissd merkeissd nuoret ovat ottaneet
kuntaan yhteyttd. Toiminta on nuorten suunnittelemaa ja toteuttamaa, mutta 4H:lta on
saatu ideoita. Nuoret ovat kokeneet positiivisena mahdollisuuden toimia itsenaisesti,
vaikka talldin oppia on tullut myés kantapaan kautta. Koska toiminta on Karijoella aivan
uutta, sitd on joutunut selittdmaan monille, mutta nyt ihmiset alkavat jo tuntea asian.
Nuoret ovat oppineet, miten tapahtumia jarjestetddn ja miten asioihin voi vaikuttaa.
Toiminta on antanut uskallusta ja tutustuttanut kylien kehittdmiseen. Osa nuorista on ollut
4H:ssa mukana ennenkin, osa ei.

Nuorisovaltuusto Ruukin vaikuttajanuoret eli VaiNu syntyi nuorten halusta toisaalta
toteuttaa matkoja ja tapahtumia ja ottaa osaa muiden tapahtumiin, toisaalta halusta
tutustua kylien ja kunnan toimintaan sekd kunnalliseen paatdksentekoon.
Nuorisovaltuuston tavoitteena oli selvittdd nuorten toiveita ja toimia nuorten aanitorvena
muun muassa kunnallisissa asioissa. Nuorisovaltuustoon valittin edustajat vaaleilla
kylittéain. Kaytannén toiminta on ollut monipuolista. Nuoret ovat jarjestdneet kokouksia,
tutustuneet kunnan hallintoon, kutsuneet nuorisosihteerin ja kunnanjohtajan ryhman
kokouksiin, esittaytyneet kunnan nuorille ja tutustuneet toisiin nuorisojarjestdihin. Lisaksi
he ovat jarjestdneet matkoja ja tapahtumia sek& luoneet nettisivut, jonne on laitettu
esimerkiksi ryhnman kokousten pdytakirjoja. Kunta tukee toimintaa vuosittain. Alkuperdinen
idea tuli 4H-toiminnanjohtajalta ja nuorisotydntekijaltd. Vaikka idea ei olekaan nuorilta
lahtbisin, he kokevat toiminnan mielekkaaksi. Toiminta on kannustanut ja opettanut nuoria
aktiivisuuteen ja oma-aloitteisuuteen seka osittain myds kylien kehittamiseen.

Kesatoimintaa

Kesakioskeja oli kahdella haastatelluista ryhmista. Toinen niista oli Kivijarven kioskitiimi.
Kioskitiimin tavoitteena oli saada nuorille kesatoita tybtodistuksineen ja rahaa. Samalla
saatiin omalle kylalle ostospaikka, johon paikallisten lisdksi ohikulkijat voivat pysahtya.
Nuoret myds halusivat oppia tiimitydskentelyd, vastuun ottoa ja asiakaspalvelua.
Kylayhdistys lupasi antaa tilat, jos kioskia pitdvat nuoret ovat omalta kylalta. Mukaan Iahti
12 nuorta Kivijarveltd. Toiminta alkoi ideoinnilla, minkd jalkeen varsinainen aloitus oli
maaliskuussa. Kolmen kuukauden aikana ennen kioskin avaamista pidettiin nelja
palaveria, joissa nuoret paattivat aukioloajoista ja tybajoistaan.

Toiminnan alkuvaiheessa kioskitiimi oli yhteydessa verotoimistoon ja kuntaan sek& valmisti
mainostauluja. Kioski sijaitsi uimapaikan lahelld ja siind myytiin kahvia, makeisia, limsaa ja
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pullaa, joka ostettiin omalta kylaltd. Kesdkuussa oli kylma saa, minka vuoksi asiakkaita ol
vahan. Nuoret kuitenkin jatkoivat toimintaa myds heindkuussa ja silloin tulos olikin
parempi. Kioski oli joka paivd auki klo 12-20 ja nuoret myivat kahdessa vuorossa
pareittain, nuoret saivat siis olla aina 3 péaivaa tdissa ja 6 paivaa vapaalla. Asiakaskunta
jakautui siten, ettd puolet asiakkaista oli omalta kylalta, puolet muualta. Oman kylan vakea
oli asiakkaana etenkin iltaisin.

Alkuperadinen tavoite oli saada jokaiselle nuorelle 100 euroa voittoa puhtaana kateen.
Tavoite ylitettiin. Koko myynti oli noin 5 500 euroa, josta hieman alle puolet oli voittoa.
Voitto jaettiin nuorille tydajan suhteessa. Toiminta oli nuorille uutta, vaikka ajatus kioskista
rannalla ei ollutkaan uusi. Nuoret hoitivat itsendisesti kioskin raha-asiat, tilaukset,
tavaranhankinnat ja tilitykset seka pulmatilanteet. Nuoret tekivat itse myds kioskikyltit ja
tilojen ehostuksen. Kioskinpito opettikin nuorille yrittelidisyytta. Kylatoimikunta teki kioskin
hirresta ja veti tiloihin sahkét. 4H-neuvoja toi hankkeeseen ammattitaitoa, mutta nuorten
arvioiden mukaan hanke oli enemman kyldjuttu kuin 4H-toimintaa, vaikka noin puolet
nuorista olikin jo ennestddn mukana 4H-toiminnassa. Nuoret remmiin -koulutukset nuoret
kokivat hyviksi. He toivoivat lisda raha-asioihin liittyvaa tietoa, jotta hyvasta toiminnasta ei
joutuisi esimerkiksi verotukseen liittyvien asioiden takia turhaan karsimaan. Toiminta
onnistui hyvin, vaikka vanhemmat epailivatkin sita etukateen.

Pyhankoskella nuoret organisoivat kioskitoimintansa avoimen yhtién muotoon. Mukana
oli 6 nuorta, joista jokainen maksoi 75 euroa rekisterbimismaksua maistraatille.
Tavoitteena oli saada kesatydpaikka ja rahaa. Toiminta keskittyi kioskin pitoon, vaikka
aluksi oli mietitty myds kyldapua ja atk-apua. Kioskitilat vuokrattiin kunnalta ja jadkaappi
Hartwallilta. Pakastearkku saatiin Valiolta. P&atuotteita olivat makeiset ja jaateld.
Makkaraa ja maitoa myytiin jonkin verran, mutta niiden menekkia oli vaikea arvioida.
Lisédksi myytiin kalastuslupia, joita meni niin hyvin, ettd provisiota voitiin nosta kesan
aikana. Kioski sijaitsi Pyhankosken levahdyspaikalla puolen kilometrin paassa
keskustasta. Sielld oli skeittiramppi ja kaksi trampoliinia sekd uimapaikka l&hella, joten
nuoria  asiakkaita riitti. Lisdksi asiakkaina oli ohikulkijoita, paljon etenkin
moottoripydrailijoitd. Siihen nahden, ettd kesa oli kylma, kioskin tulos oli hyva. Etenkin
aurinkoisina paivina ja juoksukilpailun aikaan myynti oli hyvaa. Parhaimpina paivia myynti
oli 300—400 euroa. Kioskitimi toimi myds yhdessa diskossa sekd aiemmin mainituilla
kylafestareilla. Voitto jaettiin tasavertaisesti yhtiomiesten kesken, jolloin jokainen heista sai
kesan paatteeksi 600 euroa.

Kioski-idea tuli nuorilta itseltdan. Yksi heistd kokosi muun porukan ympérilleen. Toiminta
oli heille kaikille uutta, joten 4H:lta saatu apu ja tuki olivat hyddyllisida. llman 4H:n
mukanaoloakin nuoret olisivat kuitenkin toiminnan aloittaneet. Kylayhdistys antoi nuorille
starttilainan. Kunta sen sijaan olisi nuorten mielesta voinut auttaa enemmankin. Koska
kioskitoiminta jarjestettiin yritysmuodossa, yrittdjyyteen ja sen paperipuoleen tuli
tutustuttua hyvin. Lisaksi opittiin asiakaspalvelua ja ryhmaty6ta sekd kunnassa asiointia.
Ty6t jaettiin tasan. Toiminta sujuikin nuorten mielesta melko hyvin. Parantamisen varaa he
kuitenkin nakivat tydvuorojen valvomisessa.

41



Kannuksessa lastenhoitoa kesaajalle jarjesti ryhma, joka muodostui kuudesta tytdsta.
Tarkoitus oli jarjestda lapsille toimintaa kesan ajalle ja saada samalla itselle toita.
Toimintamuotoina olivat kasitydkerho, retket, lapsiparkki, leikkipuisto ja kahvila. Alussa
ryhm& teki mahdollisille asiakkailleen kyselyn, jonka pohjalta toimintaa I&ahdettiin
kehittdmaan. Kahvilaa lukuun ottamatta kaikki toiminta oli etukateen suunniteltua; kahvila
jarjestettiin pyynndsta kotiseutupéivien kasitydnayttelyn yhteyteen. Ongelmana toiminnalle
oli se, ettd alueella suku hoitaa lapsia paljon, joten asiakkaista oli puutetta. Ryhma toivoo
silti voivansa jatkaa toimintaa ensi kesana hieman kehittynein toimintatavoin. Ensi kesana
he aikovat panostaa mainostamiseen enemman. Liséksi he harkitsevat kahvilan yllapitoa
koulumuseossa. Kaikki toimijat ovat aktiivisia 4H-ihmisid, mutta kyseisenlainen toiminta oli
heille uutta. Siksi 4H-jarjestdltd saatu apu oli tervetullutta. Ryhmén jasenet kokivat, etta
heidan toimintansa oli kylien kehittdmista, silla he jarjestivat toimintaa nimenomaan kylien
lapsille eri puolella kuntaa. Hanke myds tutustutti heita jonkin verran yrittajyyteen.

Onnistuneen toiminnan edellytyksia

Onnistuneilla hankkeilla on havaittavissa yhteisia piirteitd tai tunnusmerkkeja. Ryhmien
toiminta on ollut paédosin nuorten omalla vastuulla. Jotta toimintaa jaksetaan ajoittaisista
vastoinkdymisistd huolimatta jatkaa, se edellyttdd hyvin motivoituneita tai motivoituja
nuoria. Tatd on edesauttanut toisaalta toiminnan vapaus ja toisaalta aikuisten tuki.
Parhaiten ovat onnistuneet sellaiset ryhmat, joissa paikallinen 4H-toiminnanjohtaja on
ymmartanyt nuorisolahtdisyyden merkityksen. Kun toiminta on ollut vapaata, nuoret ovat
saaneet tehda juuri sitd, mikd heitd itsedan on kiinnostanut eikd sitd, mitd vanhemmat
heidan toivoisivat tekevan. Taitojen oppimisen kannalta parhaita ovat olleet hankkeet,
joissa nuorilla itselldédn on ollut vastuu myds rahasta ja kirjanpidosta. Hyvissa hankkeissa
nuoret ovat itse seka hoitaneet kaytanndn asiat, kuten maalausty6t, etta jarjestelyt ja
yhteydenotot niin viranomaisiin kuin muihinkin yhteisty6tahoihin.

Yrittajyystaitojen kannalta erityisen hydédyllisid olivat hankkeet, jotka ovat jollain tapaa
sisdltaneet liiketoiminnallista ajattelua. Vastaavasti yhta tarkeada on kuitenkin ollut se, etta
nuoria on kannustettu heidan toimissaan ja heihin on luotettu. Koska nuorilta puuttuu
ikdnsa takia viela kokemus monesta asiasta, on tarkeaa, ettd heille on tarjottu myds
tiedollista tukea heidan sita tarvitessaan. Vaikka nuoret eivat aina haluakaan kysya, vaan
haluavat kokeilla omin nokkinensa, rohkeutta toimimiseen lisda se, etta tietdd voivansa
tarvittaessa kysya apua. Motivaatiota lisdd myds muun yhteisén, esimerkiksi kylan,
hyvaksynta.

Toiminnan onnistumisen kannalta paljon vaikuttaa se, ketka lahtevat vetdmaan hanketta,
onko heilla tahtoa, organisointikykya ja kykya innostaa muita. Usein kyse on sattumasta,
mutta vetdjda voidaan tukea koulutuksella, jos se on tarpeeksi kaytdnnoénlaheista ja
nuorten silmissé relevanttia. Ryhmien toiminnan onnistumista on edesauttanut nuorten
ryhmien sisdinen organisoituminen ja tehtavanjako, jota tdydentavat yhteinen vastuunotto
ja toisaalta vastuun jakaminen. Ryhmalla pitéisi olla myds yhteishenkea niin, etta toiminta
oikeasti on hauskaa ja jotta jokainen ottaa vakavasti oman vastuunsa. Ryhmien
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kokoamisessa on tarkeaa tietty “paikallistuntemus”, jotta ryhman kokoaja osaa ottaa
yhteyttd asiasta mahdollisesti kiinnostuneimpiin nuoriin ja osaa kertoa asiasta heita
innostavalla tavalla.

Onnistumisen kokemukset ovat nuorille — kuten meille muillekin — tarkeitd. Ne antavat
uskallusta yrittdd uudestaankin ja siirtyd entistd suurempiin haasteisiin. Sitd kautta
paastdan myos Nuoret remmiin -hankkeen tavoitteisiin.

JOHTOPAATOKSET

Nuoret remmiin -hankkeen tavoitteiden analyysi

Nuoret remmiin -hankkeen tavoitteista keskeisimmat liittyvat kylien kehittamiseen. Kylien
kehittdminen edellyttdd niiden asukkailta aktiivisuutta varsinkin taloudellisissa ja
yhteiskunnallisissa asioissa. Aiempien tutkimusten perusteella kylien menestys perustuu
paljolti siella toimivien yritysten ja asukkaiden kykyyn toimia itsensa ja kylansa hyvaksi
harjoittamalla menestyksellistd liiketoimintaa. On myds havaittu, ettd menestyvaa
maaseutuyrittdjaa luonnehtivat samat ominaispiirteet kuin yrittajia yleensa. Innovatiivisuus,
aktiivisuus, motivaatio seké rohkeus kohdata erilaisia haasteita ovat ominaisia kaikille
menestyville  yrityksille riippumatta sijainnista. Menestyvan yrittdjdan  keskeisia
ominaisuuksia ovat myds ammattitaito seka toimialaan liittyvd kokemus ja koulutus.
Yritykset ovat siis yrittdjan persoonallisiin ominaisuuksiin kytkeytyvid kokonaisuuksia,
joiden pé&aasiallisia komponentteja ovat henkildkohtaiset tekijat (motivaatio, aktiivisuus ja
uskallus) seka ammattitaitoon liittyvat tekijat (kokemus, koulutus ja patevyys).

Maaseutuyritykset ovat useimmiten lahiymparistdlleen tarkedmpia kuin saman kokoiset
kaupungeissa toimivat yritykset. Niiden menestyksestd voi riippua kokonaisten kylien
elinvoima, silla niiden suhteellinen merkitys alueellisina tyéllistajina on suuri. Esimerkkeja
tastd l0ytyy sekd kuntatasolta ettd yksittédisten kylien tasolta. Esimerkiksi Keskisen
kylakauppa ei kanna pelkastdan itseddn vaan koko Tuurin kylda ja Sievin kunnassa
toimivat teollisuusyritykset ovat Kkylakuntiensa kehityksen moottoreita. Tilanne on
samankaltainen lahes kaikissa hyvin menestyvissa kylissd ja maaseutukunnissa, kuten
Oulunsalossa, Ylihdarmassa tai Teerijarvella. Pienemmassd mittakaavassa tallaisia
muutamien yritysten toiminnan varassa elavia kylid on paljon. Kylien menestys onkin
paljolti kiinni sielld toimivien yritysten menestyksesta. Yritysten menestys taas riippuu niita
johtavien yrittdjien henkilGkohtaisista ominaisuuksista ja ammatillisesta osaamisesta
(Laurila 1998).

Hanketoiminnalla ei voida suoraan vaikuttaa ammatillisen osaamisen kehittymiseen. Siksi
Nuoret remmiin -hankkeen tavoitteiden tuleekin liittyd nuorten aktiivisuuden,
omatoimisuuden ja rohkeuden lisdédmiseen nimenomaan yritystoimintaan liittyvissa tai sita
tukevissa asioissa. Naiden henkildkohtaisten ominaisuuksien kehittymiseen voidaan
vaikuttaa rohkaisemalla nuoria ottamaan vastaan haasteita ja tehtavia, joiden hoitamisesta
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saadut kokemukset tukevat nuorten kasvua ja valmiuksia toimia yhteisénsa aktiivisina
toimijoina, mahdollisesti maaseutuyrittajind tai aktiivisina kylien kehittajina. Riippumatta
siitd, missa nuoret myéhemmin asuvat ja toimivat, tuottavat nuorena saadut positiiviset
kokemukset itseluottamusta ja valmiutta vaikuttaa oman elamansa kulkuun.
Todenn&kdisimpia maaseudun yrittdjid ovat kuitenkin ne, jotka ovat lapsuutensa siella
viettdneet. Monet menestyvistd maaseudun yrittdjistd ovat hankkineet tarvitsemansa
muiden yritysten palveluksessa ja perustaneet mydhemmin oman yrityksensa omalle
kotipaikkakunnalleen (Laurila 1998).

Nuoret remmiin -hankkeen voidaan katsoa vastaavan juuri sellaisiin tavoitteisiin, joiden
kautta maaseudun menestystéd voidaan pitkallda aikavalilla parhaiten tukea. Yrittajyyden
todellisia edellytyksia voidaan edistaa vain vaikuttamalla positiivisesti sen taustalla oleviin
vaatimuksiin. Nuoret remmiin -hanke nayttéda tekevan juuri nain.

Emohankkeen hallinnon onnistuneisuus

Hankkeen hallinto on ollut sujuvaa, vaikkakin hankkeen maantieteellisen alueen laajuus on
hieman hankaloittanut toimimista ja tiedonkulkua. Myés monet henkiléstdmuutokset ovat
vaikuttaneet toimintaan, sillda uudella henkildlla on aina kestanyt aikansa tutustua
hankkeeseen ja tehtaviinsa. Jonkin verran on myds esiintynyt sitd, ettei tyénjako ole
selkea, mistd syysta jotain asiaa tekee moni paallekkain, kun taas jokin asia (esimerkiksi
nettisivut) jad kokonaan hoitamatta. Rahoittajan nakdékulmasta ongelmia ei ole ollut;
tiedotus on toiminut, raportit ovat tulleet ajallaan ja olleet selkeitd, ja ongelmia
kohdatessaan projektinvetajat ovat kysyneet neuvoa. Alueen laajuudesta huolimatta
toimintaa on myds ollut koko alueella yhté lailla. Kuitenkin on ollut hyva, etta paavastuu ja
hallinnointi on ollut yhdella 4H-piirilla eli Oululla. Se selkeyttaa toimintaa etenkin rahoittajan
suuntaan.

Taloudenpidossa varsinaisesti ei ole ollut ongelmia, mutta toimintaa on vaikeuttanut se,
ettd alun perin rahaa ei ole osattu tai voitu budjetoida taysin oikeisiin kohteisiin.
Esimerkiksi tiedottamiseen ja tapahtumisen jarjestamiseen olisi voitu varata enemman
rahaa. Paikallisten toiminnanjohtajien ja nuorten kannustaminen ja tukeminen ryhmien
perustamisessa on vaikeutunut, kun ei ole ollut mahdollista kaikissa tapauksissa maksaa
paikallisen henkildstén ajankaytdstd palkkaa saati heidan matkakulujaan tarpeellisiin
palavereihin. Tama on johtanut ainakin osin siihen, ettd maakunnan projektinvetgjat ovat
joutuneet kulkemaan enemman kuin olisi ollut muutoin jarkevaa. Myds joihinkin suoraan
hankkeeseen kuuluviin toimiin, kuten yrittajyyskilpailuun, jouduttiin varat hankkimaan
muualta, koska budjetissa ei ollut siihen osoitettu varoja. Onneksi esimerkiksi LEADER+ -
ohjelmasta oli mahdollista hakea rahaa toimintaan. Mydnteista budjetissa on ollut se, etta
se on riittanyt hyvin kaikkeen siihen, mihin sitd on budjetoitu ja rahaa hieman jaaneekin.
Koska toiminnan kaynnistyminen alussa venyi, varoja on siirtynyt sieltd kaytettavaksi
mybhempaan toimintaan. Toiminnanjohtajilla on jonkin verran ilmennyt epaselvyytta siita,
mista tydstd he voivat hanketta laskuttaa. Yleensa kuitenkin mahdollisuutta laskuttaa
tehdysta tydsta on pidetty mydnteisena.
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Ohjausryhméan koostumus on ollut monipuolisuudessaan hyva, mutta mukana olisi ehka
voinut olla lisdksi nuorten kanssa tydskentelyn asiantuntija. Ohjausryhman tyé on koettu
hyodylliseksi esimerkiksi siltd osin, ettd paikalla olevalta rahoittajan (TE-keskus)
edustajalta on saanut tietoa hyvaksyttavistd kustannuksista ja muillekin ohjausryhman
jasenille on voinut tarvittaessa soittaa ja pyytdd heiltd neuvoa. Loppua kohden
ohjausryhman toiminta on hiipunut, mika tosin ainakin osin johtuu alueen laajuudesta ja
pitkistd kokousmatkoista. Myds kehittdmisryhma on koettu hyddylliseksi, silla silta vetajat
ovat saaneet omille ideoilleen vahvistusta ja se on myds kehitellyt ideoita pidemmalle.
Keskustelu on joskus ollut hyvinkin syvélle menevaa ja koskenut niin kaytannén toimia
kuin raha-asioitakin. Kehittamisryhma kokoontui usein etenkin hankkeen alussa, jopa
kerran kuussa, nykyisin harvemmin. Etela-Pohjanmaan projektinvetajalle eniten on
kuitenkin ollut hydtya projektinvetdjien yhteispalavereista, joita on ollut noin 2-3 kertaa
kevaalla ja syksylla. Toisille tapaamiset ovat olleet vihemman hyddyllisia. Ero johtunee
siita, ettd Etela-Pohjanmaan projektinvetaja on muutoin toiminut yksin, kun taas muut ovat
muutenkin jakaneet yhteisen tyétilan Oulussa. Piirien valinen yhteistyd nayttaisi toimineen
hyvin.

Emohankkeen tukitoimien onnistuneisuus

Projektinvetdjien yhteistyd paikallisten 4H-toiminnanjohtajien kanssa on ollut vaihtelevaa.
Niiden kanssa, jotka ovat tulleet mukaan hankkeeseen, yhteistyd on sujunut hyvin. Joitain
toiminnanjohtajia on kuitenkin ollut vaikea saada mukaan hankkeeseen ja etenkin
ymmartamaan, mitd ideaa on toiminnan nuorisolahtdisyydessa. Syyna on ehka osittain se,
ettd hanke suunniteltiin ilman, ettd toiminnanjohtajat paasivat vaikuttamaan, mista johtuen
heille on saanut selittdd hankkeen periaatteita alusta asti. Toiminnanjohtajien mukaan
saanti ja ryhmien perustaminen on vaatinutkin paljon projektinvetajien henkil6kohtaisia
"markkinointikdynteja”. Tama vaikeus on yllattanyt projektinvetajat. Toiminnanjohtajia oli
vaikea saada mukaan edes heille ilmaiseen Nuoret Johtajat -koulutukseen. Osa
toiminnanjohtajista innostui kuitenkin hankkeesta heti. Selittdvana tekijana eroavaisuuksille
on ainakin osittain jarjestdon rakenne, jossa paikallisyhdistykset toimivat vapaaehtoisesti
eika piireilla ole kaskyvaltaa niihin pain.

Hanke on muutoin mennyt suunnitelmien mukaan, mutta ryhmien lukumaara on jaanyt
tavoiteltua pienemmaksi ja niitd on jouduttu etenkin alussa ohjaamaan suunniteltua
enemman. Toiminta-alueen laajuus on aiheuttanut vaikeuksia, koska pitkien valimatkojen
vuoksi projektinvetdja ei ole aina voinut osallistua kaikkiin sellaisiin palavereihin, joihin olisi
ollut hyddyllista osallistua. Joissain ryhmissa on myds ollut epatietoisuutta vetajan roolista,
aina ei ole tiedetty onko asia projektinvetajan vai toiminnanjohtajan vastuulla ja vastuuta
on joissain tapauksissa yritetty antaa liiaksi projektinvetajalle. Yleensa hyvaan ratkaisuun
on kuitenkin paasty. Ottaen huomioon alueen laajuuden, projektiajan ja sen, ettd hanketta
on vedetty 2,5 henkilén voimin, 40 ryhmaa voidaan pitdd hyvana saavutuksena. Hanketta
suunniteltaessa ei osattu tdysin varautua hankkeen vaatimaan tydmaaraan, joka oli melko
suuri vajaalle kolmelle henkilélle.
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Niissa tapauksissa, joissa ryhma saatiin aikaiseksi, mutta toiminnanjohtaja ei ymmartanyt
nuorisolahtdisyyden merkitysta, ryhma jai yleensé lyhytaikaiseksi. Hankkeen toimintamalli
on toimijoille uusi ja sitd myoéten vaativa, silla siind on ensin sitoutettava nuoret mukaan,
sitten annettava heille vastuuta ja luotettava heihin. Vastuun saaminen oli myds nuorille
itselleen uutta, mik& osaltaan vaikeutti idean kaytdannén toteutusta. Alun
innostusvaikeuksia olisi mahdollisesti helpottanut, jos toiminnanjohtajat olisivat saaneet
olla mukana jo hankkeen suunnitteluvaineessa, mikd olisi sekd tutustuttanut etta
sitouttanut heitd asiaan. Hanke on joistain vaikeuksistaan huolimatta téarkea pelin avaus,
joka on levittanyt ajatusta uudenlaisesta toimintamallista laajalle osalle 4H-kenttaa.

Hankkeen tiedotus ulkopuolelle on ollut tehokasta; lehtijuttuja on Kkirjoitettu hankkeen
toimista paljon ja hanke on saanut myds radioaikaa. Tatd pidettiin yleensa tarkeana
kahdesta syysta. Toisaalta tiedotus luo aikuisille myénteistd kuvaa nuorten toiminnasta,
toisaalta nuoret saavat sen kautta pientd ennakkotietoa hankkeesta. Nuorten mukaan
saamiseen eivat kuitenkaan lehtijutut riitd. Julisteilla ja flyereilldkdan ei ole suurta
vaikutusta nuorten mukaan saamisessa, vaikkakin pulmanaru, jolla mainostettiin
yritysideakilpailua, heratti erilaisuudellaan mielenkiintoa. Té&rkeintd on panostaa
henkilokohtaisiin kontakteihin ja vaikuttajanuorten innostamiseen, silld he voivat vieda
asiaa omalta osaltaan eteenpdin muille tiedoksi. Tama osa tiedottamisesta jatettiin
paikallisten yhdistysten tehtavaksi, koska muutoin hankkeen kustannukset olisivat
kasvaneet turhan suuriksi. Toisissa kunnissa tiedotus onnistuikin paremmin kuin toisilla
toiminnanjohtajien kontakteista ja innokkuudesta riippuen. Alussa hankkeen oma
tiedottaminen toiminnanjohtajien ja nuorten suuntaan ontui hieman, mutta kokemuksen
my6ta  sitd  pystyttiin parantamaan ja kohdistamaan panostuksia tehokkaimpaan
toimintatapaan.

Hankkeen nettisivuja ja niiden sisaltdmaa kylanraitti-keskustelufoorumia ei hankkeessa ole
juuri kaytetty, vaikka alun perin niilld suunniteltin olevan keskeinen sija toiminnassa.
Nettisivusto onkin ollut paivittdméattd noin vuoden. Lehdistétilaisuuksia projektinvetajat
pitivat tavoitteiden kannalta hyédyllising, koska niihin osallistuminen on antanut nuorille
itseluottamusta ja esiintymiskokemusta ja toisaalta julkisuus on tuonut hyvaksyntaa
nuorten toiminnalle, mika on esimerkiksi helpottanut tilojen kayttéén saamista. Esimerkiksi
yritysideakilpailusta tehdyilld lehtijutuilla oli hyvin positiivinen vaikutus. Tarke&aksi
projektinvetajat kokivat remmiuutiset, joita lahetettiin joko sahkdpostilla tai perinteisella
postilla kaikille alueen 4H-toiminnanjohtajille riippumatta siita, olivatko he hankkeessa
mukana.

Tarkoituksena on ollut kayttda soveltuvin osin toiminnan tukena Nuoret Johtajat -toi-
mintamallia, jossa ryhmien vetdjat (nuoret tai aikuiset) tapaavat kuutena viikonloppuna,
tutustuvat toisiinsa ja kehittelevat toimintaansa tiettyjen askelten mukaan. Ensimmaiseen
Nuoret Johtajat -koulutukseen on osallistunut kuitenkin vain 14 henkea ja jalkimmaiseen
10, joista osa oli samoja kuin ensimmaisessa. Nuoria ei koulutukseen juuri osallistunut.
Siksi vaikuttaa silta, ettd nuoret ovat toimineet omatoimisemmin ja jarjestaneet tapaamisia
omien tarpeidensa mukaan. Toiminnanjohtajille on kuitenkin ollut hyétya Nuoret Johtajat -
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koulutuksesta ja voitaneenkin sanoa, ettd ne ryhmat todennakdéisemmin toimivat hyvin,
joiden kunnan toiminnanjohtaja oli kdynyt koulutuksen. Projektinvetdjien mukaan koulutus
oli heille hyvin hyddyllinen, silla se antoi toisaalta tietoa ryhmien vetéamisestd, toisaalta
tutustutti muihin hankkeen toimijoihin ja antoi yhteisen pohjan tai yhteisen kielen, jonka
varassa my6hemmin oli helpompi puhua aiheesta. Vetdjat kokivat, etta olisi ollut hankkeen
ja nuorten kannalta hydédyllistd, jos kaikki ryhmien nuoret tai vahintdan Kkaikki
toiminnanjohtajat olisivat voineet osallistua koulutukseen. Projektinvetdjat kokivat
hankkeen juurruttamisen helpommaksi alueille, joiden toiminnanjohtaja tunsi jo hankkeen
idea koulutuksen kautta. Vaikka Nuoret Johtajat -mallia ei monessakaan ryhmassa
noudatettu taysin, siitd on hyddynnetty osasia tarpeen mukaan. Mallia hyddyntaneet
kokivat sen yleensa hyddylliseksi ja levittdmisen arvoiseksi toimintatavaksi.

Jonkin verran on nuorten valmentamiseen kaytetty harjoitusta, jossa nuoret miettivat
mielikuvitusyritykselle toimintaidean ja mainonnan. Ryhmien tukemiseksi on kehitetty
lisdksi niin sanotut remmiportaat, joissa tutustumisen ja ideoinnin kautta siirrytaan
toiminnan valitsemiseen, tybnjakoon, projektin toteuttamiseen ja arviointin seka
mahdolliseen uuden toiminnan ideointiin. Remmiportaita on hyddynnetty vaihtelevasti niin,
ettd monessa ryhmassa lienee kaytetyn siitd sopivia osia, samoin kuin Nuoret Johtajat -
koulutusmallista.

Yrittajyyskilpailuun osallistui melko pieni joukko nuoria. Toiminnanjohtajat eivat
kokeneetkaan kilpailua tuloksekkaimmaksi tavaksi innostaa yrittajyyteen. Joitain nuoria
kilpailu kuitenkin ilmeisesti innosti ja sitd kautta sillakin on paikkansa hankkeessa, vaikka
sitd ei varsinaisesti hankkeen kulmakivena voikaan pitda. Ylimaakunnalliset tapaamiset —
etenkin kylafestari — saivat pelkkda Kkiitosta. Kaikkialta nuoret eivat péaasseet sinne
mukaan, mutta ne jotka paasivat, olivat innoissaan. Tarkeintd antia tapaamisissa oli, etta
nuoret nakivat, mitd muut tekevat ja saavat elamyksia seka evaitd omaan toimintaansa.
Kylafestarin jarjestaminen sindnsa oli jarjestamassa olleille nuorille tarked osa hanketta,
mutta myds osallistuminen maaseudulla jarjestettyyn nuortentapahtumaan antoi nuorille
uusia kokemuksia ja innosti toimintaan. Ylimaakunnalliset tapaamiset myds tekivat nuoret
tietoisiksi siita, etta kyse ei ole vain heidan oman kuntansa toiminnasta, vaan laajemmasta
hankkeesta. Hankkeessa jarjestettin myds yksi isompi ja useita pienempia paikallisia
jarjestbmessuja. Jasenten lisaamisessa messut eivat juuri onnistuneet, mutta yhteistydn
lisddminen jarjestbjen Vvalilla onnistui paremmin. Parhaiten onnistuivat sellaiset
jarjestdmessut, joiden jarjestamisessa nuoret itse olivat mukana.

Hankkeen tarkeimpina tuloksina voidaan pitda kolmea asiaa: 1) Nuoret saivat tilaisuuden
tehdd omansa nakodistd toimintaa itsendisesti, mutta aikuisten tuella. 2) Sen kautta
kokemus, rohkeus, yrittelidisyys ja mahdollisesti mydnteinen ndkemys maaseudun
mahdollisuudesta kasvoivat. 3) Syntyi toimintaa, joka kiinnostaa perinteistd 4H-toiminnan
kohderyhmaa vanhempaa ikaluokkaa. Se monipuolistaa 4H-yhdistyksien toimintaa ja
kohderyhmaé seka luo maaseudun nuorille tilaisuuden mielekkdaseen tekemiseen.
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Yritteliaisyys ja yrittdjyys

Yrittelidisyyteen kannustaminen on noussut selvasti hankkeen paapainopisteeksi.
Arvioinnissa haastatelluista nuorten ryhmista kymmenen kahdestatoista oli sitd mielta, etta
ryhman toiminta rohkaisi heitd yrittelidisyyteen ja antoi yrittdjavalmiuksia. Kahdeksan
ryhm&a oli vahvasti tata mielta. Erityisesti sellaiset ryhmat, joissa oltiin aktiivisesti rahan
kanssa tekemisissd, kokivat saaneensa paljon uusia valmiuksia yritystoimintaan. Tallaisia
olivat etenkin kioskitiimit ja sellaiset ryhmat, joissa jarjestettiin monenlaista toimintaa, kuten
rahoituksen kokoaminen eri keinoin Englannin matkaa varten tai kylafestarien
jarjestaminen. Nuoret remmiin -hankkeen nuorten ryhmat ovat antaneet nuorille
mahdollisuuden kokeilla asioita itse — ohjaajat ovat olleet vain tukemassa. Tama on
johtanut siihen, ettd kaikessa ei ole valttdmattd aina onnistuttu. Epaonnistumisetkin
kuitenkin edistavat oppimista, varsinkin jos niihin suhtaudutaan rakentavasti.

Projektinvetdjien  ndkemyksen mukaan useimmilla  nuortenryhmilla on  ollut
painopisteendan yrittajyys. Yrittajyyttd on opittu etenkin tapahtumaprojektien, kioskien ja
yritysvierailujen kautta. Kokemuksen kautta nuorille on tullut kasitys siita, etta yrittdminen
on yksi vaihtoehto elattaa itsensa. Myds Nuoret Johtajat -toimintamallin hyédyntaminen on
edistanyt nuorten omatoimisuutta ja yrittelidisyytta. Yrittajyyskilpailu ja kouluille suunnattu
Firmax-harjoitus ovat vieneet yrittdjyyden ja sisdisen yrittdjyyden ideaa ryhmien
ulkopuolellekin, vaikka niiden merkitystd ei voidakaan pitdad yhtd suurena kuin oman
toiminnan kautta oppimista.

Voidaankin arvioida, ettd nuoret ovat hankkeen kautta oppineet monia yrittajamaisia
piirteitd, kuten omaehtoisuutta, aktiivisuutta, itseluottamusta, yhteistydkykya ja
jarjestelméllisyytta. Itseluottamus on syntynyt onnistumisen kokemusten kautta. On ollut
tarkeda voida toimia aluksi osin melko pienimuotoisesti. Sen jalkeen voi vahitellen kokeilla
jotain suurempaa. Oppiminen ei ole rajoittunut ainoastaan suoranaisiin yritystoimintaa
sisaltaneisiin ryhmiin, vaan oppimista lienee tapahtunut kaikissa hankkeissa, joissa nuoret
ovat saaneet toimia oma-aloitteisesti. Mydnteistd suhtautumista tydhén ovat edistaneet
etenkin sellaiset ryhmat, joissa nuoret ovat selkeasti paasseet nakemaan tyén ja rahan
ansaitsemisen yhteyden. Vaikutuksia on useimmalla toiminnalla ollut pikemminkin sisaisen
yrittdjyyden syntyyn kuin suoraan yrittdjyyteen ja kaupalliseen yrittdmiseen. Tekemalla
oppiminen ja omasta aktiivisuudesta syntyneet myoénteiset kokemukset ovat paras tapa
yrittajyyteen opettamisessa ja siind voidaan hankkeen sanoa onnistuneen, vaikka kaikki
osallistuneet nuoret eivat koskaan yritysta perustaisikaan.

Nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet kylien
kehittamisessa

Kysymykseen, onko nuorten toiminta kannustanut heitéd kylien kehittdmiseen, yhdeksan
kahdestatoista nuorisoryhmasta vastasi myénteisesti. Suuri osa ryhmista koki toimintansa
vaikuttaneen seka yrittdjyyden etta kylien kehittdmisinnostuksen lisdamiseen. Vain yksi
haastatelluista ryhmista koki, ettei toiminta juuri antanut edellytyksia kumpaankaan. Osa
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nuorista on suoraan tehnyt yhteisty6ta kyldyhdistysten kanssa esimerkiksi tapahtumien
jarjestamisessa ja tehnyt jopa toiminta-aloitteita kylille. Yleensa nuorilla on ollut ensin
mielessa, mitd toimintaa he haluavat ja sitten vasta on yhteistybkumppaniksi keksitty
kylayhdistys. Alkuperainen ajatus siitd, ettd nuoret olisivat mukana tdydentdmassa
kylasuunnitelmia, ei ole juuri toteutunut, mutta nuoret ovat paikoin muulla tavoin voineet
vaikuttaa kylddnsa toimimalla sielld aktiivisesti ja tekemalld yhteistyétd muiden
kylatoimijoiden kanssa. Joillain alueilla toiminta on johtanut siihen, ettd aikuiset ottavat
aiempaa enemman huomioon nuoria ja heidan tarpeitaan toimintaansa suunnitelleessaan.
Myés nuorten varteenotettavuus aitoina vastuullisina toimijoina on paikoin kasvanut.

Nain ollen voidaan katsoa, ettd Nuoret remmiin -hanke on ainakin téassa kasiteltyjen
hankkeiden osalta paassyt tavoitteeseensa. On kuitenkin huomattava, ettd haastatteluihin
valikoitui hankkeita, jotka olivat onnistuneet toiminnassaan keskimaaraistd selvasti
paremmin. Hanke onkin siis onnistunut tarjoamaan menestymisen edellytyksia silloin, kun
toiminnan edellytyksia on ollut olemassa. Téllaisia edellytyksia nayttavat olevan nuorison
valmius ja into ottaa vastaan uusia haasteita seka kylayhteisén valmius tukea ja kannustaa
nuoria toiminnan rakentamisessa. Toiminnassa yrittdjyyden tukeminen vaikuttaisi kuitenkin
ylittdneen painoarvossa kylien kehittdmisen, mik& on tavoitteiden toteutumisenkin kannalta
teorioiden valossa toimiva valinta. Osittain voidaan kylien kehittdmiseen liittyvia
vaikutuksia tulevan vasta pitkalla tahtaimelld, kun nuoruudessaan kylissd hyvia
kokemuksia saaneet nuoret haluavat toivottavasti palata kotiseudulleen opiskelujen
jalkeen ja jopa toimia siella aktiivisesti.

Nuorten verkostoituminen

Joissain ryhmissa nuoret ovat toimineet yhteistydssa yhdistysten, kuten kylayhdistysten,
kanssa. Kylayhdistykseltd on esimerkiksi voitu vuokrata toimitilat. Jonkin verran on ollut
myds yhteisty6td kuntien kanssa. Tastad parhaimpana esimerkkind on nuorisovaltuusto.
Kunnan kanssa on voitu tosin tehdad yhteistydétd muissakin ryhmissa. Yksi ryhmista
esimerkiksi paatti yrittda vaikuttaa kunnan paattajiin, kun se huomasi haluavansa jarjestaa
toimintaa, jolle alueella ei ole kunnon tiloja.

Nuoret remmiin -hankkeen tapaamisissa nuoret ovat paasseet jonkin verran tapaamaan
toisten alueiden nuoria, samoin kylafestareilla "Elam&aéa havaittu”. Nuorten alueiden valinen
(seutukunnallinen tai jopa maakunnallinen) verkostoituminen ei kuitenkaan tule esiin
suurena toiminnan painopisteend eivatkd yksittaiset tapaamiset useinkaan synnyta
pysyvia verkostoja. Ne antavat kuitenkin nuorille tilaisuuden nahda, mitd muualla tehdaan
ja ehkd saada sitd kautta itsellekin ideoita. Vahimmalle on jaanyt seutukunnallinen
verkostoituminen, jonka maara on vaihdellut alueittain. Toisaalla seutukuntien nuoria on
tavattu usein ja tehty jopa yhteisty6td, toisaalla seutukunnallista yhteydenpitoa olisi
kaivattu enemman.

Parhaiten nuorten verkostoitumista ovat edistdneet ryhmat, joiden toimintaa on jarjestetty
yhteistydéssa muiden tahojen kanssa tai jotka ovat joutuneet itse ottamaan yhteytta eri
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tahoihin omien tavoitteidensa saavuttamiseksi. Nettisivujen kylanraitin kautta nuorten
vélinen verkostoituminen on jaanyt vahaiseksi, parhaiten ovat toimineet henkil6kohtaiset
tapaamiset.

Vaikutukset 4H-toiminnan yleisiin tavoitteisiin

4H-toiminnan yleiset tavoitteet ovat olleet taustalla vaikuttamassa useimmissa ryhmissa,
mutta erityistd huomiota niihin ei ole kiinnitetty. Nuoret remmiin -hankkeen voidaan hyvalla
syylla katsoa edistdneen nuorten omatoimisuutta. Nuorilla oli toiminnassaan hyvin vapaat
kadet. 4H-organisaatio tuki ja neuvoi nuoria tarvittaessa, antoi joillekin jopa alussa
rahallista lainaa. Toimintaideat tulivat kuitenkin nuorilta itseltdan ja nuoret itse paattivat,
miten toimitaan ja kuka tekee mitakin. 4H-organisaation ja aikuisten rooli toiminnassa jai
yleensa vahaiseksi. Alussa aikuisten rooli saattoi olla suurempi, kun ryhmaa koottiin tai
toimintaa alustavasti ideoitiin ja mietittiin kdytdnndn ratkaisuja toiminnalle. Sen jalkeen
aikuisten rooli yleensa pieneni, kuten tavoite olikin.

Yhteistyotaidot kasvoivat varmaankin |&hes jokaisen aktiivisen ryhman nuorilla.
Esimerkiksi nuorisovaltuustossa nuoret olivat yhteistydssd keskendan sekd kunnan
kanssa. Nuorten keskindiset ideointipalaverit ja toiminnan kaytannén toteuttaminen
(esimerkiksi kioskit) myds edistavat yhteisty6taitoja kaytanndén kokemuksen kautta.
Yhteisty6td myds aikuisten maailman — kuten verotoimiston ja kunnan — kanssa on
harjoiteltu monessa ryhmassa.

Kansainvalistymisvalmiuksia nuorten toiminta edisti yleensa vain epasuorasti yleisen
rohkeuden ja oma-aloitteisuuden lisddmisen kautta. Poikkeuksena voidaan mainita
esimerkiksi Englannin matka ja sen valmistelut. Arjen taitoja nuoret saivat tapahtumien
jarjestamisen kautta: organisointivalmiuksia ja rohkeutta ottaa yhteytta eri tahoihin. Rahan
kerdamiseksi tehty leivonta, lastenjuhlat ja muut vastaavat varmasti myés osaltaan jossain
maarin edistivat arjen taitoja. Luonnon ja ympariston kunnioitusta ei metsapaivaa
lukuun ottamatta erityisesti huomioitu nuorten toiminnassa, mutta ei liene toimittu
mydskaan taman periaatteen vastaisesti. Monilla nuorilla luonnon kunnioitus on osa
luonnollista toimintatapaa, mikéa nakyi esimerkiksi siind, miten siistiksi kylafestarin alue jai
nuorten jaljilta.
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YHTEENVETO

Nuoret remmiin -hankeen tavoite on kannustaa Pohjois-, Keski- ja Eteld-Pohjanmaan seka
Pohjanmaan 14-29 -vuotiaita nuoria kokoamaan kylakohtaisia ryhmia, jotka ideoivat,
kehittavat ja toteuttavat kylissé uutta nuoria kiinnostavaa toimintaa. Taten tuetaan nuorten
omatoimisuutta, yrittelidisyyttd ja arjen taitoja. Hankkeessa kehitetddn nuorten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kylien kehittdmisessa, innostetaan heita
yrittajyyteen sekd lisatddn nuorten verkostoitumista. Hankkeen kautta luodaan nuorten
ryhmille toiminnan puitteet ja annetaan ryhmille ohjausta ja koulutusta.

Toiminnan tuloksellisuus

Nuoret remmiin -hankkeen toiminta on ollut uudenlaista — jopa yrittdjyysjarjesténa
tunnetulle 4H-jarjestélle. Hanke on tuonut mukanaan uudenlaisen toimintatavan, jossa
vastuuta annetaan aiempaa enemman nuorille itselleen — sek& toiminnan suunnittelussa
ettd toteuttamisessa. llman hanketta nuorien toiminta 4H-jarjestén piirissd olisi ollut
kerhomaisempaa ja nuorten omalla aktiivisuudella olisi ollut pienempi sija. Toiminnan
kautta on myoés ollut mahdollista tavoittaa perinteistd 4H-toimintaa vanhempia ikaluokkia,
jotka siten saavat mahdollisuuden tehda heitd kiinnostavia asioita 4H-toiminnan piirissa.
Lisdksi mukaan toimintaan on saatu sellaisiakin nuoria, joilla ei ole aiempaa 4H-taustaa.
Toiminta on tassad mielessa ollut selkeasti oikeanlaista. Se on samalla haastavaa. Seka
kohderyhma ettd toimintatapa ovat jarjestblle wuutta, mikd johtaa siihen, etta
toiminnanjohtajien on opittava uusia asioita. Heidan on opittava l6ytdméaan toiminnasta
mahdollisesti kiinnostuneet nuoret, autettava heita |6ytdmaan nuoria oikeasti kiinnostava ja
mielekas toiminta ja sen jalkeen luotettava, ettd nuoret pystyvat selvidmaan ottamastaan
haasteesta ja ovat valmiita kantamaan vastuunsa. Tama vaatii sekd ympardivalta
yhteiskunnalta ettd 4H-toiminnanjohtajilta ja nuorilta itseltddn uusia ajatus- ja
toimintamalleja, mutta ei ole mahdotonta.

Hankkeen onnistumiseen ovat selvimmin vaikuttaneet nuorille annettu toiminnan vapaus,
johon on liittynyt vastuu toiminnan suunnittelusta, toteutuksesta ja taloudesta. Nuoriin on
uskallettu luottaa. Kaikki nuorten oma toiminta on edistanyt yrittdjamaisten piirteiden
kehittymista nuorilla, mutta eniten varsinaista yrittajyyttda on edistéanyt toiminta, joka on
sisaltéanyt liiketoiminnallista ajattelua. Yll& mainittua voidaankin pitdd yhtend hankkeen
suurimmista onnistumisista. Valitettavasti joissain paikoin toiminta kuitenkin jéi perinteisen
kerhomaiseksi tai ei alkanut ollenkaan. Toiminnan painopiste on selvasti ollut
yrittelidisyyden edistamisessa.

Kylissd nuoret ovat tulleet entistd varteenotettavimmiksi toimijoiksi ja osa nuorista on
tehnyt hankkeen myéta yhteisty6td muiden kylatoimijoiden kanssa. Kylasuunnitelmiin
nuoret eivat kuitenkaan paasseet vaikuttamaan ja muutenkin nuorten osallistuminen
kylayhdistyksien toimintaan oli tavoiteltua pienempaa. Nuorten pysyva verkostoituminen
alueiden valilla tai olemassa olevien verkostojen kanssa jai myds vahaiseksi. Se ei
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kuitenkaan tarkoita, etteivatkd nuoret olisi oppineet useimmissa ryhmissa paljon
yhteisty6sta ja tottuneet ottamaan yhteytta eri tahoihin apua tarvitessaan.

Hankkeen hallinto on ollut sujuvaa. Tiedotuksessa ja muussa toiminnassa on kehitytty
hankkeen kuluessa. Henkiléstdn vaihtuminen hankkeen aikana on ollut ikava asia, mutta
toisaalta myds asia, jota ei voi ennakoida tai estdd. Rahaa hankkeen pydrittdmiseen on
ollut riittdvasti, vaikka se on osin ollut vaarin kohdistettua. Yrittajyyskilpailu ei ehka ollut
tehokkain tapa hankkeen tavoitteisiin paasemiseksi, mutta ei toisaalta mydskaan niiden
vastainen. Ylimaakunnalliset tapahtumat toimivat hyvin sekd kokemusten antajina nuorille
ettd verkostoitumisen ja toimintaan innostamisen tukena. Nuorten ryhmid ei perustettu
tavoiteltua maaraa. Osittain tdma johtui hankkeen hitaasta liikkeelle lahddsta ja
vaikeudesta innostaa paikallisia toiminnanjohtajia ja nuoria. Hankkeen palkattujen
henkildiden maara huomioon ottaen 40 ryhméan perustamista voidaan kuitenkin pitaa
hyvana tuloksena.

Toiminnan kehittaminen

Kokonaisuudessaan hanke on ollut varsin onnistunut. Kehittdmisen paikkojakin silti 16ytyy.
Hankkeen toteutunutta nopeamman liikkeelle 1adhdén mahdollistamiseksi seka
projektihenkiléstbn  ja  toiminnanjohtajien  yhteistydn  sujuvuuden  lisddmiseksi
toiminnanjohtajien yhteiset tapahtumat voisivat olla kehittelemisen arvoinen idea.
Tapaamiset voisivat olla Nuoret Johtajat -koulutusta tai alueellisia tapaamisia, joissa
toimintaa ja sen ongelmia mietittaisiin. Lisdksi olisi hyva saada ainakin osa
toiminnanjohtajista mukaan jo hankkeen suunnitteluvaiheeseen, silla se edistdd heidan
sitoutumistaan hankkeeseen ja varmistaa sen, etta toiminta kaikkialla on uudenlaista eika
perinteiseen kerhomaisuuteen lipsuta. Alussa olisi myds tarked panostaa tiedottamiseen,
jotta ihmiset ymmartavat, mistd hankkeessa on kyse. Silloin saadaan ihmiset helpommin
mukaan toimintaan. Toiminnan vision on oltava selkea, jotta toiminta voidaan aloittaa
nopeammin.

Toiminnanjohtajien ohella myds nuorille voitaisiin jarjestad hankkeen puitteissa enemman
yhteisid tapaamisia, silla niissd nuoret saavat uusia kokemuksia ja intoa toimia;
Tapaamiset voivat jopa toimia osana hankkeen markkinointia. Toistuvat tapahtumat
edistaisivat tavoitteena ollutta nuorten verkostoitumista nykyistd tehokkaammin. Jos
hankkeelle rakennetaan verkostoitumista edistdmaan nettisivut, joita nuorten toivotaan
keskusteluissaan hyddyntavan, nettisivuihin on myds panostettava nykyistd enemman.
Niiden on oltava nuorten silmissa kiinnostavia, hyddyllisia ja ajantasaisia.

Hankkeen toiminta-alue oli maantieteellisesti ja sitd mybdten myods kulttuurisesti laaja.
Toiminnan helpottamiseksi jatkossa voisi olla hyva valita pienempi alue tai saada jotkut
alueelliset 4H-jarjestét mukaan alusta asti, mikd helpottaisi nuorten toiminnan
aloitusvaihetta. Ryhmatavoite voisi myds olla pienempi tai vahintdan pitaisi olla
mahdollisuus useaan ryhm&an samalla alueella, ellei projektinvetajien maaraa lisata.
Toiminnan tehokkuutta edistéisi myds selkeampi tyénjako projektinvetajien kesken. Liséksi
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olisi hyva voida kayttdd enemman aikaa henkiléstdén valintaan, jotta saadaan heti
sopivimmat projektinvetdjat. Myds henkiléstdn pysyvyyteen tulisi kiinnittdd huomiota,
koska henkiléston vaihtuvuus muodostaa aina jonkinlaisen katkon hankkeen toimintaan.
Henkildévaihdoksia on tosin vaikea estdd, minka lisdksi 4H:ssa yleensdkin henkil6ston
pysyvyys on heikkoa.

Hankkeella oli useita tavoitteita: nuorten yrittelidgisyyden, nuorten osallistumisen kylien
kehittdmiseen ja nuorten verkostoitumisen lisdédminen. Toisaalta se antaa mahdollisuuksia
erityyppiseen toimintaan, toisaalta se hajottaa voimavaroja. Kannattaisikin harkita
keskittymistd johonkin tavoitteista, esimerkiksi yrittelidisyyteen tai kylien kehittamiseen.
Siten valitussa asiassa paastaisiin syvemmalle ja parempiin tuloksiin. Jos hanke paatetaan
suunnata yrittajyyteen, kannattaisi ensin panostaa toiminnanjohtajien siséisen yrittajyyden
kasvattamiseen, silla jos toiminnanjohtaja ei ole yrittelids, alueen nuoretkaan eivat hyvasta
tarkoituksesta huolimatta saa tilaa toimia yritteliddsti. Olisi hyva my6és saada
yhteistybkumppanit paremmin selville alusta asti. Se auttaisi etenkin emohankkeen
toimissa, koska siten toimijat saisivat esimerkiksi Suomen yrittdjiltd materiaalia eika heidan
tarvitsisi luoda kaikkea itse. Jos taas painopisteeksi valittaisiin kylien kehittdminen, olisi
ensiarvoisen tarkedd miettia perinpohjaisesti, miten kaytannén tasolla saadaan nuoret
mukaan vakiintuneiden kylayhteiséjen toimintaan. Siihen ei riitd nuorten kannustaminen,
vaan toiseksi toimien painopisteeksi on otettava aikuiset kylatoimijat. Toisaalta nuoret
pystyvat halutessaan vaikuttamaan kyliinsd myoés kylayhdistysten ulkopuolelta, kuten
Nuoret remmiin -hankkeen joissain ryhmissa on tapahtunut.

Toimintaan kannattaisi budjetoida nykyistda enemman matka- ja ryhmien perustamiskuluja
muillekin kuin projektinvetdjille, silla se tukee paikallisten 4H-yhdistysten osallistumista
toimintaan ja keventaa projektienvetdjien tydtaakkaa. Koska nyt on esiintynyt jonkin verran
epaselvyyttd hyvaksyttavistd toimintakustannuksista, rahapolitikkaa tulisi selkeyttaa
esimerkeiksi ohjeilla ja/tai selkeallda laskupohjalla, joiden avulla paikallinen toimija nakee,
mista hanelle voidaan maksaa korvauksia. Jonkin verran rahaa olisi hyva voida suunnata
suoraan myds suoraan nuorille ryhman aloittamiseen. Rahaa olisi hyva varata myds
tapahtumien, kuten ylimaakunnallisten tapahtumien ja yritysideakilpailun jarjestamiseen,
jotta ei tarvitsisi kayttaa aikaa niiden rahoittamiseen muuta kautta.

Ylla mainituista kehittdmisehdotuksista huolimatta Nuoret remmiin on ollut hyva ja
innovatiivinen hanke, jolla on mahdollisuudet tuottaa pysyvia, positiivisia tuloksia. Se antaa
nuorille mahdollisuutta ottaa vastuuta omasta toiminnastaan ja tukee nuoria tassa
vastuunotossa. Siten se tukee nuorten kasvamista aktiivisiksi ja rohkeiksi yhteisénsa
jaseniksi. Nain ollen hanke on saavuttanut sille asetetut tarkeimmat tavoitteet.
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Haastatellut ryhmét

Amitié, Ylistaro

Culture Club, Toysa

Elamaa havaittu -hanke, Ruukki

M.A.T.A.M.l, Kannus

Kélvian remmiryhma@, Kalvia

Nurtsit (Nuoret Uskaltavat Rohkeasti Toimia Seutunsa Hyvéksi), Karijoki
Raution kirppis, Kalajoki

Kivijarven kioskitiimi, Evijérvi

Kortesjarven aktiiviset toimijat, Kortesjarvi
PNY (Pyhé&nkosken Nuoret Yrittajat), Merijarvi
VaiNu (Ruukin Vaikuttajanuoret), Ruukki
Ylijoki-Remmi, Nurmo

Haastatellut henkilot

Haapsaari, Soila, Oulun 4H-piiri vs. johtaja & entinen hankkeen vetja,
ohjausryhman ja kehittdmisryhman jasen

Hiitola, Soile, nykyinen hankkeen vetaja, Oulun 4H-piiri

Kartano, Saija, Kannuksen 4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja*
Kolehmainen Katja, Oulun 4H-piirin johtaja (aitiyslomalla), ohjausryhman ja
kehittdmisryhman jasen*

Kukkonen Kukka, Pohjois-Pohjoismaan TE-keskus, ohjausryhman jasen*
Nivala, Liisa, Keski-Pohjanmaan projektinvetaja

Oikarinen Aila, Ruukin 4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja*

Tuikka, Sauli, Keski-Pohjanmaan 4H-piirin johtaja, ohjausryhman ja
kehittamisryhma jasen*

Uusitalo, Maj-Britt, Karijoen 4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja*

Yrj6la, Riikka, Etela-Pohjanmaan projektiohjaaja

* haastateltu puhelimitse
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LIITE 2
NUORET REMMIIN -ARVIOINTI-ILTAPAIVA
Arvioinnista lyhyesti:

Taman arvioinnin tarkoitus on ohjata toimijoita miettimaan hankkeidensa sisaltda ja
toteutustapaa ja opastaa heita toimimaan mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi
arvioinnin avulla tuotetaan tietoa tulevan hankesuunnittelun tueksi. Tama tarkoittaa
saatujen hyvien ja huonojen kokemusten valittdmista muille toimijoille.

Arvioinnin tavoite on toiminnan kehittdminen. Arvioinnissa ei ole kyse toimijoiden
arvostelusta tai eri hankkeiden keskindisesta vertailusta.

Virheitd ja vaaria tilannearvioita tehdaan aina kun kehitetdan jotakin uutta. Virheista
ihminen oppii, kunhan vain muistaa ottaa niista opikseen. Onnistumisista ihminen oppii
viela paremmin. Taman arvioinnin tavoite on ottaa esiin erilaisia kokemuksia ja auttaa
ihmisi& oppimaan niiden kautta.

Arvioinnin kulku:

Arvioinnissa lahdetaan liikkkeelle tavoitteiden tarkentamisesta ja tdsmentamisesta.
Hankkeen onnistumisia arvioitaessa on tarkeaa pitda mielessa sen alkuperaiset
ydintavoitteet tai mikali niitd on muutettu, tarkastella valittuja uusia ydintavoitteita. Naiden
tavoitteiden tulee olla selkeita ja konkreettisia, ne eivat saa olla resursseihin nahden liian
vaativia eivatkd mydskaan liian helppoja.

1. vaihe: Arviointi aloitetaan miettimalla miksi hanke on alun perin kaynnistetty ja millaisia
sen tavoitteet ovat - tai jos hanke on jo paattynyt, millaisia ne olivat. Hankkeen
alkuperéiset ja keskeisimmiksi katsotut tavoitteet ovat parhaiten hanketta suunnitelleiden
seka sita kdynnistédneiden ja toteuttaneiden mielessa. Taman vuoksi asiaa kysytaan juuri
heiltd (eika asiaa tarkisteta esimerkiksi papereista).

2. vaihe: Toisessa vaiheessa pohditaan miten naihin tavoitteisiin on paasty tai miten niihin
voidaan paasta. Olennaista on keskittya tarkastelemaan niité keinoja ja selkeita tehtavia,
joita tavoitteisiin paaseminen edellyttda. Toimintoja on hyva aikatauluttaa ja pohtia niiden
resursointia. Nain syntyy toimintasuunnitelma, jonka avulla tyén toteutumista on
myShemmin helpompi seurata ja ohjata seka pohtia miksi joitakin tavoitteita ei saavuteta.

Seuraavalla sivulla on esitetty ensimmaisen ja toisen vaiheen ydinkysymykset. Pyydamme
aloittamaan ryhmissa naiden asioiden pohtimisen. Tulemme juttelemaan esitetyista
kysymyksista kanssanne iltapaivan aikana. Ryhmasta ja sen tydn vaiheesta riippuen
ryhmé&kohtaisia juttutuokioita on joko yksi tai kaksi.

Muita asioita: Hankkeenne tavoitteista ja niiden saavuttamisen keinoista puhumisen lisaksi
kysymme joitakin hankkeenne suunnitteluun liittyvia kysymyksia. Ne koskevat lahinna
suunnitteluun liittynytta tyénjakoa ja kokemuksia hanketyésta. Samalla teilla on tilaisuus
antaa palautetta hanketoiminnan ohjauksesta ja 4H-organisaation antamasta taustatuesta.

56



Kirjoittakaa ryhménne tarkeimmét tavoitteet ja niiden saavuttamiseen liittyvét
suunnitelmat jaettaville ruutupapereille. Tulemme keskustelemaan niistd kanssanne
jonkin ajan kuluttua.

Ensimmainen vaihe: Tavoitteet

Mitka ovat toiminnan tavoitteet? Esita tavoitteet selkeéasti ja yksiselitteisesti. Osoita
mitka tavoitteista ovat olennaisimpia, mitkd vahemman tarkeita.

Olennaista on miettia mita toiminnalla tavoitellaan, mitka ovat niita lopputuloksia joita
toiminnan avulla halutaan saavuttaa. On myds hyva miettia toiminnalle maarallisia
tavoitteita, jotka voivat olla ansaittuja euroja, kaytettyja tunteja, jarjestettyja tapahtumia,
opittuja asioita tms. Valittavat maéralliset tavoitteet riippuvat toiminnan sisalldsta. Siksi
ne ovat joka hankkeessa erilaisia eika niita voi verrata hankkeiden valilla. Naiden
tavoitteiden pitaa liittya toiminnan keskeisiin tavoitteisiin.

Hankkeella voi olla myds laadullisia tavoitteita, jotka liittyvat usein oppimiseen. Sellaisia
voivat olla esimerkiksi yhteistoiminnan tai yritystoiminnan organisoinnin oppiminen.

Toinen vaihe: Suunnittelu

Miten asetettuihin tavoitteisiin paastaan tai miten niihin on paasty? Miettikda parhaita
keinoja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja miettikda niiden ajallista jarjestysta
ja ajoitusta.

Suunnittelun tavoitteena on saattaa kirjalliseen ja helposti luettavaan muotoon tieto
siitd, miten ja milloin mitakin tehda&n. Suunnitelman ei tarvitse toteutua kirjaimellisesti
sellaisenaan, vaan sen tehtava on tuoda tydn toteuttamiseen ryhtia. Samalla se
helpottaa tyén toteutumisen seurantaa ja ohjaamista.

Suunnitelman voi esittda esimerkiksi luettelomuodossa tai aikajanalla. Tapoja on
monia. Olennaista on nahda kokonaisuus ja siihen liittyvat osat selkedssa
jarjestyksessa.

Muita kysymyksia (keskustelun pohjaksi; ei tarvitse kirjoittaa vastauksia)

Onko nyt kasitelty toimintamalli ollut toimijoille uusi vai onko se suurelta osin vanhojen
menetelmien toistoa?

Kuka tai ketka olivat hankkeen puuhamiehiné/-naisina? Onko tai oliko hanke nuorten
itsensa ideoima, suunnittelema ja toteuttama vai oliko 4H-organisaatiolla ty6sséa
merkittava rooli?

Kuvatkaa ryhmaanne: onko suuri osa toimijoista 4H-aktiiveja entuudestaan vai onko
toiminta tuonut mukaan uusia ihmisia? Onko toiminnalle ollut eduksi tai haitaksi se, etta
on jarjestetty yhdessa 4H-organisaation kanssa? Onko hankkeenne kannustanut
nuoria kylien kehittdmiseen tai tutustuttanut siihen osallistuneita nuoria yrittajyyteen?
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LIITE 3

Haastattelurunko

Hallinto

- hankkeen organisaatio, plussat, miinukset

- hallinnoinnin sujuvuus/tehokkuus

- taloudenpito

- ohjausryhman ja kehittdmisryhman toiminta

- alueen 4H-yhdistysten toiminnanjohtajien toiminta

Ohjaus

- onko hankkeen ohjaus mennyt suunnitelmien mukaan, onnistumiset, ongelmat

- hankkeen viestinta (lehdistétilaisuudet ja esitteet ja julisteet, niiden tehokkuus?)

- Nuoret Johtajat -koulutuksen kaytén maara ja hyddyllisyys? Olisiko pitényt olla joka ryhmalle?
Enta remmiportaat?

- yrittdjyyskilpailu, ylimaakunnalliset tapaamiset, jarjestémessut; merkitys tavoitteiden kannalta?

- toimien merkittdvyys nuorten oman toiminnan mahdollistamisessa? (Olisiko tapahtunut ilmakin tai

jollain muulla tavalla paremmin?)

Tulokset ja vaikuttavuus

- hankkeen toiminnan vaikutukset nuorten toimintaan paikallistasolla verrattuna entiseen (onko
tuloksena syntynyt uudenlaista toimintaa, miten eroaa)

- nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet kylien kehittamisessa

- yrittdjyyteen innostaminen

- nuorten verkostoitumisen lisddminen kylien, seutukuntien ja maakuntien valilla sekd olemassa
olevien verkostojen kanssa

- itseluottamus, aloitekyky, mydnteinen asenne tyéhén, maaratietoisuus, aktiivisuus, menestymisen
halu, vastuun ja riskien otto, luovuus, kekselidisyys ja rohkeus kokeilla

- yhteistybkyky, omaehtoisuus, kansainvalistymisvalmiudet, arjen taidot, luonnon ja ympéaristén

kunnioitus
Johtopaatoksia
- oikeanlaista toimintaa yrittajyys- ja kylien kehittdmistavoitteet huomioon ottaen, nuoret voineet

toimia omatoimisesti, mutta saaneet tukea - entd muut ryhmat?

Parantamisehdotuksia
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LIITE 2

JATKUVA TOIMINTA
*) ryhma on ollut mukana hankearvioinnissa
REMMIRYHMAT toiminta osallis-
alkanut tujia toiminnan kuvausta

POHJOIS-
POHJANMAA
Alavieska/ Tyttoklubi 7.5.2004 11 Kadentaidot, vierailut yrityksissa
Kiiminki 10.12.2003 mukana kylafestareilla
Liminka/ NYTTE-ryhma |31.5.2004 7 - kirpputoritoimintaa, yritysvierailuja

- mukana kylafestareilla
Lumijoki/ Mammaryhma& |10.9.2003 8 aitia yhdesséaoloa ja askartelua

24 lasta | 4H jarjestdd kahvituksen ja materiaalit

Merijarvi/ 2004 6 PNY avoimen yhtién perustaminen, kioskitoiminta ja atk-apu. Kioskin
PNY- Pyhd&nkosken pyorittdminen kesan 2004 ajan.
nuoret yrittajat

alussa nuotio-iltoja, syksylla 04 nuorisovaltuusto vaalien
Kirkonkylan remmiryhma | 6.8.2003 10 jarjestdminen

osa toimii edelleen nuorisovaltuustossa
Qulainen/ Tydmyyrat 15.9.2004 4 Ryhma hoitaa erilaisia kahvi- yms. tilaisuuksia, 4H-yhdistyksen

tyépalvelukurssin kdyneitd nuoria.
Rantsila 1.9.2004 20 rahankeraystapahtumia, yhdesséoloa ja ideointia

- aktiivinen ryhma
Rannikko/ Mammaryhma | 5.8.2004 8 aitia, - yhdesséoloa;

15 lasta 4H jarjestanyt toimintaa: askartelua ja leluja

- yksi dideista voi sovitusti Iahted hoitamaan asioitaan

- uusia osallistujia tullut mukaan
*Ruukki/ Vainu-ryhma 5.4.2004 15 - toimii myés nuorisoparlamenttina

- mukana 3 paivaisten kylafestareiden jarjestelyissa

- aktiivinen ryhma, mukana monessa
Ylivieska/ 28.8.2003 7 sketsi- ja naytelma toimintaa, ohjelmien myyntia yrityksiin,
Kantokylan remmiryhma aitienpaiva- juhlien jarjestdminen omalla kylalla
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ETELA-

POHJANMAA

Alaharma/

a. Perkidmaki 3.11.2003 5 -kirpputori, kevattempaus, mukana nuorten tapaamisessa
joulumyyjaisiin osallistuminen, pilkkikisat, mukana 4H

b. Kirkonkyld/ hall.kokouksessa ym

ANIT-team 3.11 2003 7

Alavus 15.10.2003 8 kansainvalisyys- tybleiri 25.7-7.8-04 (yhteistydkumppani Allianssi)
- koulutuslaivareissu 04/04

* Evijarvi/ 8.10.2003 12 kesakioski

Kivijarven kioskitiimi esiintymiskoulutus, NJ-matkaopas projektiin ollut kaytéssa, ym ym
toiminta jatkuu 2005

Isojoki/Kirkonkyla 2004 "Toimintaremmi” monenlaista toimintaa nuorille sdannéllisesti 1 krt
viikossa, jatkuu 2005

Isokyrd/ Koiraryhma 5.5.2004 6 koiraelokuva-projekti
bandi-iltoja, yhteisty6ta eri tahojen kanssa

Karijoki/ Nurtsi-ryhma 17.9.2003 13 banditapahtuma, remmipaiva, aloite kunnalle nuorisotiloista,
kahvituksia, Halloween-bileet, Norttiy tietotuvalla ym. Toiminta jatkuu
2005

Karijoki/ Naytelmaryhma |29.9.2003 12 naytelma —projekti
Kurjat- naytelma, esityksia kevaalla 2004

- nuoret siirtyivat kylan nuoriseuran naytelmaan — uusia
jasenia olemassa olevaan jarjesté6n

Jalasjarvi 13.4.2004 4 Koiratapahtuma 09/04, idea: kaupunkiseikkailu Kurikan kanssa

Kauhajoki 16.1.2004 6 tapahtumissa mukana olemista; talvirieha, teemapaiva lapsille,
vappudisco, luontopolkukilpailun jérjestdminen ym

* Kortesjarvi 29.10.2003 4 Paasisaisrieha, LAN-play-tapahtuma, yrittdjyyden ohjausta,
pajutdiden myyntid ym

Kuortane 25.11.2004 9 ideointia,

Kurikka 3.5.2004 5 kaupunkiseikkailun suunnittelua, disco, remmipaiva Seindjoella,

ajatuksena kerata rahaa Tallinnan-matkaan
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* Nurmo/

Hyllykallio 1.12.2003 4 - tutustuminen hankkeseen, villi-ideointi-ilta,
projekti/toimintaryhma-koulutus, tapahtuman suunnittelua
Kirkonkyla-ryhma 2.10.2003 4 - toteutuneet: perjantai-illan nuopparit, vappurieha, discot,
remmipaivassa aktiivisesti mukana, tekee yhteisty6ta muiden kylan

Ylijoki-ryhméa 8.12.2003 17 jarjestbéjen kanssa toiminta jatkuu 2005

Peraseingjoki/ Nuoret maaliskuu 04 9 koulutuslaivareissu 04/04, remmipaivassa aktiivisesti mukana,

4H-Samurait y6pyoraily tapahtuma ym.

Soini 1.10.2004 5 Jotain uutta nuoppari-iltoihin; kysely, touhuviikko: karaoke, peli-ilta,
yénuoppari, hiusmallinnusilta, osallistujia: yli 70 nuorta osallistui

Teuva 28.10.2003 4 leikkikentta toimintaa omalle kylalle ym ryhméatoimintaa

Teuva/ Luovankyla 15.12.2004 3 kotikuntaan tutustumista, kokoustekniikkaa ja yritysideointia,
kadentaitoja ym

* Téysa/ 4H-Culture club [11.11.2003 10 kv-vaihto: Englannissa Young Farmers, vastavierailu Suomeen,
paivalliset, kirpparit, banditapahtuma
Eu-hakemukset, engl.kielisen kumppanihakemuksen teko

Toyséd/ Naytelmaryhma |11.11.2003 12 - mukana remmipaivassa esittdmalla naytelman
- elokuvaryhma-videoelokuvan tekoa

Yliharma 4.11.2003 5 Vappurieha, puuhapaiva lapsille ym.

* Ylistaro/ Amitie-ryhma |26.11.2003 6 Amitie- lastenlaulukilpailu, discoja, kesélla lapsille toimintaa,
tapahtumissa myyntia (joulumyyjaiset), Lastenjuhlat 10/04, ryhmassa
yrittajyys TOP-teht. tekoa, ryhmétoimintaa lapsille ym, jatkuu 2005

Laihia 6.6.2004 16 kukkaistutusten suunnittelu, toteutus ja hoito kunnan kiinteistélle ja
yrityksille, lastenkesakerho lapsille

Lehtimaki 5.7.2004 9

Vimpeli 9.3.2004 12 Ryhmayttamista ja ideointia
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KESKI-

POHJANMAA

Sievi/ apulomittajat 30.10.2003 6 ryhma kouluttautui apulomittajiksi maatiloille
- 0sa jatkaa lomitustydssa

Kannus/ Matamit 29.1.2004 6 lastenhoito toimintaa, kasitydkerho kesan ajan, leikkipuistotoimintaa
lapsille
- suunnitteilla samankaltaista toimintaa kesaksi 05

Kalvia 2004 6 koko perheen metsapaivan jarjestaminen vappuna 2004

Kalajoki/ Raution ryhma |9.2.2004 10 kirpputorin jarjestaminen omalla kylalla

KERTALUONTEISET TAPAHTUMAT

Projektin nimi Ajankohta/ kesto | osallistujia Toiminnan kuvaus

Ylimaakunnalliset

tapaamiset

1. Nuoret, Yrittdjyys |6.-7.8.2003 40

ja maaseudun

kehittdminen —

seminaari Lapualla

2. Kylafestarit 3.-5.8.2004 300

3. Kevatretket 9.4.2005 K-P 28 Remmiryhmien ideocimat retkipaivat: Yrittajavierailuja,
9.4.2005 P-P 13 vaikuttajavierailuja ja vapaa-ajanohjelmaa
18.4.2005 E-P 27
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Yrittajyyskasvatus-

koulutukset

Oulu Eden/ 18.5.2004 40 Vuorovaikutteinen yrittajyyskasvatusseminaari nuorten kanssa

P-Pohjanmaa toimijoille, Oulun Eden:ssa

Etela- ja Keski- 18.11.2004 E-P 25 Kaytannonlaheiset yrittelidisyyspaivat Etela- ja Keski-Pohjanmaalla

Pohjanmaa 23.11.2004 K-P 16 nuorten kanssa toimijoille, mm. Firmax-harjoitus

Tapahtumat

Ruukki 20.09.2003 Ruukin yldasteella ja lukiossa jarjestettiin jarjestdmessut.

Etela-Pohjanmaa 4.6.2004 Etela-Pohjanmaan remmiryhmat tapasivat toisiaan ja tutustuivat
toistensa toimintaan Remmipaivassa.

Karijoki 25.9.2003 Karijoen jarjestdilta oli nimeltdan Suuri Seikkailu.

Toysa syksy 2003 jarjestbilta

Kauhava joulukuu 2003 jarjestéilta

Vihanti jarjestdilta

Kouluyhteistyé

Yliharma 22.10.2004 42 Yrittajyyskasvatusteematunnit Yliharman yhteiskoululla, firmax-

29.10.2004 harjoitus.

Jurva 3.12.2004 15 Yrittdjyysilta: firmax-harjoitus, yrittajyyteen tutustumista

Lohtaja 2.12.2004 firmax harjoitus, yrittajavieras

Sievi kevat 2005 firmax harjoitus yhdeksasluokkalaisille

Liminka 21.2.2005 58 yrittajavierailu, oppilaiden kysymyksia,

14.3.2005 2* 9- luokka, 2* 8-luokka
Merijarvi 6.5.2005 43 yrittdjavierailu, firmax-harjoitus
Vimpeli 9.3.2004 150 Yrittdjyysteemapaja Vimpelin ylaasteella ja lukiossa, yritysideoiden

metsastysta
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