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1. HANKKEEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

Maaseudun elinkeinorakenteen murros nakyy myds Muhoksen kylien ja keskustaajaman toi-
minnoissa. Yha enemmin kunnan asukkaat kayvét tydssa Oulussa tai harjoittavat maatalou-
den sivuelinkeinoja. Entinen elémisen malli on kehityksen mydta alkanut pirstoutua ja pakot-
tanut ihmisid hakemaan uusia tapoja eldd ja saada toimeentulonsa. Vuosia kestaneen kehi-
tyksen ja Oulun imun takia paikallinen elinkeino- ja yritystoiminta ei ole padssyt kehittymadn
toivotulla tavalla. Lisiksi kehitys on tuonut tullessaan mm. tyéttdmyydesta johtuvia kielteisia
sosiaalisia vaikutuksia elaman eri osa-alueille.

Edelld mainittujen seikkojen liséksi kunnasta on puuttunut pitemman aikaa toimija, jonka tar-
keana tehtivani on olla linkkind viranomaisten ja Muhoksen eri toimijapiirien valilla. Kyseisen
toimijan puute on alettu yha enemman tiedostamaan yhtend yleistd kehitysta hidastavana te-
kijand Muhoksella.

Aikaisemmin toteutuneen Kehittyvit Muhoksen kylat —hankkeen my6td saatujen positiivisten
kokemuksien ja tulosten takia on nahty laajasti tarvetta kyldasiamiestoiminnan jatkamiselle
Muhoksen kunnan alueella tulevaisuudessakin. Erityisesti on koettu tarpeelliseksi se, etta
kunnassa on henkild sita varten, jonka puoleen kaikki muhoslaiset voivat kddntya maaseudun
kehittamisen ja yritystoimintaan liittyvissa asioissa. Kyldasiamiehen térkeind tehtavina on ollut
ja tulee olemaan paikallisen vaeston neuvonta, opastus, tiedotus ja eri toimijatahojen yhteis-
toiminnan kehittaminen sekd meneilléan olevien ja alkavien kehittdmis- ja investointihankkei-
den tukeminen seka hallinnon ja toiminnan ohjaus. Lisaksi keskeisena tehtévand on kaikissa
toiminnoissa etsid ja avustaa maaseutuyrityksien syntymiseen kunnan maaseutukyliin.

Kaynnissa oleva Lohta leipdan —hanke on luonut Muhokselle lisad matkailun kehittémis- ja in-
vestointitarpeita. Hankkeen aikana selvitetadn tulevien investointien toteuttamiskelpoisuus,
rahoitusmahdollisuudet ja tehdaan hankkeistukset.

Kylmalankylaldiset ovat kiinnostuneet kohentamaan liheisen Kalettomanjérven tilaa. Jarven
kunnostus osana yleistd kylan kehittamista on nihty kylalld tarkedksi toimenpiteeksi paran-
nettaessa matkailuelinkeinojen kehittamisen edellytyksid ja lisattdessa yleista viihtyvyytta alu-
cella. Hankkeessa selvitetdén, miten kunnostusta voidaan hybdyntia kylan kehittdmisessa ja
milla tavalla jarved ja kylad ympardivaa rikasta suoluontoa voidaan hyddyntad matkailullisesti.

Muhoksella on satoja hevosia ja alan harrastajia. Kunnasta puuttuu talla hetkelld ajanmukai-
nen ravirata, jonka puute jarruttaa hevostalouden kehittymisté paikkakunnalla. Hankkeen ai-
kana tiivistetaan yhteistyétd hevosharrastajien kesken ja lisatdan mahdollisuuksia toteuttaa

radan teko.

Muhoksen kyldasiamies 2 —hanke liittyy kiintessti ja johdonmukaisesti seuraaviin kéynnissa tai
valmisteluissa oleviin kokonaishankkeisiin: Oulujoki-strategia, Kehittyvat Muhoksen kyldt
-hanke, Lohta leipaan —kalastusmatkailuhanke, riistanhoidollisen monitoimialueen kehittamis-
hanke ja Muhoksen ampumaradan huolto- ja monitoimirakennus.




2. HANKKEEN YHTEYSTIEDOT JA ORGANISAATIO

Hankkeen nimi:

Hankenumero:

Dnro:

Ohjelma:

Toimintalinja:

Toimenpide:

Alatoimenpide:

Toimintaryhma:

Hankkeen hyvaksytty toteutusaika:

Hankkeen hakija ja johtaja:

Hankkeen vetija (kyldasiamies):

Hankkeen maksuliikenteen
hoitaja ja kirjanpitaja:

Muut hankkeen toteuttamiseen
sitoutuneet:

Muhoksen kyldasiamies 2

17481

2504/3514-2004

Alueellinen maaseutuohjelma

Maaseutuyhteisdjen kehittaminen

Maaseudun elinkeinojen ja vieston peruspalvelut (n)
Palvelujen monipuolistaminen

JoMMa ry

1.10.2004-31.12.2005

Mantyranta-Honkalan kylayhdistys ry

Pj. Olli Paakkari, Tollintie 4 B 7, 91500 MUHOS
p. 050-350 8571

olli.paakkari@luukku.com

Jouni Puhakka

Ervintie 8 as 1, 91430 LEPPINIEMI
p. 0400-634 325
jspuhakka@luukku.com

Tilitoimisto M & R Tikkanen/Maija Tikkanen
Valtatie 22, 91500 MUHOS

p. (08) 5332 369, 040-5884 730
m-r.tikkanen@mail.suomi.net

Laitasaaren kalastuskunta, Oulun Osuuspankki,
Merikosken ammatillinen koulutuskeskus, Muhoksen
Yrittajat ry, Nuorten Ystavat ry, Oulun seudun
Ammattiopisto, Jouni Puhakka




Hankkeen alkuperiiset ohjausryhmén jasenet:

Olli Paakkari, Mantyranta-Honkalan kyldyhdistys ry, ohj. ryhman puheenjohtaja
Martti Kiviharju, Mantyranta-Honkalan kylayhdistys ry, varapuheenjohtaja
Jouni Puhakka, projektipdallikkd, sihteeri

Tauno Laurila, JoMMa ry

Eija Rautiainen, Muhoksen kunta

Jarmo Fiskari, Oulun Osuuspankki

Matti Savolainen, Pohjolakoti, Nuorten Ystavat ry

Veli-Matti Fingerroos, Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus

Viind Viidndnen, Laitasaaren kalastuskunta

Juhani Paakki, Merikosken ammatillinen koulutuskeskus

Raimo Ranta, Muhoksen Yrittajat ry

Juha Friinti, Pohjolakoti, Nuorten Ystavat ry

Alpo Kaisto, Oulun seudun ammattiopisto

Ilkka Kettunen, Oulun seudun ammattiopisto




3. HANKKEEN TAVOITTEET

Muhoksen kyldasiamies 2 —hankkeen paatavoitteena oli hyddynt&a Kehittyvét Muhoksen kylat
—hankkeen positiiviset tulokset ja ndin konkretisoida alkanut yleinen myonteinen kehitys, jon-
ka tarkoitus on eldmisen tason kohottaminen ja yrittdmisen edellytysten lisédminen kunnan
eri osa-alueilla.

Muita tavoitteita olivat

o Tehdi Muhoksesta aktiivisten elinvoimaisten kylien ja virean keskustaajaman yhteis-
tyoverkosto, jolloin Muhos mielletaan muuallakin houkuttelevana paikkana asua ja
yrittaa.

o Kartoittaa uuden yritystoiminnan edellytykset, tukea uutta ja jo olemassa olevaa yri-
tystoimintaa sekd sdilyttdd ja lisata palveluja yhdessa eri koulutusta antavien tahojen
ja viranomaisten kanssa.

e Monipuolistaa ja vahvistaa kunnan elinkeinorakennetta, jolloin yritysten lukumadra ja
niiden henkilostomasra kasvaa. Alueelle syntyisi nykyisen ja tulevan hanketoiminnan
ansiosta useita uusia, pysyvia ympéri- ja osavuotisia tyopaikkoja.

o Tuottaa ja saada uutta ja realistista tietoa Muhoksen alueesta paatéksenteon pohjaksi
seka alueelle suunnattujen toimenpiteiden ja resurssien tuloksellisuuden arvioimiseksi.

o Lisatd vaikuttavuutta esim. juurruttamalla uusia, hyvia toimintamalleja hankkeen toi-
mintaymparistdon.



4. HANKKEEN KESKEISET TOIMENPITEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

Hyvinvointikartoituksen teko

Kartoituksessa lahetettiin Muhoksen haja-asutusalueen kylien asukkaille kysely, jossa keski-
tyttiin kotipalveluihin, niiden saatavuuteen ja laatuun asiakkaan nékokulmasta katsottuna. Ky-
selyn avulla haluttiin tulevaisuudessa hyddyntaa kyldyhteisdjen voimavaroja seka turvata kyli-
en palveluita kyldlahtdisilla toimenpiteilld, tehden tiivistd yhteistyotd Muhoksen kunnan kans-
sa.

Kartoitukseen liittyvén palautusjarjestelman tarkoitus oli mahdollistaa kuntalaisten osallistu-
minen kunnan asukkaiden elinolojen kaikinpuoliseen kehittamiseen.

Hyvinvointikartoituksen tekemisestd ja tarkoituksesta tiedotettiin etukéteen alueitten asuk-
kaille eri tilaisuuksissa, lehtien kautta, kyldtiedotteissa, netin kautta ja henkilokohtaisten kon-
taktien avulla.

Kyselyn avulla saatiin ajantasainen, luotettava ja realistinen kooste seka kasitys Muhoksen
kunnan kylien kotipalveluiden nykytilasta, tarpeista, puutteista ja kehittamismahdollisuuksista.
Lisiksi ilmeni uutta tietoa kylien asuntojen kunnosta ja varustetasosta, silla ne sanelevat hy-
vin pitkalle kotona asumisen mahdollisuuden.

Kartoituksen tekeminen sai julkisuutta ja nain kotipalvelujen kehittaminen yleisestikin todettiin
tarpeelliseksi. Kotipalveluihin seka niihin liittyviin sosiaalisiin ja yritystoiminnallisiin mahdolli-
suuksiin kiinnitettiin kuntalaisten keskuudessa enemman huomiota.

Eraina kartoituksen tuloksena syntyi ns. osuuskuntamalli, jossa kunta ostaisi osuuskunnan
kautta ennalta sovitun paketin ja perisi kunnan normaalin palvelumaksun. Tydntekija voisi olla
vaikka ty6ton henkild, han tekisi vain sopimuksen mukaiset tydt, muulloin hén voisi olla tyo-
voimatoimiston kirjoilla. Kunnan viranomaisten mukaan kyldlahtoisten palvelujen tuottaminen
on hyva asia ja heidan mielestadn paras keino sen organisoimiseen Vvoisi olla esille tuotu

osuuskuntamalli.

Keskustan alueiden toiminnallisen kayton selvittaminen

Hankkeen toimesta ryhdyttiin yhdessa Muhoksen kunnan ja yrittdjien kesken pohtimaan, mi-
ten keskustan alueen toiminnallista kayttéa voitaisiin kehittad ja liséts, jotta yritystoiminnan
edellytykset paranisivat alueella. Aluksi tehtiin keskustan alueen yrittijille kysely, jonka tar-
koitus oli kartoittaa ja selvittdd Muhoksen keskusta-alueitten tilaa, yrittajien kannalta térkei-
den keskustan alueen toiminnallisen kayton parannusehdotuksia ja muita alueen tulevaisuu-
den kehittamismahdollisuuksia. Kyselystd virinneiden keskustelujen tavoitteena oli omalta
osaltaan tukea myds kokonaisvaltaista, koko kunnan elinkeinoelaman kehittymista.



Lisdksi yrittdjien ja kunnan valisissa keskusteluissa otettiin tirkedksi asiaksi yhteistoiminta-
muotojen kehittdminen, liséaminen ja syventaminen.

Yhteistoiminnan tuloksena kunnan ja paikallisten yrittdjien valinen yhteistyd tiivistyi. Jarjes-
tettiin yhteisid tilaisuuksia: yhteisid palavereita, yrittdjaseminaari ja muita yrittajyyteen liitty-
vig tilaisuuksia.

Keskustan alueiden kehittdminen otettiin mydhemmin huomioon Muhoksen kunnan pitkan ai-
kavilin strategiassa mm. kaavoitusta suunniteltaessa. Yhteistoiminnan johdosta henkildkoh-
taisten kontaktien maara seka yleinen tiedonsaanti lisaantyi ja monipuolistui merkittavasti.

Tiedotustoiminta

Hankkeesta tiedotettiin heti sen lahdettyd kdyntiin. Hanke oli laajasti esilla Muhoksella ilmes-
tyvissa Tervareitti- ja Juoksupoika-lehdissa. Hanketta tuotiin esille suuremmalle yleisdlle ke-
vaadlld 2005 Oulussa Pohjois-Suomen Erédmessduilla.

Muita hankkeen tiedotuskanavia olivat erilaiset seminaarit, kokoukset ja tapahtumat. Lisdksi
muita kanavia olivat kylaillat ja —kokoukset, erilaiset koulutustilaisuudet, lehdistotiedotteet,
muistiot, tiedotteet, séhkdposti, omat www—sivut, henkilokohtaiset kontaktit, kirjeet seka lu-
kuisat puhelinsoitot. N&in alueen asukkaat, eri toimijaryhmét ja muut hankkeen kanssa teke-
misiss3 olevat tahot saivat ajankohtaista tietoa hankkeen siséllostd ja sen tavoitteista.

Hankkeen tiedotus loi uusia valmiuksia uudenlaisien yhteistydmuotojen syntymiselle muhos-
laisten eri toimijaryhmien kesken ja nain edesauttoi paikallisen yhteistoiminnan kehittdmista.
Tiedotuksen vaikutuksesta ja hankkeeseen liittyvien toimenpiteiden avulla alueen vaesto kiin-
nostui elinolojensa kehittdmisesta ja aktivoitui solmimaan uusia yhteistyorakenteita keske-
naan.

Hankkeistaminen

Hankeideoita kartoitettiin koko hankkeen ajan henkilbkohtaisissa keskusteluissa, aikaisem-
mista kyselyaineistoista seka kaikissa muissa mahdollisissa yhteisissa tilaisuuksissa.

Hankkeen alussa selvitettiin tiiviisti mahdollisuutta hankkeistaa Muhokselle ravirata, mutta sii-
hen ei hankkeistuksessa mukana olleilla tahoilla ollut vield valmiutta. Osaltaan hankkeista-
mista vaikeutti toimintaryhmé JoMMan kunnilta neuvotteleman kuntarahan loppuminen Mu-
hokselta. Kehittamishankkeisiin liittyva kuntaraha taytyi aina neuvotella Muhoksen kunnan
kanssa erikseen joka hanketta kohti, ja sen saanti nykyisessa kuntien tiukassa rahatilanteessa
oli hyvin vaikeaa.




Yritystoiminnan edellytysten parantaminen

Hankkeessa jarjestettiin erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia yritystoiminnasta kiinnostuneille
seka nykyisille yrittéjille. Hankeaikana toteutettiin yrittéjéseminaari, polttopuuyrittajatilaisuus
sekd tilaisuus yritystoiminnasta kiinnostuneille tai sita harkitseville. Yritystoimintaan liittyvista
rahoitusmahdollisuuksista tiedotettiin yleisesti ja henkilokohtaisella tasolla. Yrittajien ja yri-
tystoimintaa harkitsevien yleista ja yksildllistd neuvontaa sekd ohjausta toteutettiin monin ta-
voin mm. hyddyntimélla Ouluseutu Yrityspalveluiden ja Qulun Uusyrityskeskuksen ammatti-
taitoa. Yritystoiminnan aloittamisesta ja/tai sen kehittamisestd kiinnostuneet ohjattiin em. ta-
hojen puoleen lisdtiedon- ja avun saamiseksi. Yrittdva maaseutu —hanke suoritti Muhoksen
kirkonkylan taajaman ulkopuolella sijaitsevilla maatiloilla yksiléllistd neuvonta- ja ohjaustyota
yritystoiminnan edellytysten selvittamiseksi ja aloittamiseksi kyseisilla tiloilla.

Lisiksi tehtiin erilaisia selvityksid ja kyselyitd, jotka kohdistettiin yleisesti alueen véestolle ja jo
yritystoiminnassa toimiville tahoille. Kyselyiden ja selvityksien tavoitteena oli kartoittaa mu-
hoslaista yritystoiminnan tilaa, sen tarpeita ja uusien yritystoiminnan kehittimismahdollisuuk-
sien parantamista alueella.

Edelld mainittujen toimintojen tuloksena alueella virisi kiinnostusta yritystoiminnan lisaami-
seen. Koulutuksissa ja tilaisuuksissa oli paljon osallistujia. Yritystoiminnasta kiinnostuneita ja
sits harkitsevia saatiin ohjattua etsimaan lisad tietoa alan ammattilaisilta.

Yleisen tiedotuksen ja neuvonnan lisaaminen auttoi tuomaan esiin uusia potentiaalisia
"yrittajdehdokkaita”, jotka voivat tulevaisuudessa hyddyntdé saamaansa tietoa.

Toiminnan tuloksena saatiin myds uutta ja hyodyllista tietoa muhoslaisesta yritystoiminnasta,
sen nykytilasta, tarpeista ja kehittamismahdollisuuksista.

Toimintojen vaikutuksesta edellytykset ja kiinnostus erilaisen yritystoiminnan kehittamiseen ja
lisaamiseen paranivat Muhoksella. Erityisesti kunnan aktiivinen panostus yritystoiminnan
edistimiseen lisaantyi monella tavoin hankkeen aikana. Paikallinen yrittajayhdistys uudistui ja
lisgsi toimintaansa. Yritystoiminnan kanssa tekemisessa olevien tahojen aktivoituminen ja yk-
sityisten henkildiden maara lisaantyi huomattavasti, jolloin laajenevasta yhteistoiminnasta
saadaan enemman hydtyd nyt ja tulevaisuudessa pyrittdessa lisadmadn yritystoiminnan edel-
lytyksia Muhokselia.

Kyldsuunnitelmien teko ja paivitys

Hankkeessa aktivoitiin Muhoksen kylayhdistyksia ja kylatoimikuntia tekemaan kylasuunnitel-
mia ja paivittdmaan olemassa olevat kyldsuunnitelmat. Muhoksen kylilla oli ennen hanketta
voimassaolevia kylasuunnitelmia 2 kappaletta (Jokirinne ja Kylmalankyla).




Kylasuunnitelman tekemisestd ja sen tirkeydestd kylien kehittdmisessa tiedotettiin monin ta-
voin. Asiasta tiedotettiin lehdissa, kylétiedotteissa, yleisissa tilaisuuksissa ja henkilokohtaisissa
tapaamisissa.

Uusien kyldsuunnitelmien teko kdynnistyi hankkeen alussa kahdella kylalld, Pyhansivulla ja
Mantyranta-Honkalassa. Em. kylilla kokoonnuttiin sovituin véliajoin kokouksiin, joissa kyld-
suunnitelmaa koostettiin yhteisesti kylaldisten kanssa. Kylasuunnitelmien tekemisessa hanke
oli tiiviissa ja hyddyllisessd yhteistydssa Kylévalakiat-hankkeen kanssa, jonka projektipaallikkod
Tarja Niskanen ohjasi suunnitelman tekoa kylasuunnitelmakokouksissa. Lisdksi kyldt, joilla oli
voimassaolevat kyldsuunnitelmat, saivat hankkeen toimesta neuvoa ja ohjausta kylasuunni-
telmiensa paivittamiseen.

Muhokselle syntyi hankkeen aikana kaksi uutta kylasuunnitelmaa, Mantyranta-Honkalan alu-
eelle ja Pyhansivulle. Vanhoja kylasuunnitelmia paivitettiin Kylmélankylalld ja Jokirinteella.
Myds Laitasaaressa kirjattiin kylalaisten toiveita ja tarpeita paperille, mutta kattavaksi kyla-
suunnitelmaksi se ei vield hankkeen aikana edennyt.

Kylasuunnitelmien teon aikana syntyi kyléldisten kesken enemman yhteisty6td. Oman kylan
tilannetta alettiin miettia syvéllisemmin ja pohtia keinoja ongelmien ratkaisemiseksi. Kylilla ru-
vettiin yhd enemman ymmértamaan yhteistydn merkitys kylan elinolojen edistamisessa.

Muhoksen kunnan oma pitkdn aikavalin kuntastrategia lydtiin lukkoon vuoden 2005 lopulla.
Kunnan ja kylien yhteisty6lid kylien nykyiset kylasuunnitelmat ja muut kirjalliset suunnitelmat
saatiin sisallytettyd kuntastrategiaan. Osana koko kunnan tulevaa kehittémista kylasuunnitel-
mien painoarvo kasvaa tulevaisuudessa tehtiessa yleisia, kyliakin koskevia paatoksia.

Opinto- ja tutustumisretki Itd-Suomeen

Marraskuussa 2005 tehtiin yhteinen opinto- ja tutustumisretki Pohjois-Savossa ja Pohjois-Kar-
jalassa sijaitseviin valtakunnallisiin vuoden kyliin (Lieksan Vuonislahti 2002, Karttulan Syvan-
niemi 2004).

Matkalla oli osallistujia Alma- ja Tavoite 1 —alueelta (JoMMa-toimintaryhman alue), kylaldisia,
kyldtoimijoita, yrittajid, kuntien maaseutuasiamiehid, kunnanvaltuutettuja, hanketoimijoita,
Pohjois-Pohjanmaan kylat ry:n edustajat ja JoMMa ry:n edustajat.

Opintomatkan avulla haluttiin keritd uutta tietoa ja uusia toimintatapoja kylakehittdmistoimin-
nassa onnistuneilta kylilté ja soveltaa niita myShemmin omilla kylilla. Kylayritystoiminta ja sii-
n3 verkostoituminen olivat erityisesti asioita, joihin pyrittiin matkalla tutustumaan. Em. vuo-
den kylien kehittdmistoiminta on ollut jo vuosia suunnitelmallista, pitk&janteistd, uutta luovaa
sekd laaja-alaista.
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Matkalla saatiin uutta tietoa monipuolisesta, eri paikkakunnilla toteutetusta kylien kehitta-
mistoiminnasta. Vierailu oli onnistunut ja tulevaisuus nayttaa, |ydetaankd uusia elementteja
alueemme kehittamistyohon. Osallistujat onnistuivat luomaan uusia, luontevia ja hyddyllisia
kontakteja vierailupaikoissa. Lisdksi matkalla olleet tahot tutustuivat toisiinsa paremmin ja
ndin saatiin luotua uusia hyodyllisia kontakteja aluetasolla. Kaikissa kohteissa yhteisend teki-
jana oli laaja yhteistyd. Asioihin ja uusiin mahdollisuuksiin on tartuttu ennakkoluulottomasti ja
toisten yhteistoimintaverkostoja hyddyntaen. Matkalla mukana olleet saivat uutta uskoa ja
voimaa kehittamistoimiensa eteenpdin viemiseksi.

Yhteistyo muiden hankkeiden kanssa

Muhoksen kylaasiamies 2 -hanke teki tiivista yhteistydtd seuraavien alueellisten hankkeiden
kanssa:

e Kyldvalakiat —~hanke ohjasi ja neuvoi joka vaiheessa kylaldisia kyldsuunnitelmien teke-
misessd ja laadinnassa.

e Yrittiva Maaseutu —hankkeen kanssa tehtiin yhteistd neuvonta- ja tiedotustoimintaa
toimiville ja yritystoimintaa harkitseville maaseutuyrittdjille. Yhteistyd mahdollisti hen-
kilbkohtaisen neuvonnan, joka sitd halusi. Hankkeiden yhteistydna jarjestettiin ruoko-
helpi-seminaari.

o PalveluApaja.net -hanke. PalveluApaja tarkoittaa internet-sivustoa, jonka kautta paikal-
lisille yrittajille ja palveluntarjoajille tarjotaan mahdollisuus markkinoida omaa toimin-
taansa. Hankkeen toiminnasta ja mahdollisuuksista tiedotettiin laajasti alueen maa-

seutuyrittéjille.

Muhoksen kyldasiamies 2 —hanke teki lisaksi tiivist yhteisty6td muiden paikallisten meneil-
133N olleiden hankkeiden kanssa ohjaten, neuvoen ja tukien niiden kdytannon hanketoimin-
taa. Nama yhteistyohankkeet olivat Lohta leipaan, Muhosjoen reitit, Kalettomanjdrven kun-
nostus sekd Muhoksen ampumaradan huolto- ja monitoimirakennus.

Hankkeiden yhteistydstd syntyi paikkakunnalle uutta osaamista ja suunnittelun tybkaluja seka
|6ydettiin tehokkaita vaikutuskanavia yleisen kehittdmisen avuksi. Lisaksi laajenneet yhteis-
toimintaverkostot loivat valmiuksia tehokkaammalle toiminnalle tulevaisuudessa.

Merkittdvina vaikutuksina hankkeiden yhteistyostéd oli kylien suunnitelmallisen kehittamisen
tiedostaminen seka yleinen halu nykyisesta hanketoiminnasta saatujen kokemuksien ja tulok-

sien jatkohyddyntamiseen.
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5. HANKKEEN TOTEUTUNEET KUSTANNUKSET JA RAHOITUS
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Kehittaminen
Kustannukset euroina:
Palkat ja sivukulut 38732,02
Ostopalvelut, palkkiot ja niiden sivukulut 1834,74
Matkakustannukset 2998,74
Muut kustannukset, vuokrat 763,55
Muut kustannukset, toimistokulut 2117,15
Muut kulut 1148,59
Kustannukset yhteensa 47594,79
Rahoitus euroina:
Julkinen rahoitus:
Te-keskus, EU 12850,59
Te-keskus, valtio 21417,66
Muhoksen kunta 8567,06
Julkinen rahoitus yhteensa 42835,31
Yksityinen rahoitus:
Hanketoimijoiden rahoitusosuudet 4759,48
Yksityinen rahoitus yhteensa 4759,48
Rahoitus yhteensa 47594,79



6. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Muhoksen kyldasiamies 2 —hanke osoitti tarpeellisuutensa hyddyntda edellisestd kyldasiamies-
hankkeesta saatuja tuloksia. Hankkeiden avulla on saatu omalta osaltaan pidettya ylla seka
parannettua myonteistd kehitystd, mika Muhoksella on I&htenyt liikkeelle viime vuosina. Eri-
tyisesti kylien aseman korostaminen ja niiden omaehtoisen kehittdmisen alulle saanti oli posi-
tiivista, mitd myos hankesuunnitelmassa tavoiteltiin,

Erilaisten yhteistyverkostojen luominen lahti mukavasti liikkeelle hankkeen alussa ja kiin-
nostus yhteistython lisdéntyi hankkeen loppua koti varsinkin kylien, kunnan, yrittdjien seka
paikallisen lehden kesken.

Hankkeessa tehtiin erilaisia selvityksia ja kartoituksia yritystoiminnan ja ihmisten yleisen hy-
vinvoinnin edistamiseksi. Tarpeellista ja hyddyllistd tietoa saatiin kerdttyd paljon kokoon, ja se
odottaa vain paattavien elimien kasittelya.

Kunnan elinkeinorakenteen monipuolistamisessa ja vahvistamisessa pienen hankkeen resurs-
sit ovat hyvin rajalliset, mutta omalla toiminnallaan se osoitti lisadvansa yleisid voimavaroja
tulevaisuuden elinkeinojen lisddamisessa Muhoksella.

Uusien yhteistoimintamallien juurruttaminen I5hti alulle mm. kokouksissa, joissa kyldt ko-
koontuivat keskeniin suunnittelemaan asioitaan ja kokouksissa, missd my0Os kunnan edusta-
jat olivat mukana.

Hankesuunnitelmaan liittyvien tavoitteiden asettaminen ja saavuttaminen on joskus ongel-
mallista. Esimerkkind olkoon selvitys maatilojen mahdollisuuksista laajentaa ja monipuolistaa
nykyista toimintaansa maaseutuyritystoiminnan lisdamiseksi Muhoksella. Asia on sen verran
laaja ja aikaa vievd, ettd se vaatisi oman hankkeensa. Kyldasiamieshanke ei voinut kuin pie-

neltd osin selvittda asiaa.

Kaytanndssa kunnassa alkavien ja viriavien investointien toteuttamiskelpoisuuden ja rahoi-
tusmahdollisuuksien kunnolla selvittdmiseen tarvittaisiin siihen nimenomaan palkattu henkilo.
Myos yleistd hankkeistusta vaikeutti hankkeiden rahoitukseen tarvittavan kuntarahan loppu-
minen, minkd vuoksi rahoitettujen hankkeiden maara jai véhaiseksi.

Hankkeen toteutuneiden tavoitteiden mydta saatiin lisaarvoa ja vaikutusta Muhoksen kylien ja
elinkeinoelaman edelleen kehittamiseen.




7. TOTEUTUKSEN ARVIOINTI

Hankkeessa onnistuttiin jatkamaan laajemmin ja vaikuttavammin prosessia, joka luotiin aikai-
semmassa kyldasiamieshankkeessa. Hanke edesauttoi luomaan toiminnallaan kuntalaisille ja
eri toimijaryhmille lisamahdollisuuksia parantaa yritystoiminnan ja yleisen hyvinvoinnin edel-

lytyksia.

Hankesuunnitelmaa pitdisi voida muuttaa joustavasti tarpeen mukaan hankkeen edetessd,
vaikka useastikin. N&in resursseista saataisiin suurin hyoty irti. Toteutuksen suurimmat vai-
keudet johtuivat em. asiasta. Tulevaisuudessa voisi hankesuunnitelman tehdd nama vaikeu-
det huomioon ottaen toisinkin.

Hanke sai julkisuutta ja nakyvyytta hyvin. Hankkeen toiminnoista ja tuloksista kerrottiin tie-
dotusvalineissa ja julkisissa tilaisuuksissa. Lisaantyvan julkisuuden ja nékyvyyden myotd kyla-
asiamiestoiminta nykymuodossaan todettiin monella taholla tarpeelliseksi. Hankkeesta oltiin
kiinnostuneita ja se nahtiin yhtena positiivisena tapana olla kehittdméassa Muhoksen kuntaa.

Ohjausryhman arvio projektiprosessista:

Hanke on toteutunut alkuperdisen hankesuunnitelmar Jja hengen mukaisesti. Hankkeella on
saaty luotua Muhokselle merkittavasti liséd ihmisten hwvinvointia parantavia taloudellisia ja
henkisid voimavaroja.

1 isiksi hankkeen tulokset ja vaikutukset osoittavat nykyisenlaisen kyldasiamiestoiminnan ole-

van luontevaa ja hydayllistd kehitettdessd muhosiaisten elinoloja. Kyléasiamiestoiminnan jat-
kaminen ja kehittdminen Muhoksella on todettu laajasti ja yleisesti tarpeellisekst.
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8. ONGELMAT, JATKOTOIMET JA EHDOTUKSET

Hankkeen suurimmat ongelmat olivat ALMA-rahoitukseen liittyvan kuntarahan saanti ja han-
kinta seka resurssien riittimattdmyys hankkeen erdiden toimintojen suorittamiseen. Muhok-
sen kunnan ohjelmakauden alussa hankkeisiin varaama kuntarahamaara oli kdytetty loppuun
edellisen kyldasiamieshankkeen aikana. Kuntaraha oli siten anottava kunnalta erikseen jokai-
selle rahoitusta vaativalle hankkeelle. Kuntarahan hakeminen vei aikaa ja oli ty6lastd, jonka
takia jouduttiin luopumaan em. syyn takia monesta toteutettavissa olevista hyvastd hanke-
ideasta.

On kuitenkin todennikdists, ettd kuntarahan saanti hankkeille voi olla vaikeaa tulevaisuudes-
sakin. Sen vuoksi kunnissa olisi tarpeellista ennen uutta ohjelmakautta koordinoida laajemmin
hankkeisiin littyvés suunnittelua ja kdytannon toimenpiteita.

Yritystoiminnan edellytysten selvittamiseen hankkeen resurssit ja toiminta-aika eivat riittd-
neet. Asioita selvittamaan pitdisi palkata henkild, joka tekisi ainoastaan ko. ty6ta kunnan
asukkaiden keskuudessa.

Tulevaisuutta ajatellen on tarkeda, etta kyldasiamiestoimintaa tai vastaavaa jatketaan Muhok-
sella tulevaisuudessakin. ALMA—ohjelma loppui Muhoksella vuoden 2005 lopussa. Olisi tarke-
a3, ettd joku taho suunnittelisi ja valmistelisi maaseudun kehittdmiseen liittyvia asioita sekd
tiedottaisi niista vuoden 2006 aikana. Nain oltaisiin valmiita toimimaan heti vuoden 2007 alus-
sa, jolloin uusi ohjelmakausi pyorahtda kayntiin.

Olisi suositeltavaa jarjestad lisad kylien yhteisia tilaisuuksia. Niistd saa uutta innostusta kyla-
tydhén. Opintomatkat ovat yksi hyvaksi koettu keino saada liséttya yhteistyota.

Hankkeessa saavutettuja tuloksia olisi hyddynnettava ottamalla ne huomioon yiranomaisten
paatoksenteon yhteydessa ja suunniteltaessa laajempia kehittdmistoimenpiteita kunnassa ja

lahialueilla.




9, HANKKEESSA TUOTETTU MATERIAALIL

WWW-sivut hankkeesta

Hanke-esitteet

Aloitteet

Matkasuunnitelmia ja -raportteja

Muistioita

Osanottajaluetteloita

Kylalehtijutut, lehtijuttuja (16 kpl)
Mantyranta-Honkalan kylasuunnitelma

Pyhansivun kylasuunnitelma

Yleisotilaisuuskutsut

Timoitukset yleisotilaisuuksiin (lehdet, ilmoitustaulut, internet)
Tarjouspyynnot

Kylmélankylan kyldsuunnitelma

Kylmalankylan suoalueiden matkailullinen kartoitus
Hyvinvointikartoitus; kyselyt ja koosteet
Hankesuunnitelma

Erilaiset sopimukset

Kyselyt laajakaistayhteyksien tarpeesta

Kylakyselyt

Kysely kylmalankylaldisille Kalettomanjarven kunnostuksen edelleen hyddyntamisesta
Hakemukset, anomukset

Kyselyt maaseutuyrittajille

Keskustan alueiden toiminnallinen kysely ja kooste
Loppuraportit, valiraportit, indikaattorit

Loppuraportin laatija

Muhoksella 31.12.2005

(/r’ :/D»Cu,éu\
Jouni Puhakka
projektipadllikko

Loppuraportin hyviksyvat

Muhoksella 30.1.2006 , yof o
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Olli Paakkari Martti Kiviharju
ohjausryhman puheenjohtaja ohjausryhmén varapuheenjohtaja
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