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Johdanto

Timi on metallialan pienyritysten kehittdmisprojektin loppuraportti. Projekti toimi Nousevan
rannikkoseudun ja keskipisteen leaderin toimintaryhmien alueella. Hallinnoijana toimi siikalatvan
kehittdmiskeskus.

Projektin rahoittajina olivat osallistujayritysten liséksi Keskipisteen Leader ry sekéd Nouseva
Rannikkoseutu ry.

Osallistuja yritykset olivat alihankinta konepajoja, metallituotteita valmistavia yrityksid, teollisuus
huoltoyrityksis seki tuotantoautomaatio yrityksié. Projektin toimenpiteisiin osallistui yli 20 yritysti.

Projektin ohjausryhméén kuului Rantsilan kunnanjohtaja Aimo Lehmikangas puheenjohtajana,
projektipaallikks Ilkka kovalainen sihteerind, Ahto Uimaniemi Te-keskus, Jorma Korolainen Te-
keskus, Pirjo Hongisto Nouseva rannikkoseutu ry, Ilkka Peltola Keskipisteen leader ry, Markku
Pietikiinen Siikalatvan kehittimiskeskus, Hannu Nikula Terdstydnikula oy sekd Jouko Anttila
Metallipaja J. Anttila.

Projektissa tyoskenteli projektipééllikkoné Ilkka Kovalainen. Konsulttisopimuksella tyoskenteli
Seppo Kaijalainen (Oulun seudun uusyrityskeskus), Sari Koopman (Polar Export), Ristomatti Ratia
(Ratia Brand co) sekd Kimmo Puolitaival (Profespartners oy).

Projektissa toimi harjoittelijana Tanja Gronfors.

Hankekokonaisuutta tiydensi lukuisat te-keskuksen, Tekesin sekd leader ohjelmien hankkeet.

Projektiin osallistuneet yritykset

A) Nousevan rannikkoseudun alue

YRITYS Paikkakunta Osallistujatyyppi

1 Metallipaja J. Anttila Rantsila Yritys

J Jahotec oy Liminka Yritys

3 Pohjolan automaatio Rantsila Yritys

4 Tsa terdsrakenne Ruulkki Yritys

5 Heikki Kalijdrvi Ruukki Maatilayritys
6 Alpo Konola Rantsila Maatilayritys
7 Veljekset Korkala oy Rantsila Yritys

8 Sakari Pekki Rantsila Henkils

9 Mikko Konola Rantsila Henkilo

10 Pekka Lehtosaari Rantsila Yritys

11 Ma-Kuljetus Ruukki Yritys

12 Rako-Koneet oy Rantsila Yritys

13 Teuvo Punkeri Rantsila Yritys

14 Lakeuden metalli Liminka Yritys

15 Paavolan korjaamo Ruukki Yritys

16 Ruukin saha ja hoyld Ruukki Yritys




B) Keskipisteen leaderin alue

YRITYS Paikkakunta Osallistujatyyppi
1 Terdsmaja oy Pulkkila Yritys
2 Terdstyd Nikula oy Pulkkila Yritys
3 J.J. Koskela ky Pulkkila Yritys
4 Marttilan puu ja metalli Kestild Yritys
5 Tmi Jokap Kestild Yritys

Projektin keskeisimmiit toimenpiteet

1. Kartoitustoimenpiteet ja kehittimistoimenpiteiden valmistelu

Kartoitustoimenpiteet ajoittuivat koko hankkeen ajalle, koska eri osallistujayritykset tulivat
hankkeeseen mukaan aina toteutusajan loppusuoralle asti.
Hankeaikana tapahtui toimintaymparistssé ja yrityksissd muutoksia, jotka pakottivat
tarkastelemaan kehittimistoimenpiteitd aina uudestaan.

Yrityksestd kartoitettiin nykytoiminta, konekanta, toiminnan haasteet, toiminnan kehityskohteet
sekd yrittdjdn ajatukset toiminnan kehiftdmiseksi. Edelld mainittujen pohjalta toteutettiin
kehitysty6ta yrityksessd, valmisteltiin yrityshankkeita, tehtiin liiketoimintaselvityksi.

2. Yritys/yritysryhmiikohtainen kehittiimistyo
Yrityskohtainen kehittdmistyd jakautui useille liiketoiminnan osa-alueille mm:

- Kannattavuuslaskentaa

Osallistujayrityksid opastettiin kannattavuuslaskennassa,

kayttopddomatarvelaskennassa, projektilaskennassa. Pdfiosa niistd toteutui
yrityshankkeiden valmistelun yhteydessi sekd suuremmissa litketoiminnan

muutostilanteissa.

- Seurantajirjestelmét

Osallistujayrityksid opastettiin seurantajérjestelmien rakentamisessa ja ylldpidossa.

- Tarjouslaskelmat

Osallistujayrityksié opastettiin tarjouslaskennassa, joissa usein oli kohteena

pilottiprojekti.

- Tekniset esiselvitykset; mm pintakésittely

Projektissa tehtiin esiselvityksid uusista kiytettivisti raaka-aineista seki
tydmenetelmisté. Esiselvitykset perustuivat asiantuntija haastatteluihin. Mm.
pintakésittelyn osalta haettiin korroosion kestoltaan kestivii
pintakésittelykonseptia. Puhelin ja sahkdpostikyselyt suunnattiin Suomen
pintakésittelylaboratorioihin, korkeakouluihin, tuotantostudioihin sek#

maalitehtaisiin.




- Rahoitus

Yrityksid opastettiin rahoitusasioissa seké valmisteltiin rahoitushankkeita.
Rahoitusopastus liittyi investointeihin, kehitysmenoihin, kéyttépéddomatarpeisiin,
vientiin seki projektirahoituksiin

- Laatu

Osallistujia opastettiin kokonaislaadun kehittimisessd, jossa tuotelaadun rinnalla

painotettiin toiminnan laatua.
Projektissa tehtyissa pddhankkija haastatteluissa korostui keskeisesti laadun

merkitys.
- Asiakastyytyvéisyyden mittaukset

Yrityksié opastettiin asiakastyytyvéisyyden mittaamiseen seké kehitettiin yhdessé
kyselypohjia. T4lld haettiin asiakasohjausta kehitysohjelman rakentamiseen.

- Yhteistytpartnerit

Yrityksille haettiin sopivia yhteistySkumppaneita omien verkostojen seké www-
sivujen kautta.

- Diplomityd, vannesahalinjojen kehittiminen

Projektissa tehtiin Diplomity6, jossa oli tavoitteena Rautaruukin putkipalkkien
jatkojalostuksen lisdéiminen.

3. Liiketoiminta- ja markkinaselvitykset
Toimenpiteet jakautuvat mm. seuraavasti:
0 Ympdéristdalan ideakartoitus
Jirjestettiin idea kartoituskilpailu, jossa selvitettiin n. 40 ympdéristdalaan liittyviltd
yrityksiltd ideoita tuotteista, mitd metalliyritykset voisivat valmistaa.

o Kilpailijaselvitykset

Kilpailijaselvityksid tehtiin, kun yrityksill oli uusia tuote- ja palveluideoita. Selvitys
tehtiin p#ddosin internetin ja puhelimen avulla

0 Rakentamisen metalliselvitys
Selvitys kohdistettiin pdfosin Ouluseudun rakennusliikkeisiin. Selvityksessd tiedusteltiin
millaisia mahdollisuuksia on alueemme yrityksilld tarjota rakennusliikkeille
rakentamiseen liittyvid metallituotteita kuten kaide-, parveke- ja runkorakenteita.

Lisiksi kéytiin ldpi toimittaja yhteistyon keskeisimpid kriteereitd.

a Alihankintakartoitus, Oulun seutu




Oulun seudun konepajoilta tiedusteltiin kiinnostusta teolliseen yhteisty6hdn alueemme
yritysten kanssa. Kartoitus tehtiin péfosin puhelimella, mutta tdydennettiin
yrityskédynneill4.

Alihankintakartoitus, Ylivieskan seutu

Ylivieskan seudun alihankintakartoituksessa hyodynnettiin yritysten liséksi
projektihenkil6ité.

Etablointiselvitys, Suomi

Etablointiselvityksessé oli ilmeni tiedot yrityksisti, jotka hakivat yhteistydkumppania tai
uutta sijoittumispaikkaa

Maatalouskoneet, selvitys

Selvityksessi tiedusteltiin tukkuportailta kiinnostusta yhteistyhén alueemme yritysten
kanssa.

Polttoleikkaus-selvitys

Selvityksen piiriin kuului yritykset, jotka kéyttévit polttoleikattuja osia. Selvitys
perustul www-sivuihin ja yritysrekistereihin.

Parvekeosat selvitys

Selvityksessi haettiin sopivaa yritystd parvekeosien valmistukseen ja opastettiin viennin
kdynnistimisessé.

Tiedottaminen ja hankemarkkinointi

Q
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Lehdisto; Kaleva, Siikajokilaakso

Www-sivut; www.siikalatva.fi

Mainokset; koulutustilaisuuksista Siikajokilaakso
Kuntatiedotteet

Suorat yritysyhteydet

Yritysten kehitys- ja investointitarpeiden hankkeistus
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Investointihanke, pintakésittely; Teuvo Punkeri, Nousevarannikkoseutu ry
Kehityshanke, kone turvetuotantoon, Nousevarannikkoseutu ry
Esisuunnitteluhanke, Jahotec oy, Tekes

T&K-hanke, Jahotec oy, Tekes

Kehittimishanke, Jahotec oy, TE-keskus, maaseutuosasto
Kehittimishanke, Jahotec oy, Nousevarannikkoseutu ry

Konepajan kdynnistyshanke, Alpo Konola, Nousevarannikkoseutu ry, peruuntui
Konepajan kiynnistyshanke, Heikki Kalijérvi, Nousevarannikkoseutu ry
Investointihanke, Jahotec oy, TE-keskus, maaseutuosasto
Woodpark-esiselvityshanke, Rantsilan kunta, Nousevarannikkoseutu ry
MikroTekno- esiselvityshanke, Rantsilan kunta, Nousevarannikkoseutu ry




C) Keskipisteen leaderin alue

Investointihanke, Tmi Jokap, Keskipisteen leader ry
Investointihanke, J.J. Koskela ky, Keskipisteen leader ry
Investointi- ja kehityshanke, Terdismaja oy, Keskipisteen leader ry
Finnvera hankkeita, 2kpl
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6. Koulutukset
o Markkinointikoulutus
o Kouluttaja Seppo Kaijalainen
o Osallistujia 6
o Tulitytkoulutus
o Tylitydkoulutus jirjestettiin
o Kouluttaja TT-Tulitys Tauno Toivanen
o Osallistujia 25
o Muotoilukoulutus 21.5.2003 klo 16- 19
o Tilaisuuden tavoitteena oli aktivoida muotoiluprojekteja. Muotoilun
merkityksestd ja mahdollisuuksista alusti Ristomatti Ratia. Tést4 tilaisuudesta sai
kipinin kaksi yrityskohtaista muotoiluprojektia.
o Mukana 16 henkil6éd

kuva 1: Muotoiluillan taukokeskustelua

7. Messut
Messumatkat suunnattiin metallialan ammattitapahtumiin. Tapahtumiksi valittiin Fintec-,

Megatec sekd alihankintamessut.

Fintec messut ovat profiloituneet tydstdkonepainotteiseksi messuiksi. Messuille kokoontuu
valtaosa maamme metallialan toimijoista. Nim# messut aktivoivat erityisesti investointeja
uusiin koneisiin. Messuilla saatiin my6s téirkeitd kontakteja potentiaalisiin
yhteistyékumppaneihin.




Megatec messut on tuotantotekniikan ja automatiikan erikoismessut, jotka tuovat niihtiville
teknologian uusimmat mahdollisuudet tuotannon tehostamiseen.

Alihankintamessut ovat Suomen merkittivin tapahtuma metallialan alihankintakontaktien
luomiseen.

Messut matkoissa kiytettiin linja-autoa, koska tim aktivoi hyvin alueen sis#istd
verkostoitumista.

Nyt hankkeen jilkeen on mukava nahdé kuinka yrittdjien keskindinen yhteisty6 on
lisaantynyt. Messumatkoilla oli keskeinen merkitys tdhan.

Alihankintamessut 2002, Tampere
FinTec 2002 messut 24.4-26.4.02, Hki
MegaTec 2001- messut, Hki

MegaTec 2003—messut 9- 10.9.2003, Hki

o000

8. Kustannukset

A) Nouseva rannikkoseutu ry

KUSTANNUKSET
Palkat ja sivukulut 4232276 €
Ostopalvelut 28 090,94 €
Vuokrat 1 599,69 €
Toimistolculut 3 427,68 €
Matkat 90947,82 €
Muut kulut 876,46 €
Kustannukset yhteensi 86 265,35 €
B) Keskipisteen leader ry
KUSTANNUKSET
Palkat ja sivukulut 41 764,22 €
Ostopalvelut 3101486 €
Vuokrat 1 660,01 €
Toimistokulut 356747 €
Matkat 721482 €
Muut kulut 885,01 €
Kustannukset yhteensi 86 106,39 €

Projektin tulokset

1. Maiirilliset tulokset

Projektin toimenpiteet ovat vaikuttaneet yritysten tyollisyyteen, liikevaihtoon seké
kannattavuuteen. Toimenpiteiden merkittdvin vaikuttavuus ilmenee lahivuosina, koska monet
toimenpiteet ovat tuotekehitysvaiheeseen ja uusiin strategisiin linjauksiin kohdistuvia.




B) Nousevan rannikkoseudun alue

4,5 tydpaikkaa ( Jahotec oy 1,5 kpl, Metallipaja J.Anttila 0,5 kpl, Pohjolan automaatio
2,25 kpl , Ruukin saha ja hoyld 0,25 kpl)

tuotteet/palvelut; joiden kehitykseen tai/ja kaupallistamiseen projekti on osallistunut:

a

m}

o Kansainvilistyminen

Polttoleikkaus, Rantsila
Sorvaustoiminta, Ruuklki
Rakentamisen metalli, Rantsila
Ajonestopuomi, Rantsila
Tuotantoautomaatio, Rantsila ja Liminka
Pullotusautomaatti, Liminka
Rullienkésittelyautomaatti, Liminka
Parvekeosat, Ruukki
Pihakalustesarja, Rantsila
Adrivalosarja, Rantsila
Pintakésittely, Rantsila
Kokoojavaunu, Rantsila

Parvekeosat Norjaan, Ruukki

Raportointihetkelld on osien vienti kdynnistynyt.
0 Suunnittelu- ja yhteistydsopimus Ratia Brandin kanssa Pihakaluste mallistosta ( Jouko
Anttila- Ristomatti Ratia)

Yhteistydn tuloksena on syntynyt pihakaluste, jossa yhdistyy puu
ja metalli.

C) Keskipisteen leaderin alue
1, 1 tydpaikkaa ( J.J. Koskela ky 0,5 kpl, Tmi Jokap 0,6 kpl)

Q

Q

2,

5 yrityshanketta

Valaisin, Kestild

Desing tuote, Kestild
Rakentamisen metalli, Pulkkila
Satamarakenteet, Pulkkila
Muskaustoiminta, Pulkkila
Teollisuushuoltotoiminta, Kestil4

2kpl, tehostaa tuotantoa ja liséd liiketoimintaa
2 kpl, kdynnistdd uutta lilketoimintaa

Yhteismarkkinoinnin kéynnistyminen

Muut vaikutukset

Projekti aktivoi yhteisty6td alueen sisilld ja rakensi yhteyksid myos alueen ulkopuolelle.
Yhteistydverkostoja on rakentunut markkinointiin, tuotekehitykseen (mukaan lukien
muotoilu), tuotantoon seki logistisiin toimintoihin.

Osaamisen kehittyminen kattaa myos kéytanndssa kaikki liiketoiminnan osa-alueet. Omien
vahvuuksien ja heikkouksien tunnistaminen on myétévaikuttanut verkostoitumista.




Monilla uusilla liiketoiminta-alueilla on ollut positiivisia kerrannaisvaikutuksia alueella.
Yrityksilli lisééntyy palvelu- ja tarvikeostot alueelta merkittivisti, kun uutta toimintaa tulee.

Projektin aikana on lisiéntynyt uuden teknologian hyddyntéminen yrityksissé.

Jatkotoimenpiteet
1. Mitek- projelti

Mtek- projektilla hyddynnetédn merkittdviltd osin Metalliprojektin esille nostamia ideoita,
osahakkeita ja yhteistydverkostoa.

Talld projektilla painotetaan erityisesti muotoilua, rakentamisen metallia,
tuotantoautomaatiota seké konepajojen erikoistumista.

2. Yrityshankkeet 16 kpl

Yrityshankkeilla kehitetéén tuotteita, tehdéén tuotantoa liséévid ja tehostavia investointeja
seki kidynnistetéin uutta liiketoimintaa.

LIITTEET

Muotoilu-projektiin liittyvai aineistoa ( Liite 1)
FinTec ohjelma (Liite 2)

Markkinointi- ilta ( Liite 3)

Megatec ohjelma (Liite 4)

Tulityskurssi (Liitteet 5)

Yhteisty6stéd kiinnostuneet ( Liite 6)
Jatkotoimenpiteet (Liite 7)




