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1. HANKKEEN PERUSTIEDOT

Hankkeen toteuttaja Kalajoki-instituutti ARTEMA/Kalajoen Matkailuinstituutti

Tuomipakkaintie 58
85100 Kalajoki

Hankkeen nimi Marepolis tuotteiden testilaboratorio- hanke MareART

Hankenumero 2003

Dnro 1221/3514-2001

Ohjelma Alueellinen maaseutuohjelma

Toimintalinja Kaési- ja taideteollisuusalan kehittdminen, kasitydmatkailun edistdminen
Toimenpide Késityo- ja matkailuelinkeinojen kannustaminen

Alatoimenpide Taideteollisuusalan liittaminen matkailualaan

Toteutusalue

Ylivieskan seutukunta

1.2. Hankkeen tausta ja lahtékohdat

”Suomen matkailun ongelmana koetaan ennen muuta matkailupalveluiden laatu,
tuotekehitystd, osaaminen ja markkinointi.” (Hankesuunnitelma 2002 Tuula Puoskari)
Ylivieskan seutukunnassa tehdyssé selvitystydssa KAM:n toiminta-alueen kasi- ja
taideteollisuusalan hankekartoitus 2/2001, seka valtakunnallisessa selvitysty0ssé,
valtakunnallinen kasitydyritysten tila barometri (julk. 27.2.2001) todetaan
yhtépitdvasti, ettd alan yrittdjyys vaatii tukea erityisesti tuotekehitykseen ja tuotteen
markkinointiin. Toimintamallien kehittdmista kaivattiin myos matkailijoiden
ostovoiman huomioimisessa.

Hanke kuului Ylivieskan seutukunnan visio-osaan: Viihtyvyys, kulttuuri ja vapaa-
aikapalveluiden yhteistyémuodot, tuotteistaminen, markkinointi seké erityisesti
matkailun kehittdminen.

Ylivieskan seutukunnan alueella toimii useita pienié kési- ja taideteollisuusalan seka
kulttuurialan yrittdjié ja osaajia joiden kautta voitaisiin saada alueen matkailun
kenttd&n paikallisesta kulttuurista ja osaamisesta nousevia tuotteita ja palveluita, jotka
hyodyttaisivat seka tuotteiden valmistajia, matkailuyrittdjia, seka loisi alueelle
mahdollisuuden tarjota elamyksellisid k&sityomatkailupalveluita.



1.3. Hankkeen aikataulu
01.08.2002 — 31.08.2005

Hankkeen projektipaallikko aloitti 01.04.2003

1.4. Hankkeen kokonaisrahoitus

Hankkeen kokonaisrahoitus 01.08.2002 — 31.08.2005 on 254 468,33 €.

1.5. Hankeorganisaatio
Toteuttaja ja hallinnoija  Kalajoki-instituutti ARTEMA — Kalajoen Matkailuinstituutti

Toteuttajan yhteyshlét.  Seppo Tuomainen, rehtori
Janne Kyro, hanke-esimies

Projektipaallikko Mika Salminen
Hankeassistentti Kristiina Hintikka 05/2003 asti

Mari Manninen 03/2005 asti
Sanna Hietala 03/2005 lahtien

1.6. Hankkeen ohjausryhma

Puheenjohtaja:

Janne Kyro (Matkailuinstituutti)

Muut jasenet:

Jukka Puoskari (Kalajoen kaupunki)

Timo Kiema (Ylivieskan seutukunta)
Minna Kyllénen (TE-keskus)

Tuula Puoskari (ARTEMA)

Irma Isopahkala (yrittajien edustaja)

Irene Valimaki (Keski-Pohjanmaan kési- ja

taideteollisuusyhdistys)
Ohjausryhma on kokoontunut seuraavasti:
20.1.2003, 4.9.2003, 19.1.2004, 10.9.2004, 8.2.2005 ja 11.10.2005

Ohjausryhman poytékirjat liitteend.



2. PROJEKTIN TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TULOKSET

Alla késitelld&dn projektin tavoitteita, toimenpiteitd ja tuloksia hankehakemuksen
tavoitteiden pohjalta. Puolivuosittaiset toimintasuunnitelmat ja tehdyt toimenpiteet on
esitelty ohjausryhmaélle kokouksissa (ohjausryhman poytakirjaliitteet) ja ohjausryhma
on hyvaksynyt toimintasuunnitelmat. Projektipdéllikké on pyrkinyt noudattamaan
ohjausryhmaéssa lapikéytyja toimintasuunnitelmia seka -malleja.

Toimintaa on Kkiintedsti ohjannut projektisuunnitelma, mutta sen kaytantoon
siirtdmiseen ovat vaikuttaneet ohjausryhméan ohjeiden liséksi myos yrittdjien ja eri
sidosryhmien toivomukset jotka on pyritty ottamaan huomioon.

Padpaino toimissa on ollut 16ytéd& hankkeen toiminta-alueelta sellaiset yritykset, joilla
on ollut omaa halua ja kykya toteuttaa kehitysohjelmaa yrityksen siséisesti. Nailla
yrittdjilla on ollut mahdollisuus myo6s toimia veturiyrityksind useamman yrittajan
yhteistydssa ja ndin vetdd kehityshankkeisiin mukaan alueen pienia yrittajia ja
ammatinharjoittajia.

2.1. Markkinointi

Markkinointiosaaminen on perusvalmistukseen keskittyvilla pienilla kasityoyrityksilla
useassa tapauksessa haaste, johon on haettu apua erilaisten hankkeiden kautta.
Hankkeen tavoitteena oli nostaa yrittdjien tietoa ja osaamista ké&sityGtuotteiden
markkinoinnista.

Hankkeen alussa hankevetdja kerdsi informaatiota hankkeeseen osallistuvista
yrityksista ja heidan tarpeistaan. Tiedonkeruun kautta kehittyi kuva markkinoinnin
kehittdmistarpeista yritysten keskuudessa. Akuuteimmat tarpeet voidaan ryhmitelld
kéytdnnon messutoiminnan osaamiseen, markkinoinnin valineiden kehittdmiseen ja
alan nékyvyyden nostamiseen paikallisella tasolla.

Alueen veturiyritykset ovat toiminnan tuloksena perehtyneet messutoimintaan ja
koemarkkinoineet tuotteitaan. Jatkossa toivon, ettd yritysten valille kehittynyt
luottamus ja tapa toimia yhdessd jatkuvat hankkeen loputtuakin. Hankevetgjan
tavoittelema osuuskuntana tai yrityspohjaisena toteutettava markkinointiyhteistyd ei
kaynnistynyt. Syynd todennakdisimmin on yrittdjien toiminnan erilaisuus ja
haluttomuus sitoutua rahallisesti voimakkaaseen ja ennalta budjetoituun yhteiseen
markkinointiin.

Hankkeen jalkeen erilaisiin markkinointitempauksiin ja messuprojekteihin on
osallistunut yli 20 alueen Kkasityolaistd, ammatinharjoittajaa, elintarvike- ja
taideteollisen alan yritt4jad. Informaatiota tavoitteellisen markkinoinnin tavoitteista ja
menetelmistd on jaettu asiakasyrittajille. Liikevaihto on joissakin yrityksissa noussut
hankkeen toimien johdosta.



2.1.1. Messutoiminta

Messutoiminta on  kasitydyrittdjien  markkinoinnin  yksi  kulmakivistda mutta
messutoiminnan tyokalut ja ennen kaikkea tavoitteellinen messuosallistuminen ovat
vield monessa yrityksessa tuntemattomia. Hanke pyrki kehittdmaan messuosaamista
kaytannon messuosallistumisten kautta.

Messutoiminta on mahdollisuus nostaa pienen tai aloittavan yrityksen tunnettavuutta,
kehittdd myyntiverkostojaan ja testata tuotteiden saamaa vastaanottoa. Hankkeen
aikana markkinointinsa kehittamisesta kiinnostuneet yrittdjat tutustuivat muutamiin
tarkeimpiin  kotimaisiin  késitydmarkkinointitapahtumiin ja osallistuivat niihin
koeluontoisesti yhteisosastoilla.

Messutoimintansa kehitykseen vakavasti suhtautuvat yrittdjat loivat alustavia
messurakenteita ja muita markkinointivalineitd, kuten kayntikortteja, tuoteselosteita,
messuseindkkeitd ja lehtimainoksia hankevetdjan avustuksella. Suurin haaste oli saada
yrittdjat sitoutumaan tavoitteellisen messutoimintaan omassa toiminnassaan seka
kehittdmaan markkinointitoimiaan. Hankevetdja saikin todeta tavoitteellisen
markkinointitoiminnan ja markkinointiverkostojen kehittymisen tapahtuvan niin
hitaasti, ettd hankeaikana on  realistista  kehittdd  pohjaa  yhteisille
markkinointiponnistuksille alueen kasitydyritysten kesken. Avainasemassa oli
yritysten keskindisen tunnettavuuden ja henkilokohtaisten yrittajien valisten
henkilokohtaisten yhteyksien kehittdminen. Tulevaisuudessa on odotettavissa alueen
veturiyritysten ympérille kehittyvadd messutoiminnan kehittymistd. Yksi isompi yritys
voi tarjota mahdollisuuden yhteismarkkinointiin muutamalle pienemmalle yritykselle,
joiden tuotteet tukevat veturiyrityksen omia tuotteita.

Merkittdvin messuosallistuminen oli 2004 syksylla FORMA-messut Helsingin
messukeskuksessa. Mukana olivat nelja alueen Kkarkiyritystd: ClayWay Oy,
Isopahkalan keramiikka, Design lasi Heikki Ulvi Oy ja Birgitin paja. ClayWay Oy:lle
ja Birgitin pajalle tdm& messuosallistuminen oli ensimmaéinen laatuaan. Mietitty
tuotevalikoima ja hyvin suunniteltu esiintyminen MareART- osastolla toi yrityksille
yhteensa arviolta 40.000 € tilauskannan ja merkittavia yhteistydyhteyksia niin koti-
kuin ulkomailtakin.

Liitteend lista messuista joihin osallistuttu.
2.1.2. Paikalliset markkinointipaikat

Paikallisesti Ylivieskan seutukunnan alueella jdrjestetddn tori-, markkina- ja
messutapahtumia joiden yhteydessa paikallinen kasitydosaaminen on esilla. Lisaksi
Hiekkasérkét tarjoavat erilaisia markkinointipaikkoja kesdasesonkiin, mm. keskustorin
ja kylpyla SaniFanin yhteydessa.

Alueen kasityoyrittjat pitdvat myos itse esilld hyvélaatuista kasityotd, taidetta ja
design-tuotteita toimipaikoissaan matkailusesonkien aikana. Yksi MareART-hankkeen
kehityskohteita on ollut ndiden kohteiden kaupallinen kehittdminen yrityksen
markkinointiviestinnan ja markkinamahdollisuuksien kehittamisell&.



2.1.2.1. Kalajoen joulutori

MareART-hanke kannusti yrittdjid vuosina 2003 ja 2004 jarjestimadn yhteisia
joulumarkkinointitapahtumia.

2003 toteutettu joulutoritapahtuma sai liikkeelle 18 kasi- ja taideteollisen seka
elintarvikealan yrittdjaa. Toritapahtuma oli kolmepaivéinen ja jarjestettiin Kalajoen
torilla. Tapahtuma oli suunnattu p&éosin kalajokiselle yleisolle ja sen tavoitteena oli
parantaa paikallisen yleison tietdmystad alueen késityodsta ja tekijoistd. Joulutorin
yhteydesséd tiedotettiin  Kalajoen Matkailuinstituutin - ja MareART-hankkeen
toiminnasta.

Vuoden 2004 joulutori-tapahtuma jérjestettiin Isopahkalan keramiikkapajalla. Samalla
juhlittiin Isopahkalan toiminnan 30-vuotisjuhlia.

Jatkossa joulutapahtuman tulevaisuus on epéselvé. Lahes joka pit4jassa jarjestetdan
omia joulutoritapahtumia ja kilpailu nédkyvyydesta on kova. Luonnollisesti suurempien
paikkakuntien markkinapaikat myos houkuttelevat myyjid. Kalajoen joulutorin
tulevaisuus on riippuvainen yrittdjien ja mahdollisesti ARTEMA:n opettajien ja
oppilaiden yhteistydsta ja aloitteellisuudesta. Tapahtuman tulevaisuuden kehittdmisen
kannalta jarjestelyjen kalleus tulee suhteuttaa tempauksesta saatavan liikevaihdon ja
menoarvion kesken ja paattdd mitkd organisaatiot ja yrittdjat ovat joulumarkkinoita
eteenpdin viemassa.

Paikallisia joulumarkkinoita jarjestavia yrittdjia ovat Design lasi Heikki Ulvi Qy,
Isopahkalan keramiikka, Sievin savi ja Koto-tuote. Naiden yritysten olemassa olevaa
toimintaa  voitaisiin  tukea ja kayttdd hyvéksi joulu- ja  muussakin
teemamarkkinoinnissa.

Myds yhteistydmahdollisuudet 2005 aloittaneen Talvimaa-hankkeen kanssa ovat
tutkimisen arvoiset. Mikéli Talvimaa-hanke jatkuu vuosittaisena tapahtumana, tulee
esimerkiksi ARTEMA:n opiskelijoiden yhteistydomahdollisuuksista Talvimaan
rakentamisen, somistamisen ja tapahtuman aikana tapahtuvan markkinointitoiminnan
kehittamismahdollisuuksista keskustella. Talvimaa-hankkeen mahdollisille jatkajille
on esitelty erilaisia yhteistyén mahdollisuuksia mutta kdytannén neuvottelut ovat
ajankohtaisia kun Talvimaan tulevaisuudesta on paatetty.

2.1.3. MareART-myymala

Hankesuunnitelmaan oli Kirjoitettu keskeiseen rooliin Hiekkasarkille uuden
meriluontokeskuksen yhteyteen sijoittuva lahjatavaramyymaélé ja kahvila. Kéytannossa
meriluontokeskus  oli  vasta  suunnitteluasteella ja  rakennustydt  sarkilla
meriluontokeskusprojektissa alkanevat vasta kevaalla 2006, MareART-hankkeen
paattymisen jalkeen. Oli siis suunniteltava vaihtoehtoinen toimintamalli joka
valmistaisi paikallisen kasity6tuotteen esilldoloa kun uudet tilat valmistuvat
tulevaisuudessa.

Kevaalla 2004 hanke kerdsi koolle Kalajoen Hiekkasérkilla tapahtuvasta
markkinoinnista kiinnostuneita yrityksia. Yrittdjille esiteltiin toimintakonsepti, jossa
mukana oli Marimekko yritys: Meidan Mari Haapajarveltd (Raija Kangas).
Tavoitteena oli luoda Kylpyl& SaniFanin tiloihin lahjatavaramyymald, joka esittelisi ja
markkinoisi paikallista kasitydosaamista ja suomalaista tunnettua huippumuotoilua.



N&ma kaksi elementtia taydensivat toisiaan ja saivat sellaisetkin asiakkaat tutustumaan
paikallisiin tuotteisiin jotka tulivat liikkeeseen vain Marimekon tuotteiden vetdmina.

MareART-myymala tyollisti kesékaudeksi 2004 kaksi ARTEMA:N
kasitydmatkailulinjan opiskelijaa seka yhden nuorisoharjoittelijan. Liikkeen kéytannon
toimista, myymaélanhoitajan toista vastasi Satu Pisila konsultaatiotyond hankevetdjan
loman aikana.

Hanke ei harjoittanut liiketoimintaa MareART-liikkeen Kkautta. Tuotteiden
myyntihinta, jotka liike sai kassaan tiliGitiin sellaisenaan yrittajille jotka
koemarkkinoivat tuotteitaan. Hanke peri koemarkkinoinnista omavastuuosuuden
osallistuneilta yrittajilta.

MareART-myymélé jatkoi toimintaansa vuonna 2005 ARTEMA:n projektina ja
tyollisti viisi koulun opiskelijaa tydssdoppimisjaksolla.

Toimintamalli ~ jossa  paikallinen kulttuuri esittaytyy Hiekkasarkkien
matkailukeskuksessa, palvelee seka paikallisia kasi- ja taideteollisuusalan tuottajia etta
matkailun imagomarkkinointia. Kahden toimintavuoden jalkeen tulee toiminnan
kustannuksista ja liikevaihdosta tehdd yhteenveto ja miettid toiminnan jatkuvuutta
Meriluontokeskuksen valmistuttua.

2.1.4. Kansainvalinen nayttelytoiminta

Syksylla 2004 aloitimme neuvottelut MareART-hankkeen osallistumisesta Kalajoen
ystavyyskaupungissa Cerviassa, Italiassa jarjestettdvan Kalajokilaaksoa esittelevan
tapahtuman suunnitteluun ja toteutukseen.

MareART- hankevetdji osallistui Marriage to the sea leader+ hankkeen suunnitteluun,
jonka tarkoituksena oli jarjestdd ja rahoittaa alueen kulttuurin viemistd ja esittelya
Italiassa.

MareART- hankkeen asiantuntemusta kaytettiin kasi ja taideteollisen alan Ylivieskan
seutukunnan taiteilijoiden ja kasityolaisten toita esittelevan néayttelyn koordinoinnissa
ja kaytannon jarjestelyissa. Nayttely jarjestettiin Sposalizio del Mare- (Meren h&ét)
tapahtuman yhteydessa 2.5 - 14.5.2005.

Italian néayttelyprojekti antoi taiteilijoille ja késityoléisille selkedn kuvan, mité
ulkomaille suuntautuvaan nayttelyn jarjestelyihin kuuluu kaikkine vaikeuksinensa.
Néyttely myos antoi taiteilijoille hyvad palautetta heiddn tuotteistaan ja
taideteoksistaan. Muutamia teoksia myytiin ja muutamat taiteilijat saivat kontakteja
italialaisiin yrityksiin ja mahdollisiin yhteistydtahoihin.

2.1.5 Taitajien Tanhuat kasityokohteiden verkosto

MareART-hanke paivitti tietoja Artesan road hankkeen kasityoverkostosta ja mietti
mahdollisuuksia  joilla  saataisiin  paikalliset  késityOverstaat  nédkyméaén
matkailumarkkinoinnin kent&ssd. Selvityksissa seulottiin alueelta kahdeksantoista
kasityokohdetta, jotka olivat kiinnostavia ja halukkaita hakemaan nékyvyytta
matkailun mainonnan yhteydessa.



Kohteet ovat keskimaarin pienia yrityksia, joiden asiakaspalvelukapasiteetti on matala.
Joukkoon kuuluu myds tutustumiskohteita, joiden esilletulo matkailupalveluna tulee
aikaa myoden asettamaan kehityspaineita yrityksille kasvaneen kavijaméaaran
muodossa.

Hankkeen aikana kahdenkeskeisissa keskusteluissa yrittdjien kanssa kaytiin usein
keskustelua siitA mikd on matkailutuotteen palveluiden kvantitatiivinen ja
kvalitatiivinen riittdva” taso. Miten voidaan palvella asiakkaita sellaisessa kohteessa,
jossa ei ole tukevia yritystoimintoja, kuten kahvilaa, yleisida saniteettitiloja tai
parkkitilaa. Monessa tapauksessa yritt4jat paatyivat pidattdytymadn tuotteensa
markkinoinnista matkailutuotteena. Heidan yrityksiensa substanssi on tuotannossa, ei
matkailupalveluissa. Alueelta 16ytyy eri kohteita, joissa heidén tuotteensa ovat esilla ja
turistien tavoitettavissa ilman yrittdjan itsensa ylimaaraisid ponnistuksia. Yrittajat
mielellddn esittelevat toimintaansa kiinnostuneille pienille ryhmille sopimuksen
mukaan. Tama toiminta ei kuitenkaan tayta matkailupalvelun tunnusmerkkeja.

Kéytannossd Taitajien-Tanhuat tutustumiskohdeverkoston mainonta integroitiin
vuoden 2005 Kalajoki padesitteen yhteyteen. Julkaisulla on noin 60.000 kappaleen
levikki kotimaassa. Esitteestd painettiin myds Kieliversioita: englanti, saksa, norja ja
ruotsi.

Jatkossa toivon ké&sityoyrittajien I0ytavan yhteismarkkinointikanavan
matkailuyrittdjien kanssa. Yhteistydstd hyotyvdat molemmat osapuolet. Matkailu saa
sisédltbd ja mainostettavia mielenkiintoisia tutustumiskohteita ja lahialueen
kasitydyrittajat saavuttavat mainonnallaan alueen matkailijat

2.2. Kéasityd matkailun kentéassa

Hankkeen erés tavoite oli kehittdd kasitydmatkailutuotteita. Tuotteita, jotka nousevat
paikallisesta kasitydperinteesta ja kulttuurista. Tuotteet olisivat tutustumiskohteita tai
palveluita Kalajoen Hiekkaséarkkien ja sen ymparistokohteiden matkailutarjonnassa.
Hanke kannusti matkailualojen ja kasitydalojen edustajia omatoimiseen yhteistyohon
Ioytadksemme néitd tuotemahdollisuuksia. Suurin osa ponnistuksistamme keskittyi
kasityodalan profiloimiseen selkedmmaksi matkailun markkinoinnin kentéssa, josta on
puhuttu enemman kohdassa 2.1 Markkinointi.

2.2.1. J4an- ja lumenveisto

Vuodenvaihteessa 2003-04 toimialahanke yhdesséd Hiekkaséarkkien matkailuyrittajien
kanssa antoi MareART-  hankkeen suunniteltavaksi  mahdollisia  lumi-
jaarakennuskohteita sérkkien alueelle. Hankevetdja yhdessa asiantuntija avun voimin
kartoitti erilaisia mahdollisuuksia toteuttaa téllaisia rakennuskohteita. Raportti piti
sisalldaan piirustuksia erilaisista rakennuskohteista ja kustannusarviot kohteiden
toteuttamisesta. Kéytdannon tasolla Heikki Ulvi, Mikko Siipola ja hankevetdja
toteuttivat yrittdjien toiveiden mukaisia jadveistoksia 6 kappaletta yritysten julkisivun
somisteiksi talvilomasesongin ajaksi. Hanke myds kunnosti lumiliukumaen ravintola
Lokkilinnan valittdmaan laheisyyteen ja pikkulasten lumileikkilinnan ravintola
Rantakallan pihamaalle.
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Kevailla 2004 MareART- hanke konsultoi saamiensa tulosten perusteella
Hiekkasérkkain yrittdjayhdistystd heiddn suunnitellessaan Kalajoen Talvimaa-
projektia vuodelle 2005. Yhtend tavoitteena oli profiloida paikallisia jaanveiston
osaajia matkailuyrittdjiin pdin ja yhdessd miettia keinoja saada o0saaminen
nakyvdmmaksi ja laajemmaksi kokonaisuudeksi Hiekkaséarkkien talvimarkkinointia.
Toiminnan tulevaisuus riippuu taysin Talvimaa-hankkeen jatkuvuudesta.

2.2.2. Kéasitydmatkailun tuotesuunnittelu

Késityomatkailun tuotesuunnittelu perustui ladhinna oppilaitoksen opiskelijoiden
koeluontoisten tuoteideoiden testaukseen oikeilla asiakkailla. Testauksessa oli mukana
matkamuistotyyppisié tuotteita seka elamyspalveluita.

Késityomatkailualan opiskelija Teija Huhtala kokeili oman yritysprojektinsa aikana
kasityOmatkailualan palvelua yhdessa Juusolanmé&en maatilamatkailun kanssa
paasiaisen alla 2004. Juusolanméki ja Teija Huhtala halusivat itse hoitaa tapahtuman
markkinoinnin. Hanke kaatui asiakkaiden puutteeseen. Teija on kuitenkin jatkanut
palveluidensa kehittdmista ja tutkinut asiakaspohjaa kuntoutuskeskuksissa ja muissa
palvelulaitoksissa.

MareART myymalassa ja joulutorien aikana hanke on tutkinut kuinka ké&sityotuote on
kohdannut asiakaskuntansa ja minkalaisia toiveita matkailijoilla on matkamuistoksi
tarkoitetulta kasityotuotteelta. Kiteytettynd vastaus kuuluu seuraavasti: Noin 5 €
maksava teknisesti hyvin valmistettu esine, jossa paikallisuus nakyy selkeésti (teksti,
tai tunnistettava symboli). Tuote voi olla kayttoesine tai koriste. Funktiolla ei ollut niin
suurta merkitysta verrattuna esim. kuljetettavuuteen tai hintaan. Matkamuistotuotteen
paikallisuutta ei luonnollisestikaan voi perustaa vain ylla olevalle luonnehdinnalle.

2.3. Toimintaymparistén kartoitus ja kehittdminen

Toimintaympéristd on avainasemassa késityon valmistuksen, tai myyntikohteiden
kehittdmisessd. Hankevetdja tutustui Ylivieskan seutukunnassa moniin kohteisiin,
jotka voisivat palvella kasityOyrittajyyttd, pajatoimintaa, tai markkinointia.
Tulevaisuudessa elinkeinojen  kehittymistd ajatellen paras kohde todella
ammattimaisen késitydyrittdjyyden, ja pienteollisen valmistuksen kotipaikaksi on
Plassin kylé.

Hiekkasérkkien toimintaa ajatellen téllaisen markkinapaikan kehittymisen edellytykset
ovat Basaaritori-alueella. Hiekkaséarkkien ydinalueen kehityksen ja rakentamisen
suunnat ja aikataulut sanelevat basaaritorin ja sen alueen ké&sityoyrittdjyyden ja kaupan
muodot. Muuallakin seutukunnan alueella 16ytyy markkinointiin soveltuvia kohteita,
mutta hanke haluaa nostaa esille erityisesti ndma kaksi edell&d mainittua kohdetta.

2.3.1. Case Plassi

Plassi on vanha kyldmiljod jonka historia kauppapaikkana varmuudella ulottuu 1600-
luvulle saakka. Plassin markkina-aukealla on pidetty saaristolaismarkkinoita ja
tervatoria katkeamattomana ketjuna yli 300 vuotta. Plassilla on vilkkaan
kaupankdynnin vetamina toiminut erilaisia kasity0ldisammatteja: seppid, kelloseppig,

11



puuseppid, valokuvaajia ja erilaisia kauppiaita. Plassin alueen sydan 1800 luvulta aina
1960 luvulle asti on toiminut Santaholman sahalaitos, joka on toiminut kylén
merkittdvana tyonantajana ja tyovéen henkisend keskuksena. Plassi on tanéd paivana
vielda kohtuullisessa kunnossa ja alueella on museoituna Santaholman patruunan
kartano. Alueella on myds edelleen historiallisesti merkittavaa rakennuskantaa. Suurin
osa asuinrakennuksia on asuttu, mutta huolto- ja varastorakennukset ovat
paasaantoisesti tyhjillaan.

Hankkeen toiminta-aikana on alettu kunnostaa Santaholman vanhaa puuverstasta
yksityisvoimin. ”Vanhan Erkin” kauppiaskorttelissa on myo6s yksityisin voimin
kunnostettavia kohteita. mm vanha puusepénverstas. Myds muista alueen
rakennuksista tiedan ké&sityolaisten ja taiteilijoiden olleen kiinnostuneita.

Vuonna 2003 suunniteltiin  ja osin kuvattiinkin Plassin aluetta kasittelevaa
dokumenttielokuvaa, jonka tarkoituksena oli tallentaa Plassin ainutlaatuinen tarina
menneisyydestd nykyisyyteen ja herédttdd ajatuksia alueen tulevaisuudesta.
Rahoituksen puutteen takia emme voineet viedd projektia loppuun saakka, mutta
MareART-hankkeen hallussa on useita tunteja ainutlaatuista kuvamateriaalia Plassin
alueesta, Kalajoesta ja pienia patkid Kallan saarista.

Liitteend Arkkitehti Kari Niskasaaren lausunto Plassin kyléasta ja luettelo kuvatusta
filmimateriaalista. Filmit ovat arkistoitu MareART hankkeen materiaalin kanssa
ARTEMAN arkistoon

2.3.2. Hiekkasarkkain Basaaritori

Hiekkasérkkien ydinalueella toimii pieni torimyyjien yhteiso, josta kdytetddn nimitysta
Basaaritori. Aiempina vuosina alueella on toiminut kesésesongin aikana enemmankin
torialan yritt4ji4, mutta viimeaikoina basaaritoriyrittajat ovat supistuneet yhteen
grilliyrittajaan ja pehmytjaatelokioskiin seka sesonkiluonteisesti
(Juhannusviikonloppu)

toimivia torimyyjid. Kevéélla 2004 MareART-hankevetdja konsultoi torilla toimivia
yrityksia ja alueelle toimintaansa laajentavaa Hiekkadyyni ravintolaa. Toiminnan
ansiosta torialueen ilmettd siistittiin ja alueelle laitettiin betonilaatat Yhteistydssa
Kalajoen kaupungin kanssa. Basaarigrillin rakennus poistettiin ja tilalle rakennettiin
uusi grillirakennus. Hiekkadyyni rakensi alueelle tyyliin sopivan anniskelualueen.
Vuonna 2005 alueelle siirtyi leirintadalueelta Hiekkasérkkain korugalleria.

Tulevaisuudessa hankevetdja toivoo Basaaritorin profiloituvan yha laadukkaampiin
tuotteisiin ja palveluihin. Viitaten Arkkitehti Niskasaaren lausuntoon alueesta
tulevaisuudessa on mahdollista kehittdd Hiekkasarkkien matkailua tukeva
elamyksellinen kaynti ja ostospaikka. Alueelle tulee laatia kehitysstrategia ja etsia
alueen késityo ja elintarvikealalta lisdd mahdollisia yrittajakumppaneita. Alueella talla
hetkell&d olemassa olevat rakennukset tulee korvata paremmin ideaan sopiviksi. Taman
kehityksen oikea aika on sama kuin Hiekkasarkkien ydinalueen suunnittelu- ja
rakennushankkeella.

2.4. Yritysviestinta
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Hanke on edistanyt kasi- ja taideteollisen alan nakyvyyttd matkailun kentdssa ja
konsultoinut yrittdjid tavoitteenaan saada pientenkin yritysten ulkoinen viestinta
tyydyttévalle tasolle. Tietoisuus ulkoisen yritysviestinnan tarkeydestd on lisaantynyt.
Uusia graafisia ohjeistoja ei ole asiakasyrittdjille kokonaisuudessaan tehty, yksittéisia
toimenpiteita toisaalta useita.

2.4.1. Graafinen konsultaatio

Hankkeen kaynnistamisvaiheessa yrittdjien kehittdmistarpeista nousi esille graafisen
alan konsultaatio ja erilaisten graafisten palveluiden esittely. Hankkeen hyvéksyttyyn
suunnitelmaan tehtiin lisdys, joka mahdollisti graafisen suunnittelutydn tarjoamisen
MareART- hankkeen asiakasyrityksille maksimissaan 5 tyOpéaivaa / yritys vuodessa.
Graafinen konsultaatio ja palvelut sisélsivat yrittdjien opastusta yritysgrafiikan
tilaamisessa ja mahdollisti pientenkin yritysten tutkia eri vaihtoehtoja omaan
toimintaansa  suhteutettuna. Kyseessa siis oli itse asiassa yritysgrafiikan
koulutuspaketti yrittajille, ei pelkéstaan graafinen suunnittelupalvelu.

MareART-hanke myds valvoi ja yllapiti vuosina 2003-2005 Kalajoen matkailun
yhteisilmettd ja kehitti sitd monipuolisempaan ja useampia tyydyttdvdan muotoon.
Hanke vastasi myds Kalajoen matkailun talviesitteen suunnittelusta 2004 -05 ja —
padesitteestd 2005. Tavoitteena oli padstda suunnittelussa syventdmadn paikallista
ilmettd Kalajoen matkailun bréndin luomisessa. Samalla alueen kulttuuriset ja
maisemalliset arvot paasivat paremmin esille kun mainonnan valmistaminen saatiin
paremmin paikallistuntemusta omaavien ja paikallista kuvamateriaalia omistavien
ihmisten hallintaan.

Graafisen materiaalin jatkokehitys riippuu kuinka paikalliset toimijat ovat siséistaneet
luomamme sanoman paikallisen vérin ja ainutkertaisuuden.

Hankkeen toiminnan aikana hankevetdja valvoi Kalajoen graafista matkailuilmeen
kayttod.

Liitteend graafisia malleja eri yrittdjille ja Kalajoen matkailun lyhyt graafinen ohje

2.5. Tuotesuunnittelu

Ké&si- ja taideteollista alaa kehitettdessd tuntuu, ettd tuotesuunnittelu olisi yksi
suurimmista  kehityksen kohteista, mutta kéaytannéssd muotoiluun kohdistuvat
kehitystoimenpiteet ovat EMOTR-hankkeissa hankalaa hankkeen yhteisluontoisuuden
ja yrityskohtaisten tukien mahdottomuuden takia. Tuotesuunnitteluprojektit ovat
lisdksi pitkia ja hankalia prosesseja ja niihin sitoutuu paljon suunnitteluaikaa,
koesarjojen valmistamista ja markkinointia.

MareART-hanke on tukenut kaikkia halukkaita yrittdjia ja ammatinharjoittajia
tuotesuunnittelussa. Tuki on tapahtunut vyrittajien ehdoilla ja se on pyrkinyt
kayttdmaan kahden tai useamman yrittdjan synergiaa samoin kuin markkinoinnin
saralla. Parhaiten tuloksiin johtanut tuotesuunnittelutuki on ollut yrittajan ja
hankevetdjan  kahdenkeskiset —kehityskeskustelut yrittdjan tuotteistuksesta ja
koemarkkinoinnista.
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2.5.1. Keramiikkatuotteiden koevalmistus

Kevéalla 2004 hanke l&hti kartoittamaan mahdollisuutta tukea kahta keramiikka-alan
yrittdjad uusien koeluontoisten keramiikkamallien tuotannossa. Yrittgjilla oli
kummallakin koeluontoisia tuoteideoita joiden valmistukseen he tarvitsivat kokeneen
ja yhteistyokykyisen muottimestarin valmistamaan néaiden mallien koetuotantovalineet.
Kehitystyd kesti 2004 kevéastd syksylle 2005, jonka aikana valmistettiin
koetuotantomalleja ja muotteja esineisiin. Tuotteet tulevat koemarkkinointiin jouluna
2005 ja kevaalla 2006. Tuotesuunnitteluprojekti jatkuu nédiden yritysten osalta edelleen
Ylivieskan seutukunnan rahoittaman SOPKE teollisuuden alihankintaohjelman kanssa.

2.5.2. Yrityskohtainen konsultaatio

Yrityskohtaista konsultaatiota muotoilu, ja tuotekehitysongelmissa hanke antoi viidelle
yrittdjalle ja ndistd projekteista on syntynyt uusia tuotteita. Myods tuoteideoita on
annettu  ARTEMAN késityomatkailulinjan — opiskelijoille vapaaseen kayttoon
opetusty0ssa.

2.6. Kalajoki-instituutti ARTEMA:n yhteistyd hankkeen kanssa

Hanketta hallinnoi Kalajoki-instituutti ARTEMA, jonka tiloissa ja jonka vélineilla
hanke toimi. Hanke teki my0s yhteistyotd oppilaitoksen opettajien ja oppilaiden
kanssa.

2.6.1. Yhteistyd ARTEMA:n opiskelijoiden ja opettajien kanssa

Yhteisty0 opettajien kanssa on merkinnyt pdadasiassa  konsultointia eri
opiskelijaryhmien mahdollisuuksista valmistaa erilaisia malleja ja kalusteita yrittdjien
tarpeisiin messuille.

Oppilasyhteistyd on parhaiten toiminut MareART-hankkeen toimiessa opiskelijoiden
tydssaoppimispaikkana. yhteensa kuusi opiskelijaa on ollut tydssédoppimisjaksolla
hankkeessa.

2.6.2. Opettajien koulutus

Syksylla 2003 MareART-hanke jarjesti kaksipaivéisen koulutuksen ARTEMA:N
henkil6kunnalle, aiheena oli muotoilu, missa menet. Kouluttajana toimi FM Matti
Vilkka.

2.6.3. Hankevetdja opetustydssa
Syyskaudella 2003 hankevetdja opetti kasitydmatkailun 1. vuosikurssille
tuotesuunnittelun perusteita sekd matkailualan 3. vuosikurssin opiskelijoille atk:ta ja

internetviestintdd. Kevaalla 2005 hankevetdja opetti k&sityon- ja askartelunohjaajien
koulutuksessa metallinpakotusta ja korunvalmistuksen perusteita.
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2.6.4. Kasityomatkailuseminaarit | ja Il

Vuosina 2002 ja 2004 hanke jarjesti yleisolle avoimet seminaaritilaisuudet, joissa
Késityon ja matkailun alalla toimivat alustajat esittelivat toimintaansa. Seminaarit
pyrkivat valottamaan ké&sityomatkailun eri puolia ja tuomaan monenlaisia mielipiteita
ja toimintamalleja pohdittavaksi alan opiskelijoille ja ammattilaisille. Paavieraana
2002 seminaarissa esiintyi Jaakko Selin ja 2005 tekstiilitaiteilija Markku Piri.
Osallistujamadarat kummassakin seminaarissa olivat reilusti yli sadan henkilon.

15



3. HANKKEESEEN OSALLISTUNEET YRITYKSET, TOIMENPITEET JA
RAHOITUSOSUUDET

Hankkeen yritysrahoitusosuudet on pyritty kerddmaéan suuremmilta veturiyrityksilta.
Né&in pienetkin yritykset ovat voineet osallistua ja saaneet hyoGtyd hankkeen
toimenpiteistd varsin edullisesti. IIman tatd toimintamallia monet pienyritykset eivét
taloudellisesti olisi voineet osallistua hankkeeseen. Kaikkein pienimmilta yrityksilta ei
osallistumismaksua ole tarvinnut kerédtd lainkaan, vaan ne ovat hyotyneet isompien
yritysten panostuksista.

Pienyrityksid on pyritty tuomaan esille markkinointitapahtumien ja mainosjulkaisujen
yhteydessd. Ammatinharjoittajien, opiskelijoiden - ja maatilakytkentéisten yritysten
kehittymismahdollisuuksia on  kartoitettu ja  konsultoitu; samoin  niiden
markkinointimahdollisuuksia ja tietoutta on pyritty kehittdméan yhteistapahtumien
kautta. Kaé&sityoyritysten tarjoamia palveluita on myo6s esitelty matkailuyrittdjille
yhteistyon kaynnistymisen toivossa.

Alueen vetovoimatekijan eli Hiekkasarkkien asiakaskuntaa on pyritty ohjaamaan
ympariston  kdyntikohteisiin ja yrityksiin. ja heiddn tuotteitaan on esitelty
Hiekkasérkkien alueella.

3.1. Tavoite

Hankkeen tavoitteena oli sitouttaa mukaan 24 paaasiassa kéasi- ja taideteollisen alan ja
matkailualan yritt4jad. Hankkeessa oli kaikkiaan mukana 2003 - 2005 39 kpl kasi- ja
taideteollisen alan toimijaa ja 32 kpl matkailualan toimijaa.

3.2. Toteutuneet maksuosuudet

Hankkeen toimiin on liittynyt yli 30 yritystd/toimijatahoa, joista 2 on
maaseutusidonnaisia. Yritykset edustavat kasityoyrityksid, taideteollisuusyrityksia ja
matkailuyrityksid. Opiskelijoita ja yrittdjaksi aikovia on myods konsultoitu hankkeen
aikana.

Yksityisrahoituksen osuutta on keratty padsaantdisesti suuremmilta yrityksilta.
Pienempiin yrittdjiin kohdistuneet tukitoimet on raataloity yrittajien kanssa.
Tyypillisia tukitoimia on ollut graafinen konsultaatio ja markkinointitempauksissa
mukana olo. Hankkeen tyypillinen tuettava yritys on ollut mikroyritys, jolla ei ole
ollut ajallisia eikd merkittdvia rahallisia resursseja osallistua kehittamistoimiin

tarpeista huolimatta.
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4. HANKKEEN RAHOITUSSELVITYS
Hankkeen taloudellinen tilanne on kasitelty liitteessa ”Rahoitusselvitys”

Hankkeen aikana on toiminut kolme hankeassistenttia jotka ovat vastanneet hankkeen
kirjanpidosta. Hankkeeseen on tehty EU-tilintarkastus 24. elokuuta 2005 koskien
maksatuskautta 1.7-31.12.2004.

Hankkeen kirjanpito tarkastutetaan virallisella tilintarkastajalla ennen hankkeen
lopullista péaattamistd. Hankkeen tilintarkastus tehtiin  29. elokuuta 2005.
Tilintarkastuskertomus liitteené.

Hankkeen rahoitus on sujunut rahoituspaatoksen mukaisesti.

Hanke oli meno- ja tulobudjetissaan alijg@méinen jo kevéalla 2003 hankevetdjan
aloittaessa tyonsa. Menobudjetti, samoin kuin tulobudjetti saatiin aikataulun
mukaiseksi 2004 loppuun mennessé. Yksityisrahoitus l&hti kertymaan syyskaudella
2004 hankevetdjan ennakko-odotusten mukaisesti, kun saatiin hankkeeseen
suunniteltuja kehityspalveluita toteutettua.

4.1. Yksityisrahoituksen osuus

Hanke on kerannyt yksityisrahoituksen osuuden kehityspalveluista jotka on raatéaloity
yritysten yhteisten kehittdmistoiveiden pohjalta. Yksityisrahoituksen osuus hankkeesta
on ollut 17,3 % toteutuneista kustannuksista, Yksityisrahoitus-osuuden korkea
prosentti on vaikuttanut hankkeen Kkehitystoimenpiteisiin ja tdmdan osuuden
keruutapaan. Péaaperiaatteena on ollut kerdtd yritysraha padosin suuremmilta
yhteistyOyrityksiltd sellaisista palveluista joihin nailla on ollut varaa ja halua sitoutua.
nain mahdollistettiin myods pienyritysten, joilla ei muuten olisi ollut resursseja,
osallistuminen hankkeeseen.

4.2. Julkinen rahoitus

Myos julkisen rahoituksen osuus on kertynyt hankesuunnitelman ja ennakkositou-
musten mukaisesti.
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5. HANKKEEN AIKANA SYNTYNEET UUDET YRITYKSET JA
TYOPAIKAT

Uudet yritykset: Toimiala:

Toiminimi Tuula Puoskari sisustussuunnittelu

Ateljee Nina Forss kankaanpainanta/brodeeraus
Birgitin paja kynttildiden valmistus

5.1. Tavoitteet

Hankehakemuksen tavoitteiden mukaan uusia yrityksia syntyy 8 (3m/5n), sdilytetyt
(uudistetut) tyOpaikat 12 (4m/8n). Hankkeen aikana ty0llistyvat 10 (4m/6n) Syntyvat
uudet yritykset 8 kpl, joista naisyrityksid 5 ja maatilakytkentdisia 3.

Uusien yritysten osalta hankkeen tavoitteet eivat ole toteutuneet. Hankkeen aikana
tyollistyi 4 (1m/3n).

Hankesuunnitelman keskeisessa roolissa ollut lahjatavaramyymaéla ja kahvila eivét
hankkeen toteutumisaikana toteutuneet ja tdma osaltaan vaikutti hankkeen ty6llistavéan
vaikutuksen toteutumaan.

5.2. Toteutuneet uudet tyopaikat

Hankkeen suoranaisesta vaikutuksesta syntyneitd tydpaikkoja on vaikea osoittaa.
Hankkeen aikana ja hankkeen organisoiman tehokkaamman markkinoinnin ansiosta
kési- ja taideteollisuusalalla on nékyvissa liikevaihtojen ja investointien kasvuna ja
seurauksena tastd kasvusta on uusien tyOpaikkojen syntyminen, tai olemassa olevien
tyopaikkojen sailyminen.

Hanke on vahvistanut padasiassa olemassa olevien yritysten toimintaa ja siten
kehittdneet alalle tyypillisten mikroyritysten toimintaa ja liiketaloudellista ja
markkinointiosaamista. Luvuissa ei myodskddn ole huomioitu markkinoinnin
vaikutuksesta syntynytta investointien kehitystd, mik& osaltaan vaikuttaa lahinna
alueen keramiikkateollisuuden lyhytaikaisia sesonkitydpaikkoja.

Uusia yrityksida on syntynyt 3, joista naisyrityksia 3 kappaletta. Yritykset eivét ole
maatilakytkentdisia. Uusista yrityksista kaksi tyollistdd yhden tyontekijan, yrittdjan,
paatoimisesti ja yksi yhden henkildn sivutoimisena/osa-aikaisena yrittajana.

Saadut tulokset on koottu alueen yrittéjiltd haastattelututkimuksella kevéalla 2005.
Hankkeen aikana ei syntynyt odotusten mukaisesti uusia tydpaikkoja. Keramiikka-
alalle tyopaikkoja on syntynyt parantuneen tilauskannan ja myymaldhankkeiden

kautta 3 tyOpaikkaa, joista osa sesonkiluonteisia. Hanke tydllisti tydssd oppimisen
kautta 11 ARTEMA:n opiskelijaa ja yhden nuoren keséharjoittelijan.
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6. YHTEISTYO JA VERKOTTUMINEN MUIDEN HANKKEIDEN KANSSA

Hanke on ollut tiiviissa yhteistydssd muiden Pohjois-Pohjanmaan alueella toimivien
hankkeiden kanssa:

e Kalajokiseudun matkailun menestystekijat —toimialahanke

- hankevetdjd antanut konsultointiapua ja ideoita toimintaan

e Kalajoen matkailun tuotteistamis —hanke

- yhteisen markkinointi-ilmeen mukaisten julkaisujen ja mainosten laadinta

- konsultointi ja ideointi ko. hankevetdjan apuna

- graafiset ohjeet yleisilmeelle

e Norce- hanke

- Pohjoismainen rannikkomatkailun yhteistydhanke

- konsultointi Kalajoen alueen kulttuurin kerdd@misessa ja kuva- ja videomateriaalin
luovutus hankkeen kayttoon

e Kalajoen Talvimaa —hanke

- konsultointi ja ideointi

- hankkeen mainosmateriaalin tuottaminen

e Marriage to the sea-leader+ hanke

- Kalajoen kaupungin ja ystavyyskaupungin véliset edustustehtévat

- konsultointi, ideointi ja asiantuntija-avun antaminen

- hankevetdja kuulunut Marriage to the sea- hankkeen ohjausryhmaan

e Pohjois-Pohjanmaan muotoiluohjelma- hanke

- On Kkonsultoinut hankkeen suunnittelijaa, Riikka Tuomivaaraa hankkeen
suunnitteluvaiheessa.

- konsultointi, ideointi ja asiantuntija-avun antaminen

- hankevetdjd auttanut Ylivieskan seutukunnan alueen yrittdjien siirtymista Pohjois-
Pohjanmaan muotoiluohjelma- hankkeen asiakkaiksi

e SOPKE hanke

- Tuotesuunnitteluprojekti jatkuu ClayWay Oy:ssé ja Sievin savi Ky:ssa SOPKEN
kanssa
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7. HANKKEEN AIKANA TOTEUTETUT KILPAILUTUKSET
Hankkeen aikana on kilpailutettu kaikki yli 2.000 euron hankinnat.

Suurimmat kilpailutukset:

- atk-laitteisto ja kuvankasittelyn ohjelmistot 2003

- Taitajien tanhuat konsultin / assistentin valinta MareART hankkeelle

- Kalajoki- esitteen suunnittelu, taitto 2004-05 talviesite ja 2005 paaesite
- Muottimestarin palvelut 2005

Hankeorganisaation tyojarjestyksen mukaisesti kaikki laskut on ensin hyvaksytetty

projektipaallikolla ja sen jalkeen hanke-esimiehelld seka lopullisesti hallinnoijan eli
Artema/Kalajoen Matkailuinstituutin rehtorilla.
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8. TIEDOTUS JA JULKISUUS
Hankkeessa on toteutettu vaadittuja julkisuus- ja tiedotussaantoja.
Hankkeen tuottamasta materiaalista on mallit liittein& ja hankkeen laskujen liitteena.

Hanke on esiintynyt julkisuudessa. (Lehtijutut liitteend.)
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9. HANKKEEN VASTOINKAYMISTEN ANALYYSI

Vastoinkaymisista huolimatta hankkeen toteuttaminen on sujunut varsin hyvin johtuen
siitd, etta hanke on koettu tarpeelliseksi veturiyrittdjien keskuudessa.

Projektin alussa toimintaa hidastaa luonnollisesti toimintaymparistoon tutustuminen ja
alueen toimintakulttuuriin  perehtyminen. Hankevetdja ei ennestddn tuntenut
paikallistason toimijoita eika yrityksid; toisaalta tasta on ollut myds hyotyd monessa
asiassa ja toimintatavassa.

Pienten yritysten mukaan saanti niin ajallisesti kuin rahallisesti on ollut erittdin
vaikeaa. Tahan pienten yritysten konsultointiin ja sitouttamiseen olisi voinut kayttaa
vield enemman aikaa, silla juuri pienet ja alkavat yritykset kuuluvat siihen ytimeen
jotka tarvitsisivat kehityskeskusteluja ja hankkeiden tukea ponnistuksissaan, mutta
hankevetdja on joutunut priorisoimaan ajan- ja resurssien kaytt6aan niiden yrittajien
kesken, jotka ovat lahteneet halukkaasti hankkeeseen mukaan ja ovat tiedostaneet
kehitystarpeensa ja mahdollisuutensa toteuttaa naité tarpeita hankkeen kautta.

Hankkeen aikana on keskusteltu vakavastikin erilaisten ké&si- ja taideteollisten
yhteismarkkinoinnin ja brandin  (luomisen) toteuttamisesta alueella, mutta
loppuunvietyjd toimenpiteitd ei ole saatu aikaiseksi. Syynd piddn monessa alan
késitydyrittdjien volyymin pienuutta ja sirpaleisuutta. Hankevetdjan ponnistuksista
huolimatta vain harvat yritysten valiset yhteistoimintahankkeet ovat alueella
toimineet.

Muutosvastaisuus pienisséd yrityksissa ja pelko toimenpiteiden kalleudesta kertovat
mielestdni sen, ettd alueen mikroyrittdjilla sek& kasi- ja taideteollisen ettd
markkinoinnin koulutus on puutteellista, eikd heidan tulonansaintalogistiikkansa ole
sellaisessa kunnossa, ettd liikevaihdosta liikenisi varoja kehitysprojekteihin.
Koulutuksen taso on alueella luvattoman olematon. Téssa Kalajoki-instituutti
ARTEMA on avainasemassa tiedotettaessa alan koulutusmahdollisuuksista.
Informaatio pitdd kohdentaa nuoriin ja alalle lahtemistd harkitseviin ammattiin
opiskeleviin ja vastavalmistuneisiin henkil6ihin.

Katson myo6s Kalajoki-instituutti ARTEMA:n tehtdvéané olevan kasitelld realistisesti
késityon ja késitydmatkailun ammattien ja yritysten taloutta ja ansainnan logiikkaa
opiskelijoidensa kanssa. Haavekuvilla on tapana kariutua nopeasti varsinkin kasi- ja
taideteollisella alalla. On verrattava yksikkohintoja, valmistukseen ja markkinointiin
sitoutuvan padoman ja myynnin volyymien vélistd suhdetta. Yhteistoimintakykya eri
tekemisen alojen valilla tulisi myds kehittaa.

Kehitystoimia on my6s paljon kaatunut siihen, etteivat yrittdjat ole osanneet
budjetoida kehitysty0n viem&& aikaa omassa toiminnassaan. Kehityksen alkuja on
kaatunut monessa paikkaa siihen, etta yrittdjalla ei ole yksinkertaisesti ollut aikaa
kehitystyohon valmistus ja markkinointiprosessien viedessé kaiken yrittdjan ajan.
Yritykseen ja sen toimintatapoihin Kiinteésti vaikuttavien kehitystoimien tulee aina
olla mukana myds yrittajan oma panos, kehitystoimia ei voi vetad vain hankevastaava.

Kalajokilaakson alueella on ilmeistda hankevdsymystd nahtévissa yrittajien
keskuudessa. Matkailuinstituutin imago on monelle kadunmiehelle hamara ja jopa
epéilyttdvd. Matkailun kehittdmisohjelmat koetaan kilpailevina monen muun
kehityskohteen kanssa.
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10. HANKKEEN EPAONNISTUMISET JA PARANNUSEHDOTUKSET

Hankkeen asiakasyritysten pienuudesta johtuen hanke on joutunut toimimaan
pienimpien yrittajien kanssa rajoitetusti. Syynd on ollut todella kova 17.3 % (l4hes
44.000€) yksityisrahoituksen tarve. Tama tarkoittaisi laskennallisesti kaikilta mukana
olleilta kolmeltakymmeneltd viideltd yritykselta lahes 1.300€ / yritys. Tuo summa ei
vaikuta yritystoimintaa harjoittavilta yrityksiltd kerédttynd suurelta. Kdytannossa tuon
rahan keradminen tukitoimista on tarkoittanut sellaisten tukitoimien kehittamisté joihin
yrittdjat ovat olleet valmiita sijoittamaan rahaa ja aikaansa. Useat yhteistd hyvéa
palvelevat hankkeet eivat ndin ole voineet toteutua. Kasityfalan kehitystoimet tulee
vastaisuudessa rahoittaa muuten kuin korkeilla omavastuurahoituksilla.

Yksityisrahoituksen perusteina varmasti ovat olleet suunnitelmat MareART-myymalan
perustamisesta uuteen meriluontokeskukseen Hiekkasarkille. Meriluontokeskusta ei
ole viel& alettukaan rakentaa kun MareART-hankkeen loppuraporttia Kirjoitetaan.

Yksityisrahoitus ym. yhteistydsopimukset tulee jatkossa tehdd aina Kirjallisena
mahdollisten epéselvyyksien valttdmiseksi. Samoin jatkossa tulee kiinnittaa erityista
huomiota, etté Kilpailutukset tulevat tehtya annettujen ohjeiden mukaisesti.

Keskusteluista huolimatta taideteollisen alan yhteismarkkinointistrategia ei ole
kaynnistynyt. Syy todenndkoisesti 10ytyy alueen karkiyrityksissakin yritystoiminnan
kehittyméattomyydesta, tai oikeammin yritysten sisdlla tapahtuva kehitystyostd, joka
keskittyy tuotannollisiin ongelmiin ja oman markkinoinnin kehittdmiseen. Ajan myo6ta
tilanne todennakdisesti muuttuu, silld yritysten perustoimintoihin keskittyva kehitystyo
luo perustaa tuleville yhteistyokuvioille.
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11. HANKKEEN TOIMINTOJEN JATKAMINEN JA
KEHITTAMISEHDOTUKSET

MareART-hanke on toimintansa aikana tavannut Ylivieskan seutukunnan alueelta
korkeatasoista kasi ja taideteollisuutta ja tulevaisuudessa hankevetdjan mielesta
kehittdmisen arvoisia kohteita. Miten voidaan jatkossa huomioida néiden yrittajien
kehitystarpeet  seutukunnan ja  opetusorganisaatioiden  opetusohjelmissa ja
kehitysstrategioissa? Kasi — ja taideteollisuusala ei saa jumiutua vain kési- ja
taideteollisuusoppilaitoksen asiaksi eikd paikalliset huipputuotteet saa olla vain
kuntien ja kaupunkien yrityslahjatarpeita varten. Kyseessdé on tyollistava
pienteollisuuden haara joka tarvitsee kehittydkseen my0s teknistd osaamista,
liiketaloudellista osaamista ja mahdollisesti investointitukia. Naistd kehityksen
tarpeista on julkisen hallinnon ja koulutuskuntayhtymén kdytavé jatkuvasti keskustelua
yrittdjien kesken.

11.1. Hankkeen toimintojen jatkaminen

Kalajoen matkailuinstituutti ARTEMA:n kehitysosastona on paras organisaatio
tunnustelemaan tulevaisuudessa oikeata hetked k&ynnistad uusia taideteollisuuteen ja
kasitydmatkailuun suunnattuja hankkeita ja jatkaa muidenkin alojen kuin vain
matkailuyrittajien sitouttamista hanketoimintaan. ARTEMA:lla on my6s mahdollisuus
kehittda yhteistyota ja tiedotusta yritysmaailman ja koulutuskuntayhtymaén valilla.

MareART-hankkeen toimintamallien jatkuminen yrittdjien omassa toiminnassa on
arvoitus, mutta koen, ettd osa yrityksista on nyt valmiimpi laajempaan yhteistycéhon
niin keskenaan kuin myos sidosryhmien kanssa kuin viela hankkeen alkaessa.

11.2. Kehittdmisehdotukset
Plassin alueen kehitys ja sielld tapahtuvien kehitystoimien koordinoiminen kulttuuri-
ja kasityOalojen kanssa on otettava vakavasti, ennen kuin alueen kaavoituspaine kasvaa

lilan suureksi.

Alueen keramiikkaosaaminen ja sen kehittdminen pitad olla er&s taideteollisen alan
keskeisisté teemoista.

Seutukunnan muotoilun huippuosaamisen esilletuominen Ylivieskan
vetovoimaisuustekijand on suositeltavaa. Seutukunnassa on ymmarrettdvd muotoilun,
uuden teknologian ja vaihtoehtoisten pienteollisten tyopaikkojen merkitys.
Basaaritorialueen tulevaisuus ja siella kasityolaisyyden esilla olo on yksi téarkeista
matkailullisten késityopalvelujen olemassaolon mahdollisuuksista Hiekkasarkkien
kehittyvéssa matkailukeskuksessa.

11.2.1. Yritysten, eri sidosryhmien yhteistyon parantaminen ja julkisuuskuvan kirkastaminen

Hankkeen aikana ilmennyt ja toimintaa haitannut negatiivinen energia: eripuraisuus,
keskindinen kateus ja toisten kampittaminen seké arvostelu olisi saatava muutettua yh
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teishengeksi ja -energiaksi, jotta kaikkien yhteisesti asettama paamaaraa
saavutettaisiin. Taméa koskee kaikkia sidosryhmié ja kuntalaisia.

Alueen sisdista tiedottamista pitdd parantaa entisestadn vaarinkasitysten ja -luulojen
vahentdmiseksi. Toivon kehitysorganisaation muuttuvan yha lapinakyvammaksi ja
tiedottavan kehityshankkeista ja samalla luovan henkilokohtaisia suhteita alueen
paattajiin ja asukkaisiin, joilla ei suoranaisesti ole mitadn tekemistd hankkeiden, tai
kehitettdvien yritysten kanssa. td&m& ndkemykseni mukaan luo luottamusta ja
positiivista suhtautumista kehityshankkeille.

11.2.2. Kehitysstrategian ja kohderyhmien tarkentaminen

Ylivieskan seutukuntaan on luotava entistd tarkempi kehitysstrategia valittuja
kohderyhmia ajatellen. Kasi- ja taideteollisen alan kohderyhmavalinta tulee perustua
kohdeyritysten liiketoimintaosaamiseen, liikevaihdon mé&ardédn tai erikseen
arvioitavien erityisiin  perusteisiin, kuten tuoteinnovaatiot, toiminnan muu
kehityskelpoisuus tai toiminnan hyddyllisyys ymparoivélle yhteisolle.

Onko Ylivieskan seutukunta liian pieni alue olemassa olevaa yrityspohjaa ajatellen?
Kaési- ja taideteollinen ala on jo muutenkin pirstaleista ja pienimuotoista liiketoimintaa
valtakunnallisesti ~ ajatellen.  EU-hankkeiden  tukialuejaot ja  alueelliset
hanketoimintamallit vaikeuttavat tdmankaltaisen yritystoiminnan kehittdmista.
1.1.2005 - 28.2.2006 on Pohjois-Pohjanmaan alueella toiminnassa koko l4&nin kattava
kési- ja taideteollisuusalan kehittamishanke. Voimme ndin vertailla seutukunnallisen
ja koko l&anin kattavan hankkeen hyotyjé ja vastoinkdymisia.
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12. HANKEVETAJAN LOPPUKOMMENTIT

Ylivieskan seutukunnan kési- ja taideteollisuusala on ollut haastava ja monipuolinen
tyémaa. Alan kehitystoiveet ja -odotukset ovat luoneet hankevetdjan tyohon paljon
onnistumisen odotuksia. My6s yrittdjien ja muiden sidosryhmien odotukset asettivat
paineita.

Mielesténi hanke on toiminut hyvin eri alojen yhteistyon luojana ja se on antanut
uusia nékoaloja useille yrittdjille: Kalajokiseudun késityOyrittdjyys on saanut
julkisuutta ja uusia markkina-alueita, muutamien yrittdjien tilauskanta on kasvanut,
tietoisuus markkinoinnin kehitysmahdollisuuksista on lisdantynyt. Yhteistyd eri
sidosryhmien ja yrittdjien kanssa on sujunut hyvin ja uusia yhteisty6tiimeja on
syntynyt. Myd6s yrittdjien toiminnan vireys ja yhteistyé on ollut hankkeen aikana
entista tilviimpaa ja kehittavaa keskustelua on virinnyt.

Toimintamallien kehitys ja yll&pito on nyt kasityoyrittajien omilla harteilla. Varmasti
tulevaisuudessa alueella tulee toimimaan uusia hankkeita heidén ty6tdén auttamassa.
Toivon, ettd MareART- hankkeen aloittama ty6¢ jatkuu yhteistydssa Ylivieskan
seutukunnan, kaupunkien ja yrittajien valilla.

Plassin markkinat toteutetaan vuosittain lokakuun ensimmainen viikonloppu. Hanke ei
puuttunut suoraan markkinoiden toimintaan, mutta hankevetdja painottaa olemassa
olevan tapahtuman historiallisen syvyyden, omaleimaisuuden ja olemassa olevan
yleisépohjan hyvaksikaytosta ja kehittymismahdollisuuksista. Plassin markkinoiden
kehittyminen riippuu paikallisten yrittdjien aktiivisuudesta, yhteistyokyvysta ja
kiinnostuksesta tapahtumaa kohtaan.
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