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1. Hankkeen toteuttaja

ProAgria Oulu ry
PL 106 (Kauppurienkatu 23)
90101 Oulu

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus

MaitoManagement 2020
Hanketunnus: 11238

3. Yhteenveto hankkeesta

Hanke painottui suurten maitotilayritysten toimintamallien kehittdmiseen, joiden myo6ta kehitettiin
palveluja ja tyévélineitd havaituille parantamisalueille. Hankkeen kehittdmisosiossa toimintamalleja
tyostettin  asiantuntijoista ja maitotilayrittdjistd koostuvista ideointiryhmissd. Hankkeen
soveltamisosiossa kehitetiin palveluja, tydvilineitd ja tySskentelytapoja laajempaan kayttoon
kaikkien maitotilojen ja niiden parissa tydskentelevien asiantuntijoiden saataville.

Kehittdmisosio jaettin kahdeksaan (8) osaan: Tuottavat tyotavat, talouden hallinta,
karjamanagement, eldinten terveys ja hyvinvointi, maidon laadunhallinta, nuorkarjan kasvatus,
karjan eldinaines seké tuotosseuranta.

Soveltamisosio jaettiin neljaén (4) osaan: parhaiden maitotilan liiketoiminnan johtamisen mallien
kehittdminen, asiantuntijaryhmien yhteistydn ja verkostoitumisen kehittdminen, asiantuntijoiden
pedagogisten ja viestinnéllisten taitojen kehittdminen seka asiantuntijoiden teknisten valmiuksien
kehittdminen.

Hankkeen toimenpiteet keskittyivat maitotilojen kilpailukyvyn lisdamiseen kartuttamalla viljelijéiden
ja heidan toimintaymparisténsé asiantuntijoiden osaamista maitoalan rakenneuudistuksessa. Sen
avulla kehitettiin kustannuksia saastévia ja tuottoa lisdavia tuotantoprosesseja, tuotteita ja palveluita.
Hankkeen tuloksena my®és eri toimijoiden vélinen yhteistyd lisdantyi ja vahvistui.

Hankkeen tuloksena syntyi uusia tehokkaampia toimintamalleja ja tyoskentelytapoja. Niiden
kirjalliset ~ kuvaukset  koostettin  kaikkien  saatavile @ hankkeen internet-  sivuille
(http://www.proagriaoulu.fi/fi/maitomanagement/).

Hankkeen kohderyhména olivat pohjois- ja keskipohjanmaalaisten suurien maitotilojen parissa
tydskenteleva asiantuntijaverkosto seka vilillisesti nAma maitotilat.
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4. Raportti

4.1 Hankkeen tavoitteet
a. Ylemman tason tavoitteet

Hanke toteutti Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2007-2013 toimintalinjan 1
toimenpidettd 124 yhteistyé maatalouden ja elintarvikealan seka metséatalouden uusien tuotteiden,
menetelmien ja tekniikoiden kehittamiseksi.

b. Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa kasvavien maitotilojen taloudellista toimintaa ja
laaduntuottokykyé rajoittavia pullonkauloja sekd kehittdd tarvelahtbisesti uusia tyokaluja,
toimintatapoja ja palveluita maitotilayritysten tarpeisiin.

Laskelmien ja eri tuotantomittareiden avulla mahdollistettiin pienryhmissa tilojen valinen toiminnan
arviointi ja luotiin kehittdmisen tyokaluja. Tarpeiden pohjalta rakennettiin uusia ja kehitettiin
olemassa olevia toimintamalleja isojen tilojen paivittdisen ja pidemman aikavélin toiminnan
johtamiseen.

Asiantuntijoiden kayttédn oli tavoitteena 16ytaa uusia toimintatapoja ja malleja, jotka tukevat suurten
yksikoiden tarpeita.

1) kehitettiin parhaita toimintamalleja maitotilan liiketoiminnan johtamiseen (parhaat kéytdnnét
Suomessa, Euroopassa ja maailmalla)

2) liséttiin ja vahvistettiin asiantuntijaryhmien osaamista ja yhteisty6td uusien palvelujen ja
toimintamallien jalkauttamiseksi

Vilillisesti hankkeen toimenpiteet myétévaikuttivat siihen, etta tulevaisuudessa suurten maitotilojen
kilpailukyky lisdéntyy yrittdjien osaamisen ja prosessien kehittymisen myo6ta.
4.2 Hankkeen toteutus

a. Hankkeen toteutusaika oli 1.12.2010 — 31.12.2013

b. Organisaatio ja resurssit

Toteutuksen organisaatio

Hankkeen toteutuksesta vastasi projektihenkilostd yhdessd ProAgria Oulun muun henkildstén ja
yhteisty6tahojen kanssa. Hankkeen toteutuksessa kaytetiin tarpeen mukaan ostopalveluita.
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Hankkeen ohjaamista ja organisointia varten nimettiin ohjausryhma, jossa jaseniné olivat:
o Marko Puhto (varsinainen jasen) / Pekka Petéjasuvanto (varajasen),
Osuuskunta Pohjolan Maito
e Jaana Kiljunen (varsinainen jasen) / Juha Nousiainen (varajasen),
Valio Oy
e Jouko Liflander (varsinainen jasen) / Eija Saukko (varajasen),
Juusto Kaira Oy
o Pentti Merildinen (varsinainen jasen) / Sanna Nokka (varajasen, Henna Meron &itiysloman
sijainen), ProAgria Keskusten Liitto
e Juha Hamalainen (varsinainen jasen) / Ritva-Liisa Nisula (varajasen),
ProAgria Keski-Pohjanmaa ry
e Minna Toivonen (varsinainen jasen) / Minna Rintamaéki (varajasen),
Faba osk
¢ Sinikka Tommila (varsinainen jasen) / Christian Jurvanen (varajasen),
Suomen Maatalouden Laskentakeskus Oy

Ohjausryhmatydskentelyyn osallistuivat hallinnoijan puolesta johtaja Vesa Nuolioja, palvelupéallikkod
Virpi Huotari, projektipaallikkd Marjo Posio, projektityontekija Tiina Karlstrom ja elainlagkari Virpi
Kurkela. Ohjausryhmén puheenjohtajaksi valittin Vesa Nuolioja ja varapuheenjohtajaksi Jaana
Kiljunen. Ohjausryhman sihteerina toimi projektipaéllikké Marjo Posio.

Resurssit

ProAgria Oulu valmisteli MaitoManagement 2020 —hankkeen laajalla yhteisty6lld sidosryhmien
kanssa. Pohjois-Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ympaéristokeskus myonsi hankkeelle
rahoituksen Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta 16.12.2010, paatdsnumero
13349.

ProAgria Oulu vastasi hankkeen hallinnoinnista. Projektipaallikkd Marjo Posion (MMM) ty6aika oli
hankkeelle 90 %:ia. Lisdksi hankkeessa tydskentelivat osa-aikaisesti (50 % tyoaika) eldinlaakari
Virpi Kurkela ja projektityontekija agrologi (AMK) Tiina Karlstrom.

Hankkeessa on hyddynnetty ProAgria Oulun toimihenkildiden, kuten kotieldinagronomin ja neuvojien
asiantuntemusta.  Taloushallinnon  henkilostd: talouspdéallikké ja taloussihteeri seki
toimistohenkilésté ovat toteuttaneet hallinnointiin liittyvat tehtavat hankkeessa. Lisaksi hankkeessa
hyoédynnettiin ostopalveluna muita ProAgrian ja yhteistydkumppaneiden asiantuntijoita liittyen
kehitettaviin aiheisiin.

cC. Yhteistyokumppanit

MaitoManagement 2020 —hanke on tehnyt yhteisty6td muun muassa seuraavien tahojen kanssa:

o ProAgria Keskusten Liitto
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e ProAgria Keski-Pohjanmaa

o Maatalouden Laskentakeskus
e Valio

e Osuuskunta Pohjolan Maito

e Arla Ingman —ryhma

e Osuuskunta Maitokolmio

e Faba

¢ Maveplan

¢ Helsingin yliopisto

o elainlaakarit

o sorkkahoitajat

¢ luonnonvara-alan oppilaitosten henkildkunta
e VENE-hanke

d. Toimenpiteet

(K1) Tuottavat tyétavat

Aikaisempien hankkeiden aikana tehty laatujarjestelméatyd tarvitsi paivittdmistd uusiin suuriin
tuotantoyksikdihin. Palkatut tydntekijat, urakoitsijat ja yhteistydverkostot ovat korostaneet johtamisen
merkitystd kun nykyisid suuria maitotilayrityksiad ei voida endé johtaa perinteisellda perheyrityksen
kuviolla. Kokemusta ja ammattitaitoa suurimmalla osalla yrittajista ei johtamisen roolista ole.

ProAgria Oulun Liisa Lehikoinen ja ProAgria Keski-Pohjanmaan huippuosaaja Liisa Koskela
tyostivat vuoden 2012 aikana pohjan Johtamisen késikirjaan, joka viimeisteltiin ja hiottiin lopulliseen
ulkoasuun Johtamisen tiimi palavereissa. Johtamisen tyokirja liitettiin Excel — muotoisena hankkeen
internetsivuille (19.12.2013) kaikkien saataville. Tydkirja kasittelee laajasti johtamisen eri osa-alueita
maatilayrityksen eri ndkdkulmista (esim. navetta, pelto, talous) kysymysten ja SWOT-analyysin
kautta. Johtamisen tydkirja laadittiin siitd nakdékulmasta, ettd maatilayrityksen johtajalla olisi
helpompi sisaistaa roolinsa ja vieda se kdytdnnon toimien tasolle. Johtamisen tyokirjan avulla on
myoés helpompi kartoittaa ja ennaltaehkaistd mahdollisia riskejé ennen kuin ne aiheuttavat tappioita
kyseiselle yritykselle tai elintarvikeketjulle. Lisdksi hankkeen internetsivuille lisattiin
artikkelisuomennos Aseta itsellesi tavoite, materiaali Maitotilan Management — Linda ja Jerry White
— seminaareista sekd Juhlapuhe Kotieléin lehdesta vuodelta 1959.

Maitotilayrittajat ovat nykyisin yhd enemman tydnantajan roolissa. Perinteisissd perheyrityksissé
hyvid toimintamalleja tydnantajan roolista ei kuitenkaan ollut. MaitoManagement2020 — hankkeen
internetsivuille lisdtty artikkelisuomennos 70 vinkkid maitotilayrityksen tyén valvontaan ja
Tanskalaisen neuvontajérjestdn kehittdama ja MaitoManagement2020 —hankkeen pilotoima SOP -
tybohjejarjestelma (Standard operating procedure) vastasivat tdhan tarpeeseen toimintamallina
kaytédnnon tasolla. SOP — tybohjeita I6ytyy 7 erilaista (mm. vasikka, lypsy, ruokinta), jotka kaikki
vastaavat kaikilla suurilla maitotiloilla tehtavia paivittaisia tyotehtavida. Lisaksi hankkeen
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internetsivuille linkitettin opas tyontekijdiden perehdyttdmiseen maatilalla sekd linkki
Maatalousyrittdjan vuosikelloon (TTS).

Uusista tuotantoratkaisuista huolimatta suuret maitotilayritykset ovat joutuneet monilta osin myés
miettimaan, mitkd tyét tehdaan itse ja mitkd tydét on jarkeva ulkoistaa. Yksi suosituimmista
toimintamalleista on ollut hiehojen sopimuskasvatus. Siind uudistuseldimiksi kasvatettavat
lehméavasikat lahtevat maitotilalta sopimuskasvatustilalle, josta ne palautuvat hyvakuntoisina
tuotantoeladimina kahden vuoden ikéisina takaisin. Hiehojen kasvatuksesta vapautuvat tilat voidaan
hydédyntaa lisddmalla lypsylehmépaikkojen méaéraa ja kasvatustyostd vapautuva tyéaika voidaan
rajata pelkastdan maidontuotantoon. Hiehoja vastaanottava tila on usein maidontuotannosta
luopunut tila, joka omaa ty6hdén hyvdn ammattitaidon ja motivaation. My6s uusia, suuria
hiehokasvatustiloja on maassamme suunniteltu. Tuotantomuodosta puuttui kuitenkin suomalaisen
toimintatavan malli.

20.9.2011  hankeella jarjestettin asiantuntijapdivd nuorkarjan kasvatuksesta ja péivan
paapuhujana oli Jeanne Wormuth (CY Heifer farm) Yhdysvalloista. Wormuth toimii 4000 hiehon
sopimuskasvattajana. Seminaarissa kasiteltyjd teemoja olivat: nuorkarjan kasvatuksen tilat ja
toimintatavat, nuorkarjan ruokinta, eldinten terveys, mittarit nuorkarjan kasvatuksen onnistumiseen,
tyontekijat tilalla seké hiehojen sopimuskasvatus. J. Wormuthin vierailu jarjestettiin yndessa VENE
— Verkostot nautakarjatalouden edistdjind — hankkeen kanssa. Vene-hanke jarjesti 21.9.2011
seminaarin, jossa Wormuth oli puhumassa. Lisdksi hankkeen internetsivuille on lisatty
hiehokasvatukseen liittyen kuulumiset Sarkamessuilta 2012 ~ Hiehokasvattajan ja kasvatuttajan
nékékulma (viljelijdpuheenvuorot).

Muita yleisimpié tdiden ulkoistamisen malleja ovat mm. séilérehun sopimustuotanto ja karjanlannan
levitys. Naiden téiden ulkoistamisen muodoista puuttui mm. kirjallinen sopimuskaytanto, hyvéat
sopimuspohjamallit sekd& molempia sitovat ja turvaavat onnistumisen mittarit. Hankkeessa
toteutettiin malli nurmirehun tuotantosopimuksesta ja malli nurmen viljelysopimuksesta ja lisattiin ne
hankkeen internetsivuille kaikkien saataville. Liséksi hankkeen intemnetsivuille liséattin  linkki
eHieholaskuriin (Savonia), linkki oppaaseen séilérehun tuotannon parhaista kaytannoisté seka linkki
Onnistuneeseen laiduntamiseen.

Investoivan tilan tukitimi kokoontui aktiivisesti vuosina 2011 ja 2012 miettiméan
navettainestointeihin keskeisesti liittyvid prosesseja. Tukitiimin keskeisimpia tavoitteita oli lisata
asiantuntijatahojen yhteisty6té ja tiedonvaihtoa investointia suunnittelevista tiloista. Liséksi haluttiin
kehittdd asiantuntijoiden toimintamalleja, jotta yh& paremmin osattaisiin tukea tiloja niin
investointiprosessin aikana kuin tuotannon kaynnistdmisen jalkeenkin. Investoivan tilan tiimissa
laadittiin liséksi kysymyssarja investointia suunnittelevalle tilalle ja lisattin se hankkeen
internetsivuille kaikkien hyddynnettdvaksi. Lisdksi se toimitettin ProAgria Oulun ja Keski-
Pohjanmaan maito- ja talousasiantuntijoille seka sidosryhmille. Muita investointiin liittyvia tyokaluja
ja toimintamalleja, joita linkitettin hankkeen nettisivuille olivat: Tyokirja maitotilan
investointiprosessiin, linkit lypsy- ja ruokintateknologioiden esittelysivuille, artikkelisuomennos
laajennusinvestoinnin toteutuskelpoisuuden arvioinnista, casekuvaus Kantoniemi, Ted Gribble —
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Paikka, toimivuus ja laajennettavuus (PowerPoint) seka Maitosektorin uudistuminen - David Kammel
(PowerPoint).

http://www.proagriaoulu.fi/fi/maitotilayrityksen johtaminen/

(K2) Talouden hallinta

Talouden hallinnassa kaivattiin nopeita talousmittareita ja kaytantoja paivittdiseen ja vuosittaiseen
johtamiseen. Kehittdmissuunnitelmiin, investointilaskelmiin ja lainasopimuksiin on kirjattu ylos
paalinjat, mutta alemman tason, jopa puoli vuosittaisiin suunnitelmiin sidotut talousmittarit usein
puuttuivat tiloilta.

Hyvien kaytantdjen kerddmistd ja tyOstamistd laajempaan kayttéon parhaiten edesautettiin
pienryhmétoiminnalla. Asiantuntijoiden talouspienryhmdan osallistujat olivat projektihenkiléstoa
seka ProAgria Oulun ja Keski-Pohjanmaan talousasiantuntijoita. Kasiteltévia aiheita olivat mm.
asiantuntijoiden ja isojen maitotilojen tydvalineet ja toimintamallit talouden seurannan
parantamiseksi ja asiantuntijoiden yhteistyén lisdaminen. Tilojen talouden seurantaan kehitettiin
erilaisia budjetoinnin tyévélineitd, joiden avulla taloudellisen tilanteen seuranta ja kontrollointi on
helpompaa. Hankkeen K2 Talous asiantuntijapienryhmisséd kehiteltiin kehittyvdn maatilan
tasapainoinen tuloskortti, kassajaamalaskelma, lomake tulosanalyysin tietojen keruuseen seké
lomake tilan taloustilanteen arviointi investointia varten. Liséksi kehitettiin taloushavaintoja -lomake
ja casekuvaus Antero Kervo. Tuotetut materiaalit on joko lisétty hankeen internetsivuille kaikkien
kayttéon tai jaettu hyddynnettaviaksi talousasiantuntijatyéssa.

Koska talouden seurannan kasitteiden osaaminen on my0s osiltaan puutteellista, koottiin hankkeen
Talouden sanakirja ja lisattiin se hankkeen internetsivuille kaikkien saataville.

http:/iwww.proagriaoulu.fiffi'talouden hallinta/

(K3) Karjamanagement

Paivittdinen karjanhoitotyd muuttuu lehmayksilotasolta laumatasolle kun karjakoko kasvaa
perinteisestd pienestd parsinavetasta 100 lehmén pihattoon. Hyvien arkisten toimintamallien
I6ytdminen sekd Suomesta etta ulkomailta oli yksi hankkeen paéatavoitteista. Muissa maissa suurien
karjakokojen kanssa on kokemusta pidemmaélta aikajaksolta. Hankkeen aikana tehtiin useita matkoja
ulkomaille (mm. robottimatka Kanadaan ja USA lokakuussa 2011) ja pyrittiin I0ytdmaan hyvia arkisia
toimintamalleja suurten karjakokojen hallintaan. Kaikista matkoista laadittin matkaraportti
karjamanagementin nékékulmasta ja ndmé raportit ovat kaikkien hyddynnettdvissd hankkeen
internetsivuilla. Matkaraporteista on tullut hyvda palautetta niin maitotilayrittajilta kuin
asiantuntijoiltakin.

Eldimet ryhmitelldén korkean tuotantovaiheen, alenevan tuotantovaiheen, ummessa oleviin ja
uudistuselaimiin. Omana lisdryhméanaan ovat myds erityishoitoa tarvitsevat eldimet (vastapoikineet,
sairaat). Suomessa ei ole perinteisid toimintamalleja ndiden ryhmien jarkevaan ja tehokkaaseen
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toimintatapaan. Erityisesti ruokinnan nakékulmasta nama elainryhmaét taytyy huomioida eri tavoin.
Hankkeella toteutettiin hollantilaiseen lahdemateriaaliin perustuva infomateriaali karjan ruokinnasta
sekd hollantilaiseen lahdemateriaaliin perustuva infomateriaali yksittdisen eldimen ruokinnasta.
Néama tukevat ja opastavat karjanhoitajia péivittdisesséd eldinten tarkkailussa ja helpottavat
paivittaisen ruokintamanagementin hallintaa. Parempi tydomaaran ja resurssien hallinta pitaa
karjanhoitajien motivaation ylla ja tyéssaan viihtyva karjanhoitaja nakyy positiivisesti myos elédinten
terveydessa ja hyvinvoinnissa.

Internet on keskeinen tiedonhakuvéline ja tuki myds karjanhoitotyéssa. Hankkeessa teetettiin
opinnéaytetyd Internet Karjamanagementin tukena. Opinnaytetydssa etsittiin www.dairyherd.com —
sivustolta uusia toimintamalleja suurten karjatilojen tarpeisiin henkilostdjohtamisen ja ummessa
olevien lehmien hoidon saralta. Samalla etsittiin myos tyokaluja tiedonhankintaan neuvojille ja
maidontuottajille, seka tehdad suomennokset valituista artikkeleista em. tarpeiden osalta.

Muita hankkeessa tydstettyja karjamanagementin tydkaluja ovat nettisivuille lisétyt amerikkalaiseen
ldhdemateriaaliin perustuva artikkeli kaytdnnén keinoista rehukustannusten vahentdmiseen ja
maidon hinnan nostamiseen, artikkelisuomennos 8 kg vékirehua riittéda aikaisin korjatun séilérehun
kanssa, maidon rasva-valkuaissuhteen analysointi, artikkelisuomennos Ruotsalaisella vuoden 2012
maitotilalla lehm& on aina pdédosassa sekd suomennos Toiminnallinen navettasuunnittelu — Jack
Rodenburg osa | ja Il.

http://www.proagriaoulu.fiffi’lkarjamanagement/

K4 Elainten terveys ja hyvinvointi 2012

Asiantuntijoiden toimintamallit karjan terveyden hallinnassa kaipasivat paivitysta ja "terveydenhoitaja”
— palvelun kehittdmistd muiden EU-maiden toimintamallin mukaiseksi. Hankkeella pilotoitiin
asiantuntijan tekemé TH — esiselvityskdynti. Siind tarkoin laaditun kaavakkeen avulla asiantuntija
kéy tilalla 1&pi muun muassa ruokintaan, vedensaantiin ym. keskeisesti eldinten hyvinvointiin liittyvét
tekijat yhdessa tilanvaen kanssa keskustellen ja mitaten. TH — esiselvityskaynnin aikana testattiin
rakennusmiesten paljon kayttamat laseretdisyysmittarit, joilla saatiin nopeasti mitattua mm.
ruokintapdydén pituus ja karsinoiden koko. K&ynnin tavoitteena oli tuoda esiin selkeét eldinten
hyvinvointia ja terveytta rajoittavat tekijat ja tehda niihin mahdolliset korjaustoimenpide-ehdotukset.

Yhd useammin suurten maitotilojen maidonlaatu on heikompi kuin pienten maitotilojen.
Utareterveyden hallinnassa olikin tarkea l6ytda suurille karjakoolle sopivat mittarit ja tydkalut
paivittdiseen karjanhoitotydhon. Utareterveyden hallintaan luotiin yksinkertainen prosessikuvaus,
mistéa selviaa kuinka monella tasolla utareterveyden hallintaa tulisi tilatasolla tehda. Liséksi laadittiin
kysymyssarja umpeenlaittorutiineista ja se toimitettin ProAgria Oulun ja Keski-Pohjanmaan
maitotila-asiantuntijoiden hy&édynnettdvaksi. Muita utareterveyden hallintaan liittyvia tyokaluja
linkitettiin hankkeen internetsivuille: Maitonaytteessd S.Aureus — mitd tehda? —info seki info
Laidunkauden aloitukseen.
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Utareterveyden prosessikuvaus

Hankkeella pilotoitu Lypsy-SOP - ty6ohje osoittautui myos térkedksi osaksi utareterveyden
hallinnassa. Lehmét arvostavat sitd, ettd asiat tehdaan samalla tavoin, joka paivd samaan aikaan
riippumatta siitd kuka tyén hoitaa. Lypsy-SOP:n avulla varmistettin mm. samat pelisaannét lypsyn
esikasittelyssa, ohjeistukset antibioottilehmien kanssa ja kuka on hoidosta vastuussa.

3. Lypsy — normaali lypsy

Suihkuta keltainen spray koko riville

\\

Osio Lypsy-SOP:st T

Siirryttidessa parsista pihatoihin myés kiimantarkkailun rutiinit muuttuvat. Samoin muuttuu
hallittavissa oleva eldinméadrd. Suomessa poikimavéli on pidentynyt vuosi vuodelta ja jokaista
syntyvdd vasikkaa kohden tarvitaan yh& useampi siemennys. Hankkeen hedeimallisyys-
pienryhméassa laadittiin selked hedelmallisyysprosessikuvaus, josta selvidd kuinka monella eri
tasolla ja eri ndkékulmista karjanomistajan tulee hallita hedelmallisyyteen vaikuttavat tekijat. Lisaksi
hankkeella laadittin kysymyssarja hedelmaéllisyyden hallinnasta tilatasolla ja jaettiin sen
asiantuntijoiden tyén tueksi ja hankkeen internetsivuille linkitettiin info Kiimantarkkailun haasteista.
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Hedelmallisyysprosessikuvaus

Tilasonni on jarkevasti kaytettyna yksi apu hedelmallisyysongelmien hallinnassa. Suomesta puuttui
kokonaan tilasonnin kdytén toimintatavat ja suositukset. Iso sonni karjassa on tyéturvallisuusriski ja
sen kasittelyyn vaaditaan ammattitaitoa. Hankkeen internetsivuille liséttiin artikkeli Oma sonni —
Mahdollisuus ja riski (Nauta 4/10) seka artikkeliyhteenveto Oman sonnin turvallinen kasittelysta.

http://www.proagriaoulu.fiffi/elainten_terveys ja hyvinvointi/

(K5) Maidon laadunhallinta

Siirtyminen lehmayksilisté lauman hallintaan aiheuttaa epéonnistuessaan lumipalloefektin maidon
laadun hallintaan. Maidon laatuun liittyvat navetan sisdiset prosessit ja toimintatavat kaipaavat
kasvavien tilojen osalta paivittdmistd samoin niihin liittyvat neuvontapalvelut. Samoin tulisi miettia
neuvonnan roolit ja vastuut tulevaisuuden neuvonnasta. Osuuskunta Pohjolan Maidon selvitystyon
tuloksena saatiin useita hyvia tydkaluja ja toimintamalleja isojen maitotilojen maidon laadunhallinnan
kehittamiseen. Naita tydkaluja ja toimintamalleja voivat hyddyntéaa niin suuret maitotilayritykset kuin
heidén kanssaan toimivat asiantuntijat. Selvitystydon tulokset ja tyokalut on julkaistu
MaitoManagement2020 -hankkeen internetsivuilla: Evdéitd solutilanteen hallintaan, Maidon
laadunhallinta automaattilypsytilalla, Solutestiohjeet tankkimaidosta (Suomi, Englanti, Venéja, Viro,
Ruotsi), Raportti englantilaisen hygieniakonsultti Alison Coxin tilakdynneistd, Maitotila2020
loppuraportti, Ota uusi lypsyrutiini kéyttéén! ja Vaahtopesulla puhdasta jilked. Hankeen
internetsivuille haettiin internetistd myds muita hyvid toimintamalleja maidonlaadunhallintaan ja
linkitettiin  sivustoille Maitohygienialiiton Hyvét toimintatavat automaattilypsyssd seka MTT
Maitokoneet oppaat ja ohjeet.

Kun kokonaisuus ei johtamisen puutteiden vuoksi hahmotu oikein, joudutaan usein ns. tulipalojen
sammutustilanteisiin. Toiminta muuttuu ennakoivasta ongelmalahtoiseksi. Jatkuva ongelmasta
toiseen siirtyminen uuvuttaa sekd eldimet ettd hoitajat. Hankkeella kehitetty Utareterveyden
prosessikuvaus ja Maitonéytteesséd S.Aureus — mité tehdé info auttavat riskikohtien kartoituksessa
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ennen kuin ongelmatilanteiden hallinta muuttuu hallitsemattomaksi. Maitotila2020 — projektissa
alkuun kehitettya utaretulehduslaskuria kehitettiin edelleen MaitoManagement2020 —hankkeessa ja
paranneltu laskuri on jaettu eteenpéin kaikkien maitotila- ja tuotantoasiantuntijoiden kayttoon.

Liséksi asiantuntijoiden kayttéén laadittiin laminoitu neuvojakansio, joista I6ytyy mm.
puhtausluokitus-, vedinluokitus- ja kinnerluokitus taulukko. Navetan ja eldinten puhtaus ovat
keskeisessa roolissa maidon laadunhallinnassa.

Kuivitus koetaan usein ty6laédna ja sen toteutukseen kaivattiin vaihtoehtoisia ratkaisuja. Hankkeen
internetsivuille linkitettiin kuivitukseen liittyen infomateriaali Kuivikkeiden varastoinnista ja
kuivitusmenetelmisté (TTS) seka linkki opinndytetydhon Nautojen lantaisuuden torjunnan
ohjeistukseen.

http://www.proagriaoulu.fi/fimaidon laadunhallinta/

(K6) Nuorkarjan kasvatus

Maitotilojen lehmamaéran kasvaessa myds vuosittain syntyvien vasikoiden maard kasvaa.
Lypsylehmien managementissa olevat ongelmat heijastuvat usein myds vasikoiden hyvinvointiin.
Hyvin tuottavan, terveen lehmén alku luodaan jo pikkuvasikkana. Hankkeessa teetettiin opinnaytetyd
vasikoiden hoitoprosessista yli 100 lehméan karjoissa Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan alueella.
Opinnaytetyén tuloksena syntyi prosessikuvaus vasikan hoidosta, josta selvidd muun muassa
parhaat kéytédnnét ja toimintamallit ternimaidon antoon, vasikkakarsinoiden puhdistukseen ja
vasikkakarsinoiden kuivitukseen.

Suurilla maitotiloilla kdytetdan usein ulkopuolista tydvoimaa vasikoiden hoitotissa. Tanskalaisen
neuvontajarjestdn kehittelemén ja MaitoManagement2020 —hankkeen pilotoima Vasikka SOP-
tybohje auttoi tilan tydvéakea laatimaan yhdessé pelisdannot vasikoiden hoitoprosessista syntymasta
vieroitukseen. Kun tydét hoidetaan samalla tavoin, samaan aikaan joka paiva tydntekijasta
riippumatta, nékyy se positiivisesti eldinten hyvinvoinnissa ja terveydessa. Ty6t hoituvat myos
nopeammin kun tiedetdén, miten eri vaiheet tulee tehda ja ndin on mahdollista sdastda myos
tyéntekijakustannuksissa tai kohdentaa tyépanos muihin tilan tarkeisiin téihin.

Hankkeella tyostettiin lisdksi nuorkarjan ruokintaohjeistus nykynormeja vastaaviksi, Kokemuksia
nuorkarjan kasvatuksesta sekd Vasikan juotto- ja vieroitusinfo. Ndma ovat selkeité ja yksinkertaisia
oppaita, joilla tuetaan niin asiantuntijoiden kuin tilojen osaamista nuorkarjan ruokinnasta. Lis&ksi
hiehokasvattaja Jeanne Wormurthin materiaali (kts. K1) tukee vahvasti tamén osion toteutusta.

Hengitystietulehdukset ovat yksi tarkeimmistd syistd vasikoiden korkeaan kuolleisuuteen niin
Suomessa kuin ulkomailla. Projektityontekija eldinlaakari Virpi Kurkela ja projektipaallikké Marjo
Posio osallistuivat elokuussa 2013 Ken Nordiundin (elédinladkari, Wisconsin) jarjestamaan
koulutukseen vasikoiden ilmanvaihtotuubijarjesteimasta. Riittdva karsinan ilmanvaihto on vasikan
terveyden kannalta yhta tarked kuin riittdva kuivitus. llmanvaihtotuubien avuila vasikkaloiden
ilmanlaatua saadaan parannettua huomattavasti perinteiseen ilmanvaihtojarjestelmaan verrattuna.
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Vasikoiden hoitoa ja ruokintaa tukemaan hankkeen internetsivuille liséttin myds nuorkarjan
kasvutaulukko, josta on helppo seurata oman nuorkarjan kasvun onnistumista. Hankkeella teetettiin
myds laminoitu nuorkarjamitta ja niitd jaettiin yhteensd 1200 kappaletta Keski- ja Pohjois-
Pohjanmaan maitotilojen hyddynnettdvéksi. Kaikki oppaat, ohjeet ja infot on lisatty hankkeen
internetsivuille kaikkien saataville.

http://www.proagriaoulu.fi/fi/nuorkarja/

(K7) Karjan eldinaines

Suurilla maitotilayrityksillé eldinainesta taytyy hankkia erityisesti investointien yhteydessa ostamalla
oman karjan ulkopuolelta. Navetan tayttdoppaaseen (Faba) on kuvattu eldinaineksen lisdys
investoinnin yhteydessé, eldinmaaran yllapitdminen seka tulevan eldinmaaran/eldintarpeen
ennakointi, eldintautitilanteen hallinta isolla tilalla, karjakaupan pelisadnnét ja hyvat toimintatavat
seké vastuullinen eldinaineksen tuonti. Karjakaupan kdymiselle ei meiltd Suomesta juurikaan 6ydy
perinteita, joten toimintatapa on kirjavaa. Johtamisen ja kokonaisuuden hallinnan puutteiden vuoksi
meilld Suomessa lehmien kéyttdikd on huolestuttavan alhainen ja tiillanne vaikuttaa merkittivasti
tarvittavien uudistuseldinten maaraan. Pelkdstdan maaradn keskityttdessd on vaarana
eldinaineksen laadun heikkeneminen ja ongelman syveneminen entisestdén. Oppaaseen on myos
kuvattu lehmien kayttdidn lisdys isolla tilalla sekd kayttoian lisdyksen vaikutus uudistuseldinten
tarpeeseen.

Risteytysjalostusopas (Faba) kehitettiin tarpeeseen kuvata karjan tavoitteet eldinaineksen halutuille
geneettisille ominaisuuksille ja niiden maéaritykselle, jotta pitkdjanteinen eldinaineksen kehittdminen
vie yritystd haluttuun suuntaan. Risteyttdmisen tavoitteena voi olla joko tuottaa taloudellisesti
edullisia tuotantoelaimia puhdasjalostuksen ohella tai siirtya rodusta toiseen. Tavoitteena voi myés
olla erilaisten ominaisuuksien yhdistdminen, joiden vélinen geneettinen korrelaatio on epésuotuisa.
Suurissa karjatalousmaissa kiinnostus risteytyksia kohtaan on kasvanut, koska niiden ominaisuudet
mm. hedelméllisyyden ja terveyden osalta ovat paremmat kuin puhdasrotuisilla.

http://www.proagriaoulu.fi/fi/elainaineksen_hankinta ja parantaminen/

(K8) Tuotosseuranta ja tuotannon seuranta

Tuotosseurantaa kuuluvien asiakastilojen lukumaara on laskenut koko ajan, mutta samassa
tahdissa tilojen keskilehmaluku on kasvanut. Kun maitotiloja pyoritetddan yhd enemmaén
yritysndkOkulmasta, pyritadn samalla etsimdan kustannustehokkuutta ja laatua myos
tuotosseurannan puolella.

MaitoManagement2020 ~ hankkeella etsittiin ja testattiin eri malleja, joilla tuotosseurantanaytteiden
ottoa voitiin helpottaa erityisesti suurissa karjoissa. Naitd uusia testattuja malleja olivat
Datahandlerin kayttd, viivakoodipullot, Ezyscanner, robottindytteenottoboksit (Lely, VMS) ja EMM-
linkki (Ammu). Néiden avulla eldinkohtainen laatu- ja tuotantotieto saatiin helposti, tehokkaasti ja
luotettavasti keréttyd neuvonnan tietokantaan. Sieltd ne ovat edelleen karjanomistajan
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hyddynnettavissa péivittisessa, kuukausittaisessa ja vuosittaisessa johtamistydssa. Keréattya tietoa
hyédynnetaédn myos jalostusarvostelun pohjana ja eléinaineksen parantamisessa.

Elektronisesta maitondytteenotosta (EMM — mittarit) ja robottiboksien (Lely, VMS) kaytésta kuvattiin
videot ja ne ovat hankeen internetsivuilla kaikkien katsottavissa. Naytteenottoboksien kaytosta
ongelmatilanteissa laadittin selkedt tsekkilistat ja jaettiin ne kaikkien saataville hankkeen
internetsivuille.

Yhtend hankkeen tavoitteista oli kehittda ja uudistaa tuotosseurannan raporttivalikoimaa kuukausi-,
kausi- ja vuositasolla. Taméa kehittdmisvaihe oli tarkoituksena tehda yhdessd valtakunnallisen
tuotosseurantaprojektin kanssa. Tuotosseurantaprojektin aloitus siirtyi kuitenkin vuodelle 2013.
MaitoManagement2020 — hankkeella kehitetyt ja asiakasraaditetut raporttimallit toimitettiin edelleen
vaitakunnallisen Tuotosseurantaprojektin jatkotydstoon.

http://www.proagriaoulu.fi/fi/ftuotosseuranta/

Hankkeen soveltamisosio

Hankkeen soveltamisosioissa paéatavoitteena oli tydstaa havaittuja parantamisalueita, toimintatapoja
ja palveluita, jotta kehittdmisosioissa aikaansaadut tyckalut saataisiin paremmin jalkautettua kentille.

S1 — osion (parhaiden maitotilan liketoiminnanjohtamisen mallien kehittdminen) tulokset liittyvét
vahvasti kaikkien kehittdmisosioiden tuloksiin. Muun muassa K1 —osion Johtamisen tytkirja ja K6
Jeanne Wormurthin seminaaripdivd ja sen materiaalit toimivat hyvdna mallina parhaiden
liketoimintamallien soveltamisessa.

S2 - asiantuntijoiden yhteistydn ja verkostoitumisen kehittamistd tehtiin useimmissa
kehittamisosioissa. Esimerkiksi K4 — osiossa jarjestettiin eldinldakaritapaamisia yhdessé maitotila-
asiantuntijoiden kanssa ja istuttiin yhdesséd miettimdan seminologien ja eldinladkérien kanssa,
kuinka voitaisiin yhdessa tukea tilojen hedelmallisyysprosessin paranemista. K1 investoivan tilan
tiimissé oli mukana projektihenkiléstéa, ProAgria Oulun maito- ja talousasiantuntijoita, Pohjolan
Maidon rakentamisasiantuntija, Vene — hankkeen projektipaéllikkoé, Faban jalostusneuvoja seka
Maveplanin rakennusinsinéori.

S3 - osiossa tavoitteena oli kehittda asiantuntijoiden viestinnéllisia ja pedagogisia taitoja. 8.9.2011
jarjestettiin seminaari, jossa teemana oli Asiantuntijoiden viestintd- ja vuorovaikutus "Tavoitteena
yhteisen asiakkaan menestyminen”. Viestintékouluttajina toimivat Ritva Enakoski ja Marco Bjurstrom.
Késiteltyja aiheita olivat mm. oman asenteen vaikutus viestintdan ja kuunteluun, tilanteen vaikutus
viestintaan, viestintatyylien erilaisuus ja niiden tiedostaminen, kehon kieli viestintatilanteissa seka
haastavat viestintatilanteet asiakastyossa. Lisdksi yli kahdeksankymmenta asiantuntijaa eri
organisaatioista osallistui 3 — paivaiseen viestint ja vuorovaikutustaitojen kehittdmiskokonaisuuteen.
Ensimmaisen kehittamispédivdn teemana oli asiakkaan kohtaaminen ja vuorovaikutus. Toisena
paivana teemana oli asiantuntija asiakuuden hoitajana ja koimantena kehittamispaivana teemana ol
asiantuntija asiakkaan kumppanina.
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S4 — osion tavoitteena oli kehittéda asiantuntijoiden teknisia valmiuksia. K8 tuotosseurantaosiossa
testattiin eri malleja, joilla voidaan helpottaa tuotosseurantanéytteiden ottoa suurissa karjoissa.
Kéytossé oli mm. Datahandler, robottindytteenottoboksit, Ezyscanner, viivakoodipullot ja EMM —
linkki. Eri keittdmisosioiden palavereita pidettiin Webex-nettiyhteyden kautta (mm. 6.3.2012 K6
Nuorkarjan asiantuntijatiimi, 15.10.2012 K4 Hedelmallisyyden asiantuntijatiimi ja 16.11.2012 K4
Utareterveyden asiantuntijatiimi). Hankkeella testattiin myds laseretaisyysmittarit
kotieldinrakennusten mittaamisessa. Esimerkiksi syottopOydan pituus, karsinoiden nelibmaéra,
ulkomittaukset on perinteisesti tehty tavallisella mittanauhalla. Laseretdisyysmittareilla mittaus voitiin
kuitenkin tehda perinteistd tapaa nopeammin ja tarkemmin. Ternimaidon laadun mittaukseen
hankittiin ja esiteltiin sen kdyttéad neuvojille ja maitotilallisille. Kesdkuussa 2011 Maitotilaneuvojille
jarjestettin  nelja VMS-pienryhmapéivad. VMS-pienryhmapaivissd kaytiin 1dpi robottilypsyn
ajankohtaisia asioita, tutustuttiin VMS-laitteiston uusiin ohjelmiin ja tekniikoihin (DelPro, Feed First-
eléinliikenne), mietittiin kehittdmistarpeita yhdessa laitevalmistajan edustajan kanssa seké jaettiin
hyviad kaytént6ja. Liséksi elainladkari Virpi Kurkela osallistui Herd Navigator koulutuksiin, joka on
nykyaikainen karjanhallintaohjelma siemennysten, utareterveyden ja ruokinnan hallintaan erityisesti
suurissa karjoissa.

Koti- ja ulkomaanmatkat ja kongressit hankkeen aikana

Hankkeen aikana osallistuttiin lukuisiin opintomatkoihin, koulutuksiin, tilavierailuihin, messuihin ja
kongresseihin niin kotimaassa kuin ulkomailla. Messuilta tavoitteena oli keraté tietoa maitoalan
kansainvalisistd uutuuksista, markkinoilla olevista ratkaisuista ja parhaista kéytanteista.
Tilavierailuilla tutustuttin hankkeen kohderyhman mukaisten isojen tilojen toimintaan. Kuinka tilat
kéytédnndssé organisoivat eri toiminnot yrityksisséan? Kuinka johdetaan taloutta ja tyéntekij6ita;
kuinka toimitaan verkostoissa ja kuinka karjamanagement kaikilta osa-alueiltaan on hoidettu? Mitka
ovat yritysten tdmanhetkiset vahvuudet ja parantamisalueet? Ja ennen kaikkea, mitkd naista
toimintatavoista oli meille tuotavissa ja suomalaisiin systeemeihin sovellettavia. Tehdasvierailulla
tutustuttiin prosessimaisesti johdettuun toimintaan, jollaisen myds isoilla maitotiloilla tulisi yleistya.
Lisdksi matkoilla verkostoiduttiin asiantuntijoiden ja tilojen kanssa. Kaikista opintomatkoista laadittiin
kattavat raportit, jotka lisattiin MaitoManagement2020 — hankeen internetsivuille kaikkien saataville.

Tiedottaminen

Hankkeen yleisesitettd on jaettu erilaisissa tilaisuuksissa erityisesti asiantuntijoille. Yleisesitteen
yhtend tarkoituksena on tiedottaa hankkeen internetsivuista. Viimeisimpaan hanke-esitteeseen
liitettiin aikaisempien tietojen lisdksi QR -koodi. QR -koodin avulla kameralla ja verkkoyhteydelld
varustettu péaatelaite, esim. puhelin, ohjautuu helposti haluttuun verkko-osoitteeseen (URL).
Hankkeen etenemisestd, jarjestetyistd tapahtumista ja muun muassa tuotetuista materiaaleista
tiedotettiin sidosryhmille ja yhteistydkumppaneille sahkdpostin vélityksella. Hankkeen aikana
laadittiin myds séhkdinen uutiskirje, mutta teknisten ongelmien vuoksi sitd ei saatu toimimaan
halutulla tavalla. Hankkeen internetsivuja paivitettiin ja sinne liséttiin sdannollisesti uutta materiaalia
erityisesti vuosien 2012 ja 2013 aikana. Hankkeen paasivulle lisattiin infolaatikko, josta on helppo
seurata sinne viimeisimmaksi lisattyd materiaalia.
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Hankkeen loppuseminaari

MaitoManagement 2020 -hankkeen toiminta huipentui marraskuussa hankkeen loppuseminaariin
Rokualla 12. - 13.11.2013. Ensimmaisena péivana kokoonnuttiin niin maitotilayrittajien kuin heidan
kanssaan toimivien asiantuntijoiden kesken. Loppuseminaarin ensimmaisen paivén ohjelma oli
pitkalle tydpajapohjainen ja pdivan paatteeksi oli mahdollisuus osallistua tilavierailuun valitsemansa
tyopajan teemalla. Toisena péivan jatkettiin maitotilayrittdjien kanssa tfoimivien asiantuntijoiden
kanssa mm. Learning Cafessa, jossa vielé kerrattiin Iapi eri kehittdmis- ja soveltamiosioissa saatuja
tydkaluja ja toimintamalleja. Loppuseminaarista saatu palaute oli erittdin positiivista ja osallistujat
kokivat antoisaksi uudenlaisen, kaytdnnonpainotteisen Idhestymistavan loppuseminaarin
pitdmiseen.

Peili — analyysin henkilotyyppien kertaamista
hankkeen loppuseminaarissa

Hankkeen talous ja hankinnat

Hanke toteutui kustannusarvion ja rahoituspaitoksen mukaisessa laajuudessa. Kustannukset
hankeaikana (1.12.2010 - 31.12.2013) ovat olleet yhteensa 701 695,60 €. Kustannusarvio koko
hankeajalle oli 697 000 €.

Kustannukset ovat pdédosin rahoituspéédtéksen sekd  hankesuunnitelman  mukaisia.
Kustannuslajeittain ne vastaaval sitd suuruusluokkaa, joka hankesuunnitelmassa on arvioitu.
Kustannuslajien Vélille tuli hankkeen kuluessa jonkin verran poikkeamaa arvioidusta: joitain
kustannuksia syntyi arvioitua enemmaén ja joitain arvioitua véhemmén. Véhéiset poikkeamat eri
kustannuslajeissa johtuivat seuraavista seikoista: ostopalveluita kéytettiin arviota enemmén ja
asiantuntijapienryhmi& kokoontui alun perin suunniteltua enemmén. Liséksi ostopalveluina tehtyjé
selvitystbité toteutui suunniteltua enemmaén.
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5. Hankkeen tulokset ja vaikutukset
Toimenpide Tavoite Kumulatii-
hankeaikana | vinen
toteutuma

Asiantuntijapienryhmien kokoontumiset min. 33 kpl 72
Maitotilapienryhméaverkostojen kokoontumiset min. 10 kpl 18
Maitotilayrityksen toimintak&sikirjamallin toteutuminen | 1 kpl 1
Maitotilayrityksen prosessikuvausten toteutuminen min. 7 kpl 7
Ulkopuoliset selvitysty6t min. 3 kpl 4
Opinnédytetyot min. 2 kpl 2
Maitotilayrityksen sopimuspohjien toteutuminen min. 2 kpl 2
Infomateriaalien toteutuminen
(min. 1 kpl/kehittdmisosio)

K1 Tuottavat tyotavat min. 1 kpl 6

K2 Talouden hallinta min. 1 kpl 5

K3 Karjamanagement min. 1 kpl 9

K4 Eldinten terveys ja hyvinvointi min. 1 kpl 3

K5 Maidon laadunhallinta min. 1 kpl 3

K6 Nuorkarjan kasvatus min. 1 kpl 13

K7 Karjan eldinaines min. 1 kpl 2

K8 Tuotosseuranta ja tuotannon seuranta min. 1 kpl 4
Toimenpide Toteumal/kuvaus
Uudet asiantuntijoiden toimintamaillit S3 Viestinnélliset taidot asiakastydssd, S4 Webex -

palaverit, S4 Laser etaisyysmittarin kayttd

Internetsivujen kayntimaarat 23 155 kévijaa vuosina 2011 - 2013
Maitotilojen antama palautearvosana Liitteend
Asiantuntijaverkoston antama Liitteena
palautearvosana
Ohjausryhmén antama palautearvosana | Liitteena

Hankkeen tavoitteiden toteutuksessa onnistuttiin hyvin ja asetetut tavoitteet saavutettiin ja monissa
kehittamisosioissa ylitettiin. Hankkeen kohderyhména olleet maitotilayrittajat ja heidan kanssaan
toimivat asiantuntijat saavutettin hyvin ja erityisesti MaitoManagement2020 - hankkeen
internetsivuille koottuja tydkaluja, artikkelisuomennoksia, powerpoint — esityksia ym. hy&dynnettiin
monipuolisesti. Tdmé internetsivuille koottu tietopankki sailytetaén, jotta sitéd on helppo hyodyntaa
myds jatkossa.

Hankkeen toteutuksessa ei ollut merkittdvid puutteita tai poikkeamia. Ainoa poikkeama oli
kokonaisbudjetin pieni ylittyminen, jonka hankkeen hallinnoija ProAgria Oulu maksoi, jotta hankkeen
paatos saatiin mielekkaéasti ajettua loppuun. Hankeprosessi- ja organisaatio on toiminut sujuvasti ja
yhteistyd eri verkostojen valilld on ollut monipuolista. ProAgria Oululla on hankehallinnoijana pitka
kokemus ja se erityisesti edesauttoi hankkeen hyvaa toteutusta. Projektin avainhenkil6illa on ollut
vankka kokemus maitotila-alasta ja laaja yhteistyverkosto muihin maitotila-alalla toimiviin
asiantuntijoihin. Hankkeen vaikuttavuutta on haasteellista arvioida tdssd vaiheessa, mutta
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osaamisen lisd&ntyminen niin yrittajé- kuin asiantuntijasektorilla parantaa aina toiminnan laatua ajan
kuluessa.

6. Hankkeen jatkotoimenpiteet

Olennaisia jatkotoimia ja haasteita hankkeen jélkeen ovat aikaansaatujen tydkalujen, toimintamallien
ja kaytantéjen yllapitaminen ja jatkojalostaminen. Keskeisin jatkotoimenpide on uuden
maitohankkeen suunnittelu ja valmistelu tulevalle ohjelmakaudelle, johon MaitoManagement2020 —
kehittdmishanke antoi hyvéat edellytykset nayttden suuntaviivat, mihin seuraavalla hankkeella tulisi
tahdata.

7. Liitteet

Maitotilojen, asiantuntijaverkoston ja ohjausryhman arvio MaitoManagement2020 -hankkeesta

8. Allekirjoittajat ja paivays

Paikka ja aika

el . 284 (¢

Vesa NWohtaja ProAgria Oulu

f_ 1,/%77 T

/
Virpi Huotari, palvelupaallikké ProAgria Oulu
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