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Hankesuunnittelu ja rahoituksen hakeminen: Velitapio Manninen 2009 - 2010
Projektipéillikko Erkki Ryynénen 2011 —2013
Projektikoordinaattori Velitapio Manninen 2011 - 2014

-----

Hankealue: Haapajirvi, Kérsmaki, Pyh#jérvi ja Reisjérvi

Maatilojen Uusi Yhteisty — "Modernikolhoosi” — hanke
Maatilojen yhteenliittymien alkuselvityspalvelut ja
neuvonta

Elinkeino-, likenne- ja
‘ympéristékeskus




Taustaa

Maatilojen uusi yhteistyd-modernikolhoosi”-hanke on Euroopan unionin Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston, Pohjois-Pohjanmaan Ely -keskuksen,
Nivalan - Haapajérven seutukunnan, ja hankealueen kuntien Haapajérven ja
Pyhdjdrven kaupunkien sekéd Kérsdméen ja Reisjérven kuntien rahoittama
maatalouden kehittdmishanke.

Hankeidea ja hankesuunnitelma rahoitushakemuksineen ovat agrologi Veli-Tapio
Mannisen ké#sialaa.

Hankkeessa haetaan tilojen vilille uutta yhteisty6té, joka jakaa tyoté, kustannuksia ja
taloudellista vastuuta.

Hanke vastaa rakennekehityksen mukanaan tuomiin haasteisiin.

Hankkeen toteutusaika on1.1.2011-31.12.2013.

Hankkeelle haettiin ja myonnettiin jatkoaikaa 30.10.2014 saakka.

Hanke sai rahoituspdétoksen Pohjois-Pohjanmaan Ely- keskukselta 30.12.2010 ja se
aloitettiin 14.3.2011.

Maatilojen uusi yhteistyd - Modernikolhoosi - hanke on Haapajérven, Kérsdméen,
Pyhidjérven ja Reisjédrven kuntien alueella toimiva maatalouden kehittdmishanke.
Hankkeen tavoitteena on maatilojen kilpailukyvyn parantaminen ja viljelijoiden
tyoméirén pitdminen kohtuullisena.

Karkitavoitteena on tuotantokohtaisten yhteisyritysten perustaminen.

Hankkeessa haetaan tilojen vélille uutta yhteisty6td joka jakaa tyotd, kustannuksia
ja taloudellista vastuuta.

’Yhdessi tai yksin yomyoh#4n?”
”Miltd tuntuisi huoleton viikonlopun vapaa kerran kuukaudessa?”’

Hanke on kéynnistényt keskustelun maaseudun yhteistydn mahdollisuuksista.
Hankkeen nimi on antanut sopivan sykéyksen sille, ettd keskustelua
yhteistyokuvioista on saatu aikaiseksi. Tarvetta yhteistoiminnalle on maatiloilla.

Kohderyhmiit:

Kohderyhméni ja hyddynsaajina on uuden yhteistyon aloittamisesta kiinnostuneet
maatilat. Erityisesti isoja tuotantorakennusinvestointeja suunnittelevat tilat

sekd sukupolvenvaihdostilat halutaan hankkeeseen mukaan etsiméén

uudenlaisia ratkaisumalleja. Vilillisesti hankkeen tuloksista hy6tyy
viljelijaperheen liséksi kyld, alue ja kaikki sidosryhmiit.



Yhteistyotahot:

Hankkeen yhteisty6tahoina ovat MTK - Haapajérvi, MTK - Kérsiméki, MTK -
Pyhéjarvi, MTK — Reisjérvi. Kuntien maaseutuhallinto ja kehittdmisyhtiot.
ProAgria Oulu, ProAgria Keski-Pohjanmaa, Haapajérven ammattiopiston maa-
ja metsétalousosasto ja hanke-alueella toimivat rahalaitokset. Pohjois-
Pohjanmaan Ely- keskuksen alueella toimivien vastaavien hankkeiden kanssa
tehddén hankeyhteisty6td, samoin Pohjois-Savossa ja Keski-Suomessa
toimivien alan hankkeiden kanssa.

Kuntaosuusrahoitus tulee tilalukumé&irien suhteessa alueen kunnilta ja Nivala —
Haapajérvi Seutukunnalta.

Hanke on tehnyt tiivistd yhteisty6td Tyon uusjako- “renginpaikka” auki - hankkeen
kanssa mm. yhteinen ohjausryhmé, projektikoordinaattori ja projektisihteeri.

Henkil6sto:

Modernikolhoosi -hankkeessa oli 2011 - 2012 1,5 tyontekijéé. Projektipaallikkd
Erkki Ryynéselld tyoaika on 100 %. Projektikoordinaattori Veli-Tapio Mannisen
tybaika téssd hankkeessa on 50 %. Hénen vastuualueeseen kuuluu hallinto: laskut,
maksatukset ja kilpailutukset, ohjausryhmét ja muut kokoukset,
koulutustapahtumat, seminaarit ja opintomatkat.

1.12.2012 aloitti hankkeessa P#ivi Hyvonen 50% tyoajalla sekd Modernikolhoosi-
hankkeessa ettd Rengin paikka auki -hankkeessa. Samalla Veli-Tapio Mannisen
tyoaika painottui Modernikolhoosi-hankkeelle 70%.

Vuoden 2014 alusta Erkki Ryynésen palattua Proagria Oulun palvelukseen nousi
Velitapio Mannisen tydaika sataan prosenttiin.

Ohjausryhmii:

Molemmilla hankkeilla on yhteinen ohjausryhma. Hankkeen ohjausryhméén
kuuluvat Kaija Tikanmaiki, puheenjohtaja, Henri Kyllonen, varapuheenjohtaja, Liisa
Myllyld 2013 alkaen, Raimo Salomaa 2011 — 2012, Jari Ahlholm, Mika Vuorenmaa,
Maritta Leskinen ja Merja Tuoriniemi. Varajésenet ovat Ari Varis, Tiina Ahola,
Raimo Salomaa, Tarja Mienp#s, Marko Saartoala, Mikko Niskanen ja Merja
Liuska. Asiantuntijajdsenet: Pasi Liikanen, Tuomo Lintula ja Pohjois-Pohjanmaan
Ely- keskuksen edustajana Pirjo Onkalo/ Tanja Airaksinen. Ohjausryhméén liséttiin
24.8.2011 asiantuntijéseniksi Haapajirven ammattiopiston edustus Riitta Uusivirta/
Timo Seppild sekd ProAgria Oulun edustus Hannu Kokkoniemi/Matti Viitala.



Toiminnan tiivistelmi Sivu

Ohjausryhmiin varsinaisia kokouksia on pidetty 9 kertaa 4
Opintomatkoja 5 kpl, osallistujia 84 5
Koulutustilaisuuksia 11 kpl, 454 osallistujaa 6
Hankeinfot ja yhteisnavetan perustamismallien esittelytilaisuudet 2011 —2014
Yhteensi 35 kpl: n.600 osallistujaa 6-7
Yhteisnavetan Reisjdrven Maitolaituri Oy:n perustaminen 7-8

Yhteisnavetan perustamismalli ja- esite
Yhteensé 6 kokoontumista

Lohvan Niittymaito Oy / Ay- yhteisnavettaprosessi.

Yhteensi 14 kokoontumista 8-10
Tilakéiynnit 2011 -2014 yhteensii 75 tilalla 11
Viljelijéikyselyt 2011 — 2014: 11-12
s Alkukartoituskysely 440kpl
e Opinndytetydkysely 2012. Postitus 440 kpl
o Lihilihakysely 2012. Postitus 260kpl
e E4 MAITO & ENERGIA OY 2020 — mallisuunnitelma kysely 2014
Tilojen viilisen uuden yhteistyon hakemista: 13

Yhteensd 11 yhteistydryhméd ja kokoontumisia 34 kertaa

Muut tavoitteisiin liittyviit tutustumiskéiynnit ja esittelyt: 14 -16
82 kpl
Talous 17

Hankkeen tuottama materiaali. Liite
Navettayhtion toimintamalli esite ja powerpoint
Opinniiytety6: Sukupolven vaihdokset, tulevaisuuden ja yhteistydn nikymiit
Lihamarkkinoiden nelji tietéi kuluttajalle ja suorakaupan selvitys
Maatilojen rahavirrat, tulotiedot 2005 — 2012. Yhteistydssd TNS Gallup Oy
E4Maito&Energia Oy case:

e Liiketoimintasuunnitelma 300 lehmén yhteisnavetalle

e Osakassopimus

e Talousennuste

¢ Biokaasutuotannon perusteet ja laskennantulokset



Ohjausryhmiin varsinaisia kokouksia on pidetty 9 kertaa

19.4.2011 Pyhijdrvelld, hankkeiden avaus - ja jérjestdytymiskokous

3.11.2011 Reisjdrvelld, Kangaskylan pitokartanossa

24.8.2011 ohjausryhmén “iltaistunto” Pyhéjérvelld, Maaselédnlahden Lomarannassa.

29.2.2012 Kirsiamielld, Syddnmaankyldn Sykkeessd. Kokouksessa késiteltiin ja
hyviaksyttiin hankkeiden toimintakertomukset seké maksatushakemukset v. 2011.

30.8.2012 Haapajirven ammattiopisto, Erkkildntie 1. Kokouksessa késiteltiin ja
hyviksyttiin hankkeiden toimintakertomukset sekd maksatushakemukset tammi-
kesdkuulta 2012.

Ohjausryhmi teki esityksen hallinnoijalle uuden tyontekijén palkkaamisesta yhdessa
rengin paikka auki hankkeen kanssa.

Uuden tyontekijdn hakuaika oli 17.9.2012-3.10.2012. Tyopaikan hakuilmoitus oli Mol-
sivuilla ja lisiksi Seldnnelehdessd, Pyhdjirven Sanomissa ja Agrologit.fi sivustolla.
Maiirdaikaan mennessé tuli yhdeksédn hakemusta.

Valintaryhmi kokoontui neljd kertaa. Ensimmaiisessd kokouksessa valittiin haastatteluun
kolme hakijaa. Valintakokous pidettiin 23.10 missi ty6ryhma valitsi yksimielisesti
hankerengiksi Pdivi Hyvdosen.

27.2.2013 ohjausryhmén kokous oli Vientuvalla Pyhéjarvelld. Hyviksyttiin
toimintakertomus ja maksatushakemus heini — joulukuulta 2012. Patettiin ettd hankkeet
osallistuvat Farmari 2013 Maatalousnéyttelyyn.

18.9.2013 Kartanohotelli Saari, Reisjérvi. Hyvéksyttiin toimintakertomukset ja
maksatukset tammi-kesékuulta 2013. Ohjausryhmé péétti hakea Modernikolhoosi-
hankkeelle jatkoaikaa 31.10.2014 saakka.

11.12.2013 Pyhijirven Kehitys, kokoushuone Tuike

Kokouksessa kisiteltiin talousarvio vuodelle 2014 ja péétettiin esittdd kululuokka
muutokset Ely Keskukselle. Hallinnoijalle ohjausryhm4 esittéi ettd Velitapio Mannisen
tydaika hankkeeseen on 100 % ja Pdivi Hyvosen 50 %. Erkki Ryynénen siirtyy takaisin
ProAgria Oulun palvelukseen.

13.3.2014 Kirsaméki, Sonicfactory. Hyvaksyttiin toimintakertomus ja maksatushakemus
heini — joulukuulta 2013. Hyvéksyttiin toteutettavaksi E4Maito&Energia- yhteisnavetta
mallilaskelmat. Mallilaskelmaa varten ldhetetéén kysely tiloille, joiden vastausten mukaan
mallilaskelmat tehdd#n. Opintomatka tehd4én Okra- maatalousnéyttelyyn ja
E4Maito&Energia -mallilaskelman tulokset esitelldén laivaseminaarin yhteydessa.

11.12.2014 Pyh#jarvi, Kaupungintalo, hallituksen kokoushuone. Hankkeen loppukokous.
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Opintomatkoja 5 kpl, osallistujia 84

Aapismaito Oy ja Farmari 2011 maatalousngyttely Porissa. 7 osall.
Tilusjdrjestelypaiva 2011, Sievi. 6 osall.

KoneAgria 2011, Jyviskyld. 21 osall.

Tarton maatalousnéyttely 2012

Kohteet: Juvan Muumaa - yhteisnavetta, Heili 14hiruokatori, Valio, Viron
tydnvilitystoimisto, Viron Talonpitdjien Liitto, viiden osakkaan yhteisnavetta Oy, juustoa
jalostava maitotila. 26 osall.

Okra 2014 &Risteily.

Kohteet: Lihatrio, kolmen tilan yhteinen lihanjalostus ja markinointiyritys, Biokaasun
tuotanto likkennekayttoon, Erkki Kalmari, Uusi-Aijén maatilamatkailutila, Sarka
maatalousmuseo. Laivaseminaarissa mm. E4Maito&Energia — mallin esittely, omien
vahvuuksien hyddyntiminen, tiimityévalmennus. 24 osall.

Koulutustilaisuuksia 11 kpl, 454 osallistujaa

Maatilojen yhtidittdmispédiva 2011 Kérsamaelld. 48 osall.

Maatalousyritt4ji tyonantajana - paivd Haapajdrvelld 2012. 37 osall.

Viljan yhteismyynti-ilta Reisjédrvelld 2012. 7 osall.

Eloiltamat, Pyh#jdrvi Hiisitupa 2012. 97 osall.

Yhtisittimispaivad 2012 Reisjérvi, Niemenkartanon koulu. 73 osall.

Maatilan sukupolvenvaihdospdivd Haapajérven ammattiopiston liiketalousosaston
auditoriossa. 78 osall.

Yhtisittdmispdiva 2013 Pyhéjérvelld. 64 osall.

Yhtisittimisilta 2014 Haapajérvelld. 12 osall.

Yhtivittamisilta 2014 Reisjérvelld. 24 osall

Yhtioittamispaivissi ja — illoissa on kisitelty yhteisyrityksen perustamista
maidontuotantoon ja viljankuivaukseen. Myds toimintamuodon muutoksena yhden
tilan yhtidittdmisté.

E4Maito&Energia Oy esittely16.6.2014 kyselyyn vastanneille ja asiantuntijoille
E4Maito&Energia Oy esittely 17.6.2014 medialle

Hankeinfot ja yhteisnavetan perustamismallien esittelytilaisuudet 2011 - 2014
Yhteensi 35 kpl: n.600 osallistujaa

Hanke-infoilla on pyritty tavoittamaan mahdollisimman moni yhteistydstd
kiinnostunut viljelijé tai jatkaja.

Alueen kuntien maataloustoimistoille ja maaseutuelinkeinoviranomaisille
ProAgria Oulun ja Proagria Keski-Pohjanmaan neuvojille

L#hialueella toimiville muille hankkeille

Alueella toimiville rahalaitoksille.

Haapajérven, Kdrséméen, Pyhdjérven ja Reisjarven MTK- yhdistysten kokouksissa
Kirsdmielld Kyldkeskus Sykkeessd.

Hankkeella oli infopiste Pyhdjarven kihupéivilld heindkuussa.

Haapajérvelld Maito-oksa Oy:n navetan avajaisissa



Siipolan maamiesseuran palaverissa

Reisjarvelld Iso-Kalajan ja Kéyhénperdn maamiesseurojen yhteisessi tilaisuudessa
Kirsaméelld Méantymaito Oy:n navetan avajaisissa
14.3.2013 Pyhédsalmessa

Kuusenmien maalaismarkkinoilla 5.10.2013
Sydénmaankyldssé 8.10.2013

Lamminaholla MTK tuottajaillassa 10.10.2013
Niiniméelld 17.10.2013

Saviseldssd 31.10.2013

Jokilehdossa 4.11.2013

MTK - Pyhé#jérvi syyskokouksessa 5.11.2013
Jokikyldssd 5.11.2013

Rannankyldssd Kérsdmaelld 6.1.2013
Hiidenkylédssd 19.11.2013

MTK - Reisjdrvi syyskokouksessa 25.11.2013
Kuusenméelld 28.11.2013

21.3.2013 hankeinfot Haapajidrven maaseutunuorten julkaisemassa Oras lehdessé.
Toimistotilat hankkeella on Pyhédjérvelld asematiell4.

Lis#ksi hankehenkilsilld on ollut toimistopéivid Reisjarven, Kérsdméen ja Haapajérven
maataloustoimistossa.

Lehtijuttuja hankkeista on ollut Pyhdjdrven Sanomissa, Seldnne -, Reisjérvi-, Maaselka -,
Pyhéjokilaakso -, Keskipohjanmaa -, Kalajokilaakso -, Kaleva — lehdissd sekd lisalmen
Sanomissa ja Maaseudun Tulevaisuudessa. My6s MTK - Pohjois-Suomen
jéasenjulkaisussa.

Hankkeesta ja hankkeen tapahtumista on tiedotettu viljelijoille lehti-ilmoituksin, kirjeitse,
puhelimitse, tekstiviestein ja séhkopostin vélitykselld.

Hankkeella on omat facebook -sivut.

Yhteisnavetan perustamismalli: Reisjiirven Maitolaituri Oy

Yritysryhmépalavereita pidettiin kuusi kertaa.

Hanke p#4si yhteisnavettaprosessiin mukaan kun Velitapio Manninen otti yhteyttd Marko
Saartoalaan elinkeinoasiamies Ossi Turusen antamien yhteystietojen perusteella. Kolme
maidontuottajaa mietti ratkaisumalleja ja yhtiomuotoa yhteisnavetan perustamiseksi.
Jokainen heisti vastaa omalla tilallaan navettatdisté yksin silld puolisot ovat tydssé tilan
ulkopuolella. Lisiksi heidén tuotantorakennukset vaatisivat investointeja.

15.4.2011 Palavereissa késiteltiin:
Maidontuotantoyhtion perustamista, aikataulutusta ja eri yhtiomuotojen vertailua
9.6.2011 Vierailtiin Reisjérven yritysryhmén kanssa Maitoaho Ay:4 Kiuruvedelld.

Maitoaho Ay on kolmen viljelijdn perustama maidontuotanto yhti6. Yhtion osakkaat
Jarno Kémirdinen ja Hannu Kemppainen esittelivét yhtion toimintaa.

Toiminta on aloitettu v 2002. Yhtio tuotti maitoa v. 2011 1,38 miljoonaa litraa.
Tyontekijoitd on osakkaiden liséksi 2 kpl.



12.7.2011 Vierailtiin valtakunnallisen MTK:n hallinnoiman tyyppinavettahankkeen
projektipaéllikko Ari Roinisen kanssa Reisjérvella.

19.8.2011 Kisiteltiin kolmen maatilan yhteisen maidontuotannon yhtidittdmistd missé
huomioitavia asioita ovat: Muodostettava kokonaisuus, pd&oman tarve, rahoitus,
lainsd4déntd, sopimukset, omistajan taloudellinen vastuu, péétoksen teko,
osuuden/osakkaiden myynti ja osakkaiden eldkevakuutukset.

21.9.2011 Kiytiin vertailua perustettavan yhteisnavetan yhtidmuodoista. Vaihtoehtoina oli
Oy tai Ay. Osakeyhtion etuja ovat “lipastointi”, verotus, rajatut vastuut. Avoimen yhtién
etuja on kevyt hallinto, “kevyempi perustaa”

Avoimessa yhtiossi pankki voi ottaa lainasaatavat misté saa vaikka yhdeltd Ay:n
osakkaalta ts. jokainen on vastuussa jokaisen velasta. Osakeyhtiossé ensin otetaan
lainasaatava Oy:ti ja sitten mahdollisesta henkiltkohtaisesta pantista eli vastuuta
voidaan rajata. Maataloutta harjoittavassa avoimessa yhtidssé Myel- vakuutusoikeudet
sdilyvit varsinaisilla yhtiomiehilld ja heidén puolisoillaan. Osakeyhtidssd on oikeutus
MYEL -vakuutukseen kun itselld on yli 30 % osakkeista tai dénivallasta tai yhdessd
puolison ja samassa taloudessa asuvien lasten ja vanhempien kanssa yli 50 % osakkeista
tai d4nimadrdstd, johtava asema yhtigssé eli hallituksen jésen, toimitusjohtaja tai
vastaava johtava asema ja maatalousverotettu yritystoiminta.

Kolmen osakkaan osakeyhtidssd vakuutus voidaan tehdé yhdelle yrittéjalle/tila. Perhe ei
péise vakuutukseen edes vapaaehtoisesti. Vakuutuksen ehtona on myds ettd

verotus toimitetaan maatalouden tuloléhteesté.

Molemmissa yhtimuodoissa voidaan maksaa palkkaa

Viljelijat mégrittivit palkkatavoitteet yhtidlle. Liséksi heilld on tavoitteena riittdva
eliketurva. Selvitysten perusteella viljelijdt pasttivét valita yhtiomuodoksi Oy.
Luonnosteltiin osakassopimusta.

11.10.2011 Reisjirven Maitolaituri Oy:n perustamiskokous

Lohvan Niittymaito Oy / Ay yhteisnavetta prosessi. Yhteensi 14 kokoontumista:

Pyhéjarvelld kolme maidontuottajaa pohti ratkaisumalleja yhteisnavetan perustamiseksi.
Kaikilla heilld on tuotantorakennuksissaan uusimistarvetta. Ajatus yhteisnavetta
mahdollisuuden selvittdmisestd tuli heilld esille hankerengin tekemilld tilak&ynneilla.
Neljiin ensimméiseen palaveriin osallistuivat kaikki kolme maidontuottajaa. Maaliskuussa
yksi maidontuottaja menehtyi tapaturmassa. Sen jélkeen on pidetty palaverit kahden tilan
kesken.

10.1.2012 Vierailtiin yritysryhmén kanssa Maitoaho ay:& Kiuruvedelld mikd on kolmen
viljelijin perustama maidontuotantoyhtio. Maitoahon osakkaat Jarno Kémirdinen, Matti
Kemppainen ja Matti Kdmiriinen esittelivét yhtion toimintaa. Se on aloitettu v. 2002.
Yhtion tavoitteena on riittdvi kannattavuus jolla taataan toimeentulo osakkaille seké
sdénnolliset vapaat ja niissé on onnistuttu.

26.1.2012 Vierailu Reisjérvelld. Maitokartanon toiminasta kertoivat yhtymén osakkaat
Markku Kiljala ja Janne Paananen. Navetan suunnittelu kesti kolme vuotta.



Suunnitteluaikana he tutustuivat useisiin navettakohteisiin Suomessa ja ulkomailla.
Navetta on rakennettu v. 2006. Tavoitteena yhteisnavetassa on tyon sitovuuden
vihentiminen, rutiinien helpottaminen ja taloudellisen seké toiminnallisen vastuun
jakaminen ja siind he ovat onnistuneet.

Marko Saartoala kertoi Reisjirven Maitolaituri oy:n perustamisvaiheista ja tavoitteista. Se
on kolmen viljelijan syksylld 2011 perustama yhtié miké rakentaa yhteisnavetan.
Tavoitteena on saada ty6- ja vapaa-aika parempaan tasapainoon. Yhteistydlld saadaan
paljon uusia resursseja kéytto6n ja jaetaan henkistd, fyysisté ja taloudellista vastuuta.

9.2.2012 Laadittiin kooste viljelijoiden nykyisesté tuotannosta yhteisnavettaa silmélld
pitden. Keskusteltiin hankkeen aikataulusta ja siirtymévaiheen suunnittelusta.

17.2.2012 Ki#siteltiin tuotannon laajuutta ja navetan sijaintia. Laadittiin alustava aikataulu
ja sovittiin seuraavat toimenpiteet.

12.4.2012 Kerrattiin aikaisempien palavereiden asiat ja todettiin valittaen muuttunut
tilanne koska yksi suunnitellun navetan osakkaista oli menehtynyt tapaturmassa
maaliskuussa. Patettiin tiedustella ko. perikunnan kantaa yhteisnavettahankkeen jatkon
suhteen. Hanke on kilpailuttanut laskelmat ja niiden laatiminen aloitetaan toukokuussa.

1.6.2012 Yhteisnavetan kannattavuuslaskelmien laatiminen. Keskusteltiin laskentalinjoista
sekd tuotannon laajuudesta.

11.6.2012 Kannattavuuslaskelman tarkastelu
18.6.2012 Kannattavuuslaskelman tarkastelu ja riskien kartoitus

28.8.2012 Vierailtiin Reisjdrven Maitolaituri Oy:n yhteisnavetan rakennustyémaalla .
Vierailun jélkeen pidettiin palaveri missd kéytiin l4pi kuluneen vuoden aikaisemmat
palaverit. Hanketta vied#én eteenpéin kahden tilan voimin.

7.1.2013 Tuotantosuuntakohtainen yritysryhmé jatkoi ratkaisumallien pohtimista
yhteisnavetan perustamiseksi Pyhdjérvelld. Yritysryhmé on kokoontunut viisi kertaa ja
niisté neljidn palaveriin osallistui my$s Proagrian Maito Management hankkeen edustajia.
Kisiteltiin tuotannon laajuutta ja navettarakennuksen sijaintia. Viljelijéiden kiytdssi oleva
nykyinen peltoala riittdd 90 lehmén navettaan.

8.2.2013 Kiytiin tutustumassa Mty Lyyran robottinavettaan lisalmessa.

1.3.2013 Palaverissa kéytiin l#pi navetan rakennuspaikkaa. Selvityksissé on kiynyt ilmi
ettd sahkoliittymén kustannus suunniteltuun rakennuspaikkaan on peréti 50000 euroa.
Rakentamispaikka vaihdetaan sellaiseksi, ettei uutta sdhkoliittymé&i tarvita. Télloin
sijoituspaikaksi tulisi jommankumman osakkaan pihapiiri. Ndin voidaan hyddyntad



olemassa olevia rakennuksia. Kahden tilan yhteisnavetasta laaditaan
kannattavuuslaskelmat.

13.3.2013 Kannattavuuslaskelmien analysointi

15.5.2013 Rakennussuunnittelija on kéynyt ja laatinut alustavat piirustukset. Ne on
pohdintojen jdlkeen hylétty. Laskelmat 60 lehmén navetassa (luomutuotantona) ja 80
lehmén navetassa (tavanomaisena tuotantona) ei ole riittévésti investointivaraa.
Suuremman navetan rakentamista rajoittaa osakkaiden hallinnassa oleva peltoala n. 100 ha
ja myds taloudellinen riski on suurempi. Kolmatta osapuolta on kartoitettu mutta sité ei ole
16ytynyt. Riittdvien ja sédnnollisten vapaiden saaminen edellyttdisi kolmatta osakasta.
Yhteisnavetan rakentamisesta tilat ovat luopumassa?

Yhteisnavetan selvitystyd on molempien tilojen mielestd ollut mielenkiintoinen prosessi.
Alussa mukana oli kolmas tila jolla oli kéytossa peltoa 125 ha. Kolmen tilan yhteinen
peltoala olisi ollut 215 ha. Silloin néytti silté ettd yhteisnavetta tulee toteutumaa

Tilakédynnit 2011 -2014 yhteensi 75 tilalla

Tilakdynneilld on kartoitettu yhteisyrityksistd kiinnostuneita tiloja ja on toimittu heilld
puhemiehend. Keskusteluissa on ilmennyt ettd hankkeella on tilausta. Viljelijéit ovat
pohtineet asioita mutta eivét ole kuitenkaan tuoneet ajatuksia esille toisille viljelijoille.
Tarvitaan ulkopuolinen vilittdjd, puhemies.

Tilak#ynneilld tilakohtaisessa keskustelussa on késitelty yhteistoiminnan ndkdkulmasta
katsottuna tilan nykytilanne, tuotanto, investointitarpeet, tyévoima, talous, tulevaisuuden
nékymit, ulkopuolisen ty§voiman kéytto ja tarve, toiden ulkoistaminen, mahdollinen
sukupolvenvaihdos, koulutustarpeet, yhteishankinnat, tuotantoyhteistydsopimukset.
Pé#dpaino on tiloilla joissa tilantuotantosuunta on maidontuotanto ja 1dhivuosina on
investointitarvetta. Spv-tilat on myos térked kohderyhma silld valitettavan moni
maidontuotantotila on spv- tilanteessa vaihtunut kotieldintilasta kasvinviljelytilaksi
vaikka tuotannolliset edellytykset kotieldintilana jatkamiseen olisivat olemassa.
Karjatalous koetaan liian sitovaksi. Nykypéivén nuori tarvitsee sdfnnolliset vapaat niin
kuin muissakin ammateissa on. Spv-tiloilla tuodaan esille yhteistuotanto vaihtoehtona,
jossa on mahdollista jérjestdd sdénnolliset vapaat. Tilakdyntejd on tehty hankekyselyn
vastausten, viljelijéiden yhteydenottojen ja hankerenkien paikallistuntemuksen
perusteella. Tilakédynneilld esille tulleita yhteistydmuotoja / tarpeita:

Yhteistyosopimus, ulkoistamissopimus ,tarjouspyynnét, kilpailuttaminen, koneyhteistyd,
peltolohkojen vaihto, eldinten sopimuskasvatus, peltolohkojen vaihto, yhteisostot,
yhteismyynnit ja markkinointiyhteistyd.
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Viljelijikyselyt 2011 — 2014

Yhteisyrityksen perustamisesta kiinnostuneita tiloja on kartoitettu hankekyselyn avulla
kevidlld ja kesilld 2011. Kysely toteutettiin yhteistydssd Tyon uusjako- rengin paikka
auki - hankkeen kanssa ja sitd lahetettiin 440 kpl Haapajérven, Kdrsaméen, Pyhéjirven
ja Reisjdrven viljelijélle toukokuussa ja siitd lahetettiin “karhu” heinékuussa.
Vastauksia tuli kaikkiaan 98 kpl ja vastausprosentti oli 26,14

Opinniiytetyd kysely 2012

Léhetettiin hankealueen spv-idssd oleville viljelijoille, hankkeen ja agrologiopiskelijan
yhteistydssd, tammikuussa kysely. Kyselyssé tiedusteltiin hankealueella toimivien
maatilojen mahdollista spv ajankohtaa sekd halukkuutta tilojen viliseen yhteistyshon.
Lisdksi kyselyssé kartoitettiin viljelijoiden ennakkokésityksié yhteisnavetan
perustamisesta. Kyselyjé ldhetettiin 440 kpl johon saatiin méérdaikaan mennessi
vastauksia 18 kp vastaus% 3,86. Karhuja l@hetettiin helmikuussa 400 kpl joihin tuli
vastauksia 98 kpl. Vastausprosentti yhteensd 26.14 %. Agrologi opiskelija tekee vastausten
pohjalta opinnéytetydn, mikd on myos hankkeen kdytossi.

Léhilihakysely 2012

Padtettiin laatia kysely jonka avulla selvitetddn viljelijoiden halukkuus lghiteurastamo
hankkeeseen. Kyselyjé postitettiin hanke-alueen kotieldintiloille 260 kpl huhtikuun alussa
ja vastaukset pyydettiin 4.5 mennessd. Vastauksia tuli Pyh&jérveltd 7 kpl, Haapajirveltd 6
kpl, Reisjérveltd 3 kpl ja Kérsamaéeltd 2 kpl. Yhteensd vastauksia tuli 18 kpl.
Vastausprosentti 6,9 jdi alhaiseksi. Vastaajista 17 néki tarvetta ldhiteurastamolle ja yksi
vastaaja ei néhnyt sille tarvetta. Kyselyyn vastasi 6. naudanlihantuotantotilaa, 8.
maitotilaa, 1. lammastila ja 3. hevostilaa.

E4 MAITO & ENERGIA OY 2020 — mallisuunnitelma kysely 2014
e Yhteisyritys maidontuotantoon

o Liikennekaasun tuotanto ja tankkausasema
e S#hkon tuotanto ja myynti
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Nyt laitetaan mielikuvitus liikkeelle tulevaisuuden maidon ja bioenergian tuotannon puolesta!

Laskemme ja suunnittelemme Maatilojen uusi yhteistyd — Modernikolhoosi- hankkeen
toimesta Nelostien varrelle kuvitteellisen E4 Maito&Energia Oy:n.

Nelostien varrelle siksi, ettd tilan tontille tulisi myds biokaasureaktori ja biokaasun
jakeluasema. Yksikon kilpailuetu perustuisi suuren yksikon parempaan
kustannustehokkuuteen ja olemassa olevien resurssien hyviksikéyttoon.

Lisdksi yhteisyrityksessd mm. talousvastuut ja ty6t jakaantuu useammille hartioille.
Etenkin, jos tilallanne olisi tulevina vuosina edesséd mittava navettainvestointi, kannattaa
silloin osallistua tshin kyselyn pohjalta laadittavaan mallisuunnitelmaan.

Jotta lzhtokohta tiedot perustuisivat olemassa olevien, asiasta kiinnostuneiden tilojen
tietoihin, pyyddmmekin ilmoittamaan kuinka monella lehmélla ja peltohehtaarilla olisit
valmis ldhteméén, téssé vaiheessa vield kuvitteelliseen, yhtioon mukaan.

Koska laskemme investointien kokoluokan lehmien lukuméérén ja peltoalan perusteella
emme vilttiméttd tarvitse tilan yhteystietoja. Ja vaikka ne antaisitkin, ovat ne
luottamukselliset eikd niit4 tulla julkaisemaan. Itse mallisuunnitelma tulee olemaan
julkinen, jota voi soveltaa muuallekin. Jos suunnitelma johtaisi todellisen yhtitn
perustamisneuvotteluihin, ovat ne mukaan ldhtevén ryhmén kesken luottamukselliset.
Mallisuunnitelmasta tulee tietoa myds hankkeen facebook — sivuille. (Hakusana
modernikolhoosi)
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Tilojen vilisen uuden yhteistyon hakemista.
Yhteensi 11 yhteistyoryhmiié ja kokoontumisia 34 kertaa

Reisjirven Maitolaituri Oy. Selvitys edelld
Lohvan Niittymaito Oy / Ay. Selvitys edelld

Haapajirvelld ja Pyhajirvelld pohdittiin ratkaisumalleja yhteiskuivureiden
rakentamiseksi. Tutustumisk#ynti tehtiin Pihtiputaalle missd tutustuttiin Elimé&jérven ja
Alvajérven yhteiskuivureiden toimintaan. Mukana oli viljelijoitd Pyhéj arveltd ja
Haapajérvelti.

Reisjarvelld suunnitellaan kenttésirkkelin hankintaa viljelijoiden yhteisomistukseen.
Asiasta on pidetty aloituspalaveri Iso-Kalajan ja Kdyh#énperén maamiesseurojen
hankeinfon yhteydessé.

Marjanviljelijsiden yhteistyryhmén kokoontuminen Pyhéjérvelld. Hankeinfo ja
yhteistyon mahdollisuuksien kartoitus.

Reisjérvelld luomuviljelijit myyvit viljaa yhteismyynting. Yhteismyyntiin 1&hti
mukaan kahdeksan tilaa.

Haapajirvells kaksi tilaa suunnitteli yhteistd lihakarjankasvattamoa. Hanke kuitenkin
kariutui koska toisella tilalla viljelija ldhestyy elidkeikd4 eiki jatkaja halunnut sitoutua
siihen.

Reisjirven — Muurasjérven alueelta kolme iséntéé perusti koneaseman. Koneasemalta
saa mm. Vredo - kalustolla lietteenlevityspalveluja. Hallituksen puheenjohtajana toimii
Mika Vuorenmaa

Pyhijirven kuivurihankkeessa on esitetty ajatus ”jyvéhotellin” perustamisesta
viljankuivurin yhteyteen.

Lahiliha / pienteurastamoryhmén kokoontuminen kolme kertaa. Hankkeessa tehtiin
lahilihan ostoselvitys.

E4Maito&Bioenergia Oy mallisuunnitelmaan osallistuneet kokoontuivat kerran
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Yhteisnavetan perustamismallin esittely Farmari 2013 maatalousnéyttelyssi.

Maatilojen uusi yhteisty6 - "Modernikolhoosi”- ja Tyon uusjako- rengin paikka auki
hankkeissa kehitetyt yhteisnavetan ja renkiringin toimintamallit esiteltiin ProAgria
Eteld-Pohjanmaan jérjestdiméssd Farmari maatalousnéyttelyssé Seinéjoella 3-6.7.2013.
Nayttelyalue sijaitsi Seindjoen keskustassa Seindjoki areenan ympéristossé. Hankkeiden
osasto oli kotieldinosastolla ja paikka oli erinomainen silld viked kévi osastolla erittédin
hyvin. Farmarindyttelyn kokonaiskavijamaéra oli kaikkiaan 101000 henkiloa
Jjakaantuen siten ettd keskiviikkona kévij6itd oli 17000, torstaina 26000, perjantaina
27000 ja lauantaina 31000 henkil4.

Kavijoille jaettiin toimintamalleista tehty esite (liite) seké kirjallinen kyselykaavake
(liite) Kyselyyn vastasi 399 henkil6d. Toimintamallit kiinnostivat k#vijoitd kovasti.
Modernikolhoosi ja Rengin paikka auki hankkeiden osastolla esittelijoiné toimivat
hankerengit Pdivi Hyvonen (3-6.7), Satu Nieminen (3-6.7), Erkki Ryynénen (3-6.7) ja
Veli-Tapio Manninen (5-6.7) sekd yritysneuvoja Juhani Paavilainen ProAgria Pohjois-
Savosta (3-4.7), maatalousyrittdjid Markku Nurmenniemi konety renkiringin osakas
(4.7) ja maatalousyrittdjd Harri Aho Reisjdrven Maitolaituri Oy:n osakas (6.7).

Muut aiheeseen ja hankkeen tavoitteisiin liittyvit tutustumiskéynnit ja esittelyt:

Hanketoimijoiden koulutuspéivit Rokua 17-18.3.2011
Spv-péivé miten tilanpito jatkuu, Pyhéjérvi 31.3.2011
Yrityskéynti mty Maitokartano Reisjarvi 15.4.2011
Bioenergiapalaveri Pyhéjarven kehitys Oy Pyhéjérvi 26.4.2011
Yrityskdynti mty Korhola Pyhéjarvi 28.4.2011

Yrityskdynti ER-Mikot Ay Haapajérvi 29.4.2011

Hankkeiden ajankohtaispéivd Aluekehityssdatié Oulu 19.5.2011
Yrityskdynti Porsasmiki Oy 5.4.2011

Hankkeen aloituspalaveri Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus Oulul1.4.2011
Yrityskdynti mty Nousiainen Pyhéjarvi 24.5.2011
Yhteistyopalaveri Haapajérven ammattiopisto maa-ja
metsétalousosasto 26.5.2011

Iskola Oy yhteisnavetan avajaiset Sukeva 6.6.2011

Yrityskédynti Maitoaho Ay Kiuruvesi

Pellervo-instituutin veroseminaari Espoo14-15.6.2011

MTK- tyyppinavettahankkeeseen tutustuminen Espoo 15.6.2011
Bergmann Oy:n tyon#ytos karjanlannan levityksestd uudella
tekniikalla Haapajérvi 6.7.2011

Nurmi 2011 tapahtuma Ylivieska 11.8.2011

Yrityskdynti Méantymaito Oy Kérsaméki 10.8.2011
MTXK-yhdistysten tuottajailta Somero Haapajérvi 16.8.2011
Uuden lypsyrobottinavetan avajaiset P. Venetpalo Karsam#ki26.9.2011
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Maatalouden tulevaisuusseminaari Kilviéltd etédseurantana netisté

4.10.2011

Uuden lypsyrobottinavetan avajaiset mty Tikka Kiuruvesi 7.10.2011

Yrityskédynti Maitovalkamo Oy Karsdaméki 25.10.2011

Uuden lypsyrobottinavetan avajaiset mty Tikkanen Kiuruvesi 28.10.2011
Aurinkoista asennetta laatukoulutus Pyhéjérven Kehitys Oy Pyhé&jérvi 10.11.2011

Biokaasusta energiaa Pohjois-Pohjanmaalle seminaari Haapajérvi
24.11.2011

Yhteiskuivuri- ja rehutehdaspéivé Asikkala 9.12.2011

Yritysten omistajan vaihdospéiva Pyhédjarven Kehitys Oy Pyhéjérvi 25.1.2012
Maataloushanketoimijoiden tapaaminen Hyrynsalmi 31.1.-1.2.2012
Maatilojen hyvinvointi- ja johtamispéivé Kaustinen 3.2.2012
Lis#darvoa urakoitsijalle koulutus Iisalmi 16.2.2012

MTK-Pyhidjérvi kevatkokous 15.3.2012

Yrityskdynti Korpelan maito Suomussalmi 21.3.2012
Hanketoimijoiden koulutuspdivat Kuusamo 22-23.3. 2012
Bioenergia info Kestild 25.4.2012

Ajo-opastinpdivit uudella tekniikalla Haapajérvi 7.6.2012

”Lasten” maatalousndyttely Kérsdméki 1.9.2012

MTK-yhdistysten tuottaja-ilta Nivala Pyssyméki 10.9.2012

Vana- valmisnavetan avajaiset J.Tirkkonen Keitele 27.9.2012
Uuden robottinavetan avajaiset T. Laitila Haapavesi 3.10.2012
Ympéristolupien ja investointitukien koulutus Nivala 8.10.2012
Uuden robottinavetan avajaiset Reisjérven Maitolaituri Oy 2.11.2012
MTK-Pyhéjarven syyskokous 6.11.2012

Hanketoimijoiden tapaaminen Oulu 7-8.11.2012

MTK-Haapajirvi syyskokous 12.11.2012

MTK-Kérsaméki syyskokous 13.11.2012

Maatilan henkil6resurssien hallinta koulutus Sievi 4.12.2012
Palkanmaksaminen hallintaan teemapgivéd Kérsaméki 14.2.2013
Aikuisena agrologiksi- hankkeen padtésseminaari Haapajérvi 22.2.2013
MTK-Pyhsjarvi kevitkokous 19.3.2013

Demeca kuivitusjérjestelmén ty6néytos Reisjérvi 5.4.2013

Maa- ja metsdtalouden lakipdivéa Karsaméki 9.4.2013

Yrityskéynti mty Mullinmalli Reisjérvi 11.4.2013

Yrityskdynti Ylitervalan Hiehohotelli 17.4.2013 Jams#nkoski
Yrityskédynti AT-Toimi Oy 17.4.2013 Tampere

Osuustoiminnan peruskoulutus 18.4.2013 Tampere

Osuustoiminnan syventidva koulutus 19.4.2013 Tampere

Hyvinvointipdivd maatalousyrittdjille 23.4.2013 Pyh&jérvi
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Maidon- ja nurmentuotannon tulosseminaari 25.4.2013 Vantaa etiseurantana
netisté

Hanketoimijoiden tapaaminen 5-6.6.2013 Rokua

Ruokarallin avajaistapahtuma 10.6.2013 Pyhdjdrvi

PI Johtamiskoulun Veropaivit 13-14.6.2013 Helsinki

Yrityskéynti M. ja A. Elovaaralla Kiuruvesi 25.7.2013 (Viljo messujen etikohde)
Mtt Maaninka avoimet ovet 23.8.2013

Maanmuokkaus- ja pellonparannuspiivé Haapajirven ammattiopiston maa- ja
metsétalousosasto 13.9.2013

Uuden lypsyrobottinavetan avajaiset Marjoniemen Maito Oy Haapajirvi
23.9.2013

Uutta yrittdjyyttd osuustoiminnalla seminaari Kuopio 24.9.2013
Karjanlannan kéytts- ja késittelypdivd Reisjérvi 30.9.2013

Uuden yhteisnavetan avajaiset Milkkivei Oy Kiuruvesi 7.10.2013
Tulevaisuuden maaseutu-seminaari Haapajirvi 28.10.2013

Mtk-Haapajérvi syyskokous 13.11.2013

Kehittyvéin maatalouden hanketreffit Kuortane 27-28.11.2013

Lahiliharyhmi 9.1.2014

Ohjelmakausi 2014 - 2020 neuvottelupéivit Oulussa 16 -17.1.2014
Navettasuunnittelupalaveri Nivala, Suunnittelu Laukka Oy 4.3.2014
Paisti&Potka yritysvierailu, 14.3.2014

Biokaasun tuotantolaitos, Haapajirvi 3.6.2014

E4Maito&EnergiaOy palaveri, Iisalmi 9.6.2014
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TALOUS 2011 - 2014

Toteutuma2011 - 2014

Palkat 273 350,71
Ostopalvelut 31 145,84
Vuokrat 12 546,69
Matkakulu 19 336,77
Ulkom.matka 6 828,77
Muut 26 459,96

369 668,74

Piiitos

275 298,63
41 265,73
13 900,00
26 106,87

6 828,77
30 100,00

393 500,00

Rahoitus 2011 - 2014 Piitos

318 469,56
41 809,60
9 389,58

369 668,74

339 000,00
44 505,10
9 994,90

393 500,00

Erotus

194792
10 119,89
1 353,31
6 770,10
0,00

3 640,04

23 831,26

Erotus

20 530,44
2 695,50
605,32

23 831,26
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Maksatushakemukset ja loppuraportit 2011 — 2014 ja osavuosiraportit 1-
7.2014

Yhteenveto

Projektisihteeri Pédivi Hyvonen esitteli hankkeen talouden ja
maksatushakemuksen 1.1.2014 — 31.10.2014 Haetaan Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskukselta 56.451,23 € maksatusta. Hankkeen kokonaiskustannus oli
talts ajalta 65.526,68 josta yksityisrahoituksen osuus on 1.664,38€ seké
kuntarahoituksen osuus on 7.411,07 €.

Hankkeen 2011 — 2014 toteutuma 369.668,74. P4atos 393.500,00. Erotus
23.831,26.

Rahoituksen erotus Ely 20530,44, kunta 2695,50, yksityinen 605,32.

Projektipiéllikko Velitapio Manninen esitteli ohjausryhmaélle hankkeen
puolivuotisraportin tammi - lokakuulta.

Lahiliharyhmaéll4 oli neljds kokoontuminen: Tehdéén 1ghilihan
saatavuusselvitys ja uuden mallin testaaminen kdytdnnossa.

“Halpisnavetta” alkupalaverit yhteistydssd Suunnittelutoimisto Laukka Oy,
Nivala. Aihekokonaisuus siséltdd paljon eri asiakokonaisuuksia jotka vaikuttaa
maidon tuotantokustannuksiin ja kannattavuuteen. Aiheesta kannattanee laatia
hankehakemus ohjelmakaudelle 2014-2020.

Modernikolhoosi — case: E4 Maito&Bioenergia Oy malliselvitys 300lehmén
yhteisnavetalle ja liikennekaasuasemalle. Vaatii jatkotyostdmistd uudella
ohjelmakaudella. Opintomatka tehtiin Okra- néyttelyyn ja seminaarissa
selviteltiin maatilojen yhteistyomalleja. My®os yksilon vahvuuksia ja
tiimitydvalmennusta testailtiin opintomatkaryhmélle. Kohteet liittyiviit
hankkeen tavoitteisiin mm. kolmen tilan yhteinen lihanjalostus ja
markkinointiyritys sekd biokaasun tuotantotila.

Osavuosikatsauksen esittelyn jdlkeen Velitapio Manninen esitteli koko
hankekauden yhteenvedon: Hankkeen yksi péétavoite oli levittdd sanomaa
yhteisty6n ja yhteisyritysten hyvistd, kdytdnn6ssi koetuista saavutuksista
suuren taloudellisen vastuun ja sitovan tyon jakamisesta, niin ainakin
osallistujamadrét eri tilaisuuksissa yli 1000 henkil6d antaa ymmérté4 tiedon
levinneen.

Hankkeen mukana olo kahdessa yhteisnavetta- prosessissa, joissa oli yhteensi
20 kokoontumista, seki 11 tilan kiinnostus osakkuuteen
yhteisnavetta/liikennekaasu- mallisuunnitelmaan, kertoo kiinnostuksesta
yhteisty6hon ja toisaalta kiinnostuksesta pérjété tulevaisuudessakin.

Erilaisia yhteistydryhmié oli 11 kpl, joissa oli mukana 53 maatilaa ja
kokoontumisia 34 kertaa.

Tilakdynneilld (75 kpl) on kartoitettu yhteisyrityksisté kiinnostuneita tiloja ja
on toimittu heilld puhemiehend. Viljelijét ovat pohtineet asioita, mutta eivét ole



kuitenkaan tuoneet ajatuksia esille toisille viljelijoille. Pasipaino tilakdynneills
on ollut tiloilla, joissa tilan tuotantosuunta on maidontuotanto ja lahivuosina on
investointitarvetta.

Hankkeesta saadulla kokemuksella tiedetin, ettd jos on hyva kaveriporukka jo
kasassa, ja heilld yhteinen tahto perustaa yhteisyritys on loppu pelkkas
matematiikkaa ja sopimuksia. Tuohon vaiheeseen 18ytyy asiantuntemusta ja
hankkeenkin tekem# “rautalankamalli” yhteisnavetan perustamisesta. My6s tuo
Maito&Bionergia Oy mallisuunnitelma on toteutettu niin, etti sen voi toteuttaa
kéytinnossi.

Jarkisyyt téll4 hetkelld puoltaa uutta navettaa suunniteltaessa
yhteisnavettaratkaisua.

Suurin haaste ja vaikeus yhteisyrityksen perustamiseen tuntuvat olevan sopivan
ja ”samanhenkisen” kumppanin 16ytymisessa.

Ohjausryhmi hyviiksyi hankkeen talous/maksatushakemuksen
yksimielisesti.

Ohjausryhmii hyviksyi hankkeen osavuosiraportin ja loppuraportin.
Todettiin hankkeen toteutuneen suunnitelman mukaisesti.

Hanke oli konkreettinen ja siséll5ltdsn ajankohtaan ja tulevaisuuteen sopiva.
Yhteistyd on tulevaisuutta. Hankkeen luomat kéytinnén mallit yhteisyrityksen
perustamiseksi ovat konkreettisia ja jadvit kdyttdon hankkeen pastyttyskin.
Suurilukuinen joukko on osallistunut hankkeen tilaisuuksiin, lehtijuttuja on
ollut runsaasti ja facebookin juttuja on parhaimmillaan kiynyt klikkaamassa yli
600 kertaa vuorokaudessa. Tietoa on mennyt jakoon. Se miten *kylvikset itss
ja muhii” ngyttii lihitulevaisuus.



Maatilojen uusi yhteisty6 — Modernikolhoosi-hanke 2011 — 2014
Parhaat tulokset: TOP 5. Velitapio Mannisen listaamana:

1. Reisjdrven yhteisnavetan yhtidmuotoselvitys ja se etts, se oli ajankohtainen
hankkeen ensimméisend toiminta vuonna! Yhteisnavetta p#tds punnerrus oli
tuossa vaiheessa jo tiloilla tehty. Témi vaikutti hankkeen etenemiseen ja
siséltodn mydnteisesti. Hanke sai Reisjérven Maitolaituri Oy:n myotd julkisuutta
sen péitavoitteessa eli yhteisnavettojen edistdmisessa.

Yhteisnavetan perustamismalli - esite muotoutui my®ds témén casen pohjalta.

2. Lohvan Niittymaito: Témé case alkoi niin alusta kuin voi. Hankkeessa jo
tiedettiin edellisen casen ansiosta mité on edessi. Keskustelujen kdynnistdminen
yhteisnavetasta — tutustumisk#ynnit. 1+1+1 eli kolme tilaa yhdessd? Miti se on?
Peltom#drd? Eldimid? Koneita? Prosessi aikajanalla? Innostuminen!
Lamaannus. Uusi yritys... Tapaturma oli konkreettinen osoitus miti voi
pahimmillaan sattua. My6s yhteisyrityksen taloussuunnittelussa oli uusi
lahestymistapa. Keskustelut navetan paikasta ja siirtym# ajan hiehojen
kasvattamisesta ja toiden jaosta ldhensi yrittdjéperheits. Erojakin alkoi
tavoitteista 16yty4.

3. Nelostien yhteisnavetta ja liikkennekaasun tankkausasema E4Maito&Energia OY
Kyselyyn vastaaminen ja oman tilan tietojen antaminen laskelmien pohjaksi
heritti kiinnostuneiden mielenkiinnon. Hankkeen lopuksi téssi casessa yhdistyi
useimmat ajankohtaiset asiat konkreettisella tavalla. Eli olemassa olevista
faktoista laadimme toteutettavissa olevan vision! Aiheen eteenpiin vieminen jai
hankkeen p#sttymisen takia kesken. Lisaksi kesd — heindkuu ajankohtana huono.
Selvitys on kaikkien halukkaiden ladattavissa hankkeen facebook sivuilla olevien
linkkien kautta.

4. Lehmin pito tai mullikan kasvatus hoitosopimuksella vuokrapaikalla on
mahdollista!? Tuotteen omaan kéyttdén otto ei vaadi end4 tuossa vaiheessa
byrokratiaa. Taitaa olla ldhielintarvikehankinnan pisimalle viety malli? Tuoko
tdmd malli jatkossa uutta yrittelidisyyttd ja uusia markkinakanavia?

5. Se tavoite, ettd mahdollisimman moni viljeliji kuulisi yhteisnavetan ja muista

yhteistoiminnan eduista toteutui. Osallistujia tilaisuuksissa on ollut noin 1100
henkil64 ja erilaisissa yhteistyryhmissi on ollut mukana 53 maatilaa.
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