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1.

Hankkeen tiedot
Hankkeen toteuttaja: Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy
Hankkeen nimi ja tunnus: Luonnontuote- ja matkailualan kehittdmisselvitys
Dnro 2800/3570-2012, hankkeen numero 18189
Ohjelma: Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013
Toimintalinja: Leader
Maa- ja metsétalouden kilpailukyvyn parantaminen
Toimenpide: Leader-toimenpiteet linjalla 1: Yhteisty6 maatalouden ja
elintarvikealan sekd metsatalouden uusien tuotteiden,
menetelmien ja tekniikoiden kehittamiseksi
Toimintaryhma: Myétale ry
Kohdealue: Kuusamo, Taivalkoski ja Posio
Hankkeen toteutusaika: 1.8.2012-31.1.2013
Yhteenveto hankkeesta

Luonnontuote- ja matkailualan kehittamisselvityksen tavoitteena oli koordinoida Koillismaan
luonnontuotealan kehittdmistoimia ja niiden kytkemistd matkailutoimialaan sekd koota toimialan
kehittdmiseksi tarvittavat toimenpiteet elinkeinostrategiaa toteuttavaksi toimenpidesuunnitelmaksi.
Toteutuksessa oleellista oli alueen eri kehittdjaorganisaatioiden ja muiden toimijoiden vilinen
yhteistyd ja sen tehostaminen, miké edesauttoi tiedon siirtymistd niin kehittdjien kesken kuin
kehittdjien ja maaseutuyritysten ja matkailutoimialan valilld, Tarkoituksena oli luoda mahdollisuuksia
kannattavuuden kehittdmiseen maaseutuyrityksissa pitkalla aikavalilld, joten yhteistyshén
panostaminen ja tiedotuksen rooli hankkeen toimenpiteissa korostuivat.

Keskeisid toimia hankkeessa olivat toimintasuunnitelman valmistelu yhdessd alueen toimijoiden
kanssa, sekd verkostoitumiseen tahtddvat toimenpiteet, tiedotus ja alueen toimijoille suunnatut
infopdivét. Toimenpidesuunnitelmaa toteuttamaan valmisteltiin kehittimishanke “Luonnollisesti
laheltd”, josta jatettiin hankehakemus Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Hankkeen tavoitteet
3.1 Yleiset tavoitteet

Hankkeen yleiset tavoitteet liittyivat laajemmin mm. lahiruokakeskusteluun, joka on voimakkaana
kéynnissé koko maassa. Ldhelld tuotettuihin ja jalostettuihin elintarvikkeisiin panostaminen on
investointi ruoan laatuun, kansanterveyteen, huoltovarmuuteen, oman alueen talouteen ja
tydllisyyteen sekd suomalaiseen ruokakulttuuriin. Maaseudun kulttuurimaiseman pitdminen
hybtykéytdssd palvelee luonnon monimuotoisuutta, silld perinnebiotoopit ovat luontoarvoiltaan
rikkaita. L&hiruokaan ja paikallisiin elinkeinoihin panostaminen tukee ekologisen kestivan kehityksen
periaatteita myds muutoin, silld lyhyempien kuljetusmatkojen vuoksi sekd tuotteiden pakkaustarve
etta kuljetusten vaatima polttoainetarve véhenevat. Lahiruokaa arvostetaankin yleisesti ekologisena
vaihtoehtona, ja samoin sen kayttdad perustellaan silld, ettd paikallista yritt3jyyttd halutaan tukea.
Lahiruuan koetaan myds olevan turvallisempaa ja tuoreempaa kuin kauempaa tulevan ruuan. Koska
aihe koetaan yleisesti positiivisena ja kannatettavana, tarvitaan keinoja vieda kehitystd eteenpéin
my6s kéyténnon tasolla, ja néitd mahdollisuuksia pyrittiin hahmottamaan tissé hankkeessa.

Paikallisuus ja siihen liitettdvét kokemukset ja asiayhteydet kuten aitous, kulttuuri ja perinteet
tarinoineen tuottavat lisdarvoa matkailullisesti ja nostavat siten matkakohteen imagoa. Yhteni
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yleisené tavoitteena voikin ndhda eri toimialojen yhteisten intressien nostamisen keskusteluun ja sité
kautta konkreettisten, eri toimijoiden yhteisesti sopimien kehittamistoimien Idytémisen. Koillismaalla
matkailusektorin luoma kysyntd paikallisia tuotteita kohtaan on pienestad vaestopohjasta johtuen
ainakin ajoittain jopa voimakkaampaa kuin paikallinen kysynts, joten matkailusektorin kysynnin
huomioiminen maaseudun tuotteiden kehittdmisessad tulisi pystyd ottamaan entistdi paremmin
huomioon.

3.2 Hankkeen erityiset tavoitteet

Hankkeen tavoitteena oli tukea edelld mainittujen yleisten tavoitteiden eteenpéin viemistd ja saada
laaja-alaisen yhteistydn avulla sovittua niistd toimenpiteists, joita Koillismaalla tullaan ldhivuosina
toteuttamaan luonnontuotealan kehittdmiseksi asiakasléhtdisesti ja kilpailukykyisesti. Tavoitteena oli
ndiden ldhtdkohtien perusteella jérjestdd mm. info- ja teemapéivid niistd aiheista, joita alueen
toimijat kokivat térkeimmiksi ja ajankohtaisimmiksi. Tiedon lisédminen monipuolisesti olikin erityisen
tarked tavoite, eli hankkeessa pyrittiin tuomaan alueen toimijoille tietoa niin olemassa olevasta ja
mahdollisesta kysynndstd ja tarjonnasta kuin myos valittda uusinta tietoa, joka littyy alan
kehittdmiseen. Verkostoituminen ja yhteistydn yllépitdminen tutkimuslaitoksiin,
asiantuntijaorganisaatioihin  sekd muihin kehittdmistahoihin olivat tiedon vilittdmisen ja
jatkosuunnitelmien kannalta oleellisia tavoitteita.

Hankkeen toteutus

4.1 Toimenpiteet

Koillismaan matkailu- ja luonnontuotealan esiselvityshankkeen aikana kevailld 2012 selvitettiin
alueellisesti matkailijoiden, matkailutoimialan ja maaseutuyrittdjien ndkemyksid luonnontuotealasta
ja sen mahdollisuuksista. Tuloksista I6ydettiin selkeitd teemoja, joihin kehittdmistoimenpiteits
jatkossa tarvittaisiin. Tatd varten kehittdmisselvitys -hankkeen aikana syksylld 2012 n&iti teemoja
kaytiin tarkemmin ldpi yhdessé kehittdmisorganisaatioiden, muiden yhteistybkumppanien seki eri
toimialojen yrittdjien kanssa. Keskusteluissa pohdittiin kunkin tulevia mahdollisuuksia, intresseja ja
rooleja toimialan kehittdmiseksi eteenpdin. Tulokset koottiin toimenpidesuunnitelmaksi, ks. kohta
4.1.2, Luonnontuotealan toimintasuunnitelma tullaan liittdmadn osaksi  Koillis-Suomen
elinkeinostrategiaa toteuttavaa kokonaistoimenpidesuunnitelmaa.

4.1.1 Hankkeen jarjestamat tilaisuudet ja tapahtumat

30.10.2012 "Lahiruokaa maaseudulta susomsme

markkinoille ® Kousamons fa Kol

]
Tuottajille jarjestettiin infopéivi, jossa tuotiin e Lo fo
esiin sitd kysyntda, jota lahiruokaan ja muihin & 2 e i\, -
maaseudun tuotteisiin paikallisesti kohdistuu. 53 mime [ = g
Tarkoituksena oli tarttua siihen ongelmaan, Eimetiisssanin [ \ ——S
joka alueella on noussut esiin, eli tuottajat e heidn sdtame s b ? .
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edustajat sekd esimerkkeja maaseudulla ldhituotteita tuottavista yrityksista. Tilaisuus jarjestettiin
yhteisty6ssé Juusto Kairan kanssa. Osallistujia oli 51 hl64 ja tilaisuus sai hyvas palautetta.

11.12.2012 "Lahiruokaa pellolta_ja puutarhasta”

Infotilaisuuden avulla haluttiin rohkaista marjojen,
vihannesten ja muiden kasvisten tuotantoon vaikka
pienimuotoisestikin, sillda alueen ongelmana on, ettei
paikallista tuotantoa ole nykyiselldan riittavasti
vastaamaan kasvavaan ldhiruuan  kysyntdan.
Pienetkin viljelymadrat riittdisivat, jos tuotteita
markkinoitaisiin yhteistydssd. Tama tilaisuus siis
pyrki olemaan innostava ja kannustava ajatuksen
heréttdjd, jonka avulla toivottavasti osallistujat saivat
kipinan viljelytoiminnan aloittamiseen,
laajentamiseen tai monipuolistamiseen. Tilaisuuden
asiantuntijana toimi puutarhatuotannon neuvoja
Kirsti Voho  ProAgria  Oulusta.  Osallistujia
tilaisuudessa oli yhteensa 23 hl6a ja saatu palaute ol
positiivista.

15.1.2013 "Lahiruokaa kaupunkiin” —seminaari

Kuusamon kaupungin kanssa yhteistydssé
jarjestettiin julkisiin ruokahankintoihin keskittyva
seminaari. Tarkoituksena oli herattda keskustelua ja
tuoda esiin asioita, joita yrittdjien on osattava
huomioida tehdessddn tarjouksia kaupungille, sek&
pohtia mitd keinoja olisi I6ydettdvissa paikallisten
tuotteiden laajemmalle hyédyntémiselle kaupungin
keskuskeittitssa.

Tilaisuuden puhujina olivat mm. kaupungin
elintarvikehankinnoista ja kilpailutuksista vastaavat
henkilét, Kuntaliiton lakimies sekda MMM:n
lahiruokakoordinaattori. Liséksi tuotiin esiin 1dhiruuan
liiketoimintamahdollisuuksia ja yrittdjien nakokulma
sekd hyvan kdytdnnon esimerkkindg Kiuruveden
kokemukset  Idhiruuan kdytostd  kaupungin
elintarvikehankinnoissa. Osallistujia tilaisuudessa oli
34, asiasisdltd koettiin tdrkedksi ja tilaisuus
kokonaisuudessaan mielenkiintoiseksi ja ajatuksia
herattévaksi.

4.1.2 Verkostoitumista ja yhteistyota lisddvit
toimenpiteet

6.9. tehtiin tutustumismatka Kajaaniin yhdessi
Kainuun ammattiopiston ja ProAgrian edustajien
kanssa. Kohteina olivat ProAgria Kainuun/ Kainuun . j
Maa- ja kotitalousnaisten Kainuulainen lahiruoka-hanke, Kainuun Edun hallinnoima Herkut Helsmkun
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—hanke ja Kainuun ammattiopiston luonnontuotealan koulutukseen tutustuminen.

20.9. osallistuttiin  Oulustako Idhiruokakaupunki -
seminaariin, jossa keskusteltiin julkisista
ruokahankinnoista.  Tilaisuuden jélkeen alkoi
suunnittelu vastaavan keskustelun kaynnistdmiseksi
Koillismaalla ja tilaisuuden suunnittelu sitd varten.
Samana péivand pidettiin palaveri Maaseudun
sivistysliiton Syokkd nda lahiruokaa- hankkeen
vetdjan sekd ProAgria Oulun Bothnia a la carte —
hankkeen vetdjien kanssa.

Yhteistd toimintasuunnittelua kaytiin pitkin syksyé
Kainuun ammattiopiston, ProAgrian ja Koillis-
Suomen  Aikuiskoulutus Oy:n kanssa. Myos
Kuusamon  kaupungin  maaseutuasiamies ol
aktiivisesti mukana suunnittelussa.  Lahiruuan
kehittamistybryhmé, joka muodostettiin esiselvityshankkeen aikana (mukana kaupat, ravintolat,
tuottajat ja jalostajat) kokoontui 24.9. linjaamaan tulevia toimenpiteits ja késittelemasn
kehittdmishankkeen sisalt6a. '

4.10. projektipdéllikkd osallistui maaseutuparlamenttiin Oulussa, 9.10. oli Kajaanissa ldhiruuan
logistiikkakysymyksiin painottunut Kainuun elintarvikepdiva, sekd 11.10. tulevan ohjelmakauden
kalaleader -ohjelman valmistelutilaisuus. N&ihin osallistuttiin yhdessé yhteistyékumppanien kanssa.
8.-9.11. projektipaallikkd osallistui Pohjois-Pohjanmaan maaseuturahaston rahoittamien hankkeiden
toimijoiden tapaamiseen Oulussa. Varsinaisen tapahtuman liséksi tapaaminen ja keskustelu muiden
hankevetdjien kanssa sai aikaan mm. yhteisten tilaisuuksien suunnittelua, apua tiedottamisessa,
hyvid vinkkeja seka yhteystietoja, joita tullaan hyddyntidmasn jatkossa.

Kaynnistettiin Lahiruoka— ja luonnontuotehankkeen suunnittelu EAKR -hakuun yhdessd Koillis-
Suomen Aikuiskoulutus Oy:n kanssa. ProAgria Oulu ja Kainuun ammattiopisto ilmoittivat olevansa

- tulevassa hankkeessa mukana yhteistykumppaneina. Hankesuunnittelu
vei paljon aikaa ja sitd varten pidettiin  useita palavereja
yhteistybkumppaneiden kanssa ja keskusteltiin sidosryhmien edustajien
kanssa. Hankehakemus “Luonnollisesti Idheltd” jatettin Pohjois-
Pohjanmaan liittoon 27.11.2012. Erityisesti alueen kaupat ja ravintolat
olivat vahvasti hankehakemuksen tekemistd toivoneet, silld
matkailutoimialalla kaivataan konkreettisia toimia mm. lahiruuan
saatavuuden parantamiseksi.

Tulevaa ohjelmakautta suunniteltin maaseuturahaston osalta 19.11.
Myétileen strategiatydpajassa sekd kylatoiminnan kehittdmisen osalta
23.11. jarjestetyssd Voimistuvat kyldt -tapahtumassa, joihin
projektip&éllikké osallistui. Kainuun ammattiopiston ja Koillismaan
keittiomestarien edustajien kanssa kaytiin 4.12. Rovaniemelld Lapin
luonnonantimien  tulevaisuuden  mahdollisuudet  —seminaarissa.
Tilaisuudessa esiteltiin mm. MTT:n uusimpia tutkimustuloksia marjojen
puoliviljelystd. Tilaisuuden esitykset ldhetettiin tiedoksi hankkeen
toiminnassa mukana olleille yrittajille ja yhteistybkumppaneille.

5.12. tavattiin ELO-sdétion edustajia yhdessa Kuusamon kaupungin ruokapalvelupééllikén seka
Ruka-Kuusamo matkailuyhdistyksen edustajan kanssa. Keskusteltiin sation edistdmistd teemoista,
koulu- ja villiruuasta, jotka on valittu Suomen ruokakulttuurin keihddnkarjiksi. Koillismaa voisi
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hakea ja toimia yhteistyfssd muutoinkin. Yhteistyoajatukset jéivat jatkokehittelyyn ja niihin tullaan
palaamaan myéhemmin.

Hankkeen aikana tehtiin myds ehdotus Jouni Backmanin vetdmélle Iti- ja Pohjois-Suomi tydryhméille
luonnontuote- ja matkailualan nostamisesta Itd- ja Pohjois-Suomen yhdeksi kehittdmisen
painopisteeksi tulevaisuudessa (teeman nimend Local is Global, Iluonnontuotteet kiinni
matkailuvirtaan). Teema nékyy toimenpide-ehdotuksena 11.1.2013 elinkeinoministerille luovutetussa
tyéryhmén raportissa (Katse pohjoiseen, TEM raportteja 2/2013).

4.1.3 Tiedotus

Hankkeen toiminnasta ja tapahtumista on tiedotettu koko hankkeen toiminta-ajan Naturpoliksen
internet-sivuilla ja séhkdisissd uutiskirjeissa. Myo6s yhteistydverkostojen kautta on tiedotettu mm.
hankkeen jérjestdmistd tapahtumista. Hankkeen julkinen nakyvyys:

5.9.2012 Hankkeen esittely Yrittdjan pdivan tapahtumassa Kuusamossa

27.-28.9. Esitys Pyhad Forumissa Pyhéatunturilla: Hanke-esittely ja alustus “Lahiruoka & matkailu
Pohjois-Suomessa”.

17.10. Lehtijuttu Koillissanomissa
18.10. Radiohaastattelu/ Yle Radio Kajaus, ilmoitus infotilaisuudesta Koillissanomissa, lehtijuttu

Koillissanomissa (Maaseudulta markkinoille -tilaisuudesta), sekd KuusamoRegion —uutiskirjeessd,
lehtijuttu Koillismaan Uutisissa.

31.10. Lehtijuttu Koillissanomissa Juusto
Kairalla jérjestetysta lahiruokainfop&ivasts
3.12. Lehti-ilmoitus viljelyinfopaivasta
Koillissanomissa

WWM/MWWM{MW//MWM/MWM

4.12. Lehtijuttu l&hiruuan viljelyinfopaivasts nip 2 atiae Ul

Koillissanomissa ?aalmwmts :

5.12. Lehtijuttu  Koillismaan Uutisissa nE k k ml

lahiruuan viljelyinfopaivaist. Lahll'll() a fekee fuioaan

12.12. Lehtijutut  Kalevassa  sekd ' g ,, kil o in e
Koillissanomissa lahiruuan viljelyinfopéivastd . sk Yl selva ongelma gﬁ:‘mm
ja luomuviljelysta \maa Temivasnbasoudish 1] OR 88 etta P ot docataita By
14.12. Tiedote tammikuun seminaarista tenksipskus 1990w L2iro> @mnna]atuotta]a mmmm@ﬁpﬁw
KuusamoRegion -uutiskirjeessa e VNG 00 olvit kontea, Wmmw;
19.12. Lehtijuttu Koillissanomissa (15.1.2013  wome " e i R \Mmﬁb?dﬁg‘
jarjestettavasta Lahiruokaa kaupunkiin - Wm‘mmm ; M“‘%E
seminaarista) ‘?ﬂ“‘“mmm m&mmmm
21.12.MTK-Pohjois-Suomen hanketoimijoiden mmmm Yoan Gweden b K
tiedotteessa ilmoitus tammikuussa sanmetkngpiioe@pe N—— staverma
jarjestettavastsd Lahiruokaa kaupunkiin ~  ipyyeensisiuidenmisnEDSE0 mwmwammmmmh@
seminaarista ik S o s e utanzsh

7.1.2013 Lehti-ilmoitus Lahiruokaa kaupunkiin
—seminaarista Koillis-Sanomissa
9.1.2013 Radiohaastattelu/ Yle Radio Kajaus

i on ok aseninaiss e i praSuomess
s i s it
2 il e panbikkidcevitimtiese i A ik

T R

16.1.2013 Lehtijuttu Koillissanomissa Lahiruokaa kaupunkiin —seminaarista
21.1.2013 Padkirjoitus Koillissanomissa lahiruuasta ja seminaarista

Hanke wvalitti alueen toimijoille tietoja erilaisista tapahtumista ja koulutuksista ja tarjosi
mahdollisuutta osallistua erilaisiin luonnontuotealan tilaisuuksiin (esim. Rukan yrittdjien matkailijoille
jarjestamadt toritapahtumat, joihin yrittdjat voivat mennd myyméén tuotteitaan, tai erilaiset
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luonnontuotealan seminaarit). Seminaarien sisallésta vélitettiin tilaisuuksien jilkeen tietoa kaikille
niistd kiinnostuneille tahoille. Ruokapiirildisiltd ja lahiruokatilaisuuksissa mukana olleilta henkililtd
my6s tiedusteltiin  halukkuutta osallistua Tampereella jirjestettivdin Suomen ensimmadiseen
yhteisoviljelytapahtumaan, johon Koillismaan edustajat olisivat voineet osallistua yhdessé oululaisten
kanssa. Halukkuutta osallistumiseen ei kuitenkaan téssé vaiheessa I6ytynyt. Hankkeen aikana oli
tarkoitus jérjestdd infotilaisuus my6s elintarvikelainsdadannosts, mutta sitd ei tehty, silld vastaava
tilaisuus saadaan alueelle hankkeen péattymisen jéilkeen 26.2.2013 Sydkké nda ldhiruokaa —
hankkeen ja ProAgrian jérjestamand, mista tiedotettiin yrittéjia kehittamisselvitys ~hankkeen aikana.

4.1.4 Luonnontuotealan toimintasuunnitelma

Hankkeen keskeisimpid tavoitteita oli luoda elinkeinostrategiaa jalkauttava toimintasuunnitelma
luonnontuotealalle. Sen laatimiseksi kehittamistoimenpideideoita ja tarpeita késiteltiin hankkeen
aikana tybryhmissé, eri toimialojen yritysten seka kehittamis- ja asiantuntijaorganisaatioiden kesken.
Akuuteimmat kehittémistarpeet kirjattiin jo hankkeen aikana kehittamishankesuunnitelmaksi, josta
jatettiin  hankehakemus Pohjois-Pohjanmaan liton EAKR-hankehakuun marraskuun lopussa.
Hankkeessa valmisteltu luonnontuotealan toimintasuunnitelma tullaan liittdmé&én elinkeinostrategiaa
toteuttavaan  kokonaistoimenpidesuunnitelmaan, joka tehddan tulevaa  ohjelmakautta
valmistelevassa Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi ~hankkeessa kevailla 2013.

Koillis-Suomen elinkeinostrategiassa lapileikkaavan, kaikkia toimialoja koskevan, “ekologia ja kestava
kehitys” -teeman alle on yhdeksi keskeisimmaksi hankeaihioksi ja kehittdmisen painopisteeksi valittu
ldhiruoka-ajattelun vahvistaminen. Lisdksi luonnontuoteala on strategian erikoistumisvalinnoissa
sijoitettu matkailua tukemaan, milld halutaan tuoda luonnontuotteet osaksi matkailukokemusta ja
alueen bréndia sekd hyvinvointimatkailua. Luonnontuoteala ja elintarviketalous ovat myés omana
erikoistumisvalintanaan strategiassa ja niiden alle suunniteltuja hankeaihioita ovat alueen yhteisen
luonnontuotealan strategian kirjoittaminen/ lahiruokakonseptien kehittdminen, kalaklusterin
kehittdminen, markkinatutkimusten teko matkailukeskuksissa, kuntien innovatiivinen elintarvikkeiden
kilpailuttaminen, luonnontuotealan tapahtumien jérjestdminen, arktisuuden esille nostaminen ja
koulutus. Luonnontuoteala on siten vahvasti lasné alueen elinkeinojen kehittdmisessé strategisella
tasolla ja ndmé aiheet tullaan siséllyttdmaan tuleviin toimenpiteisiin.

Taman nyt tehdyn toimintasuunnitelman yhteydessa luonnontuotealalla tarkoitetaan seké syotavaksi
tarkoitettuja luonnosta saatavia raaka-aineita ja niista jalostettuja tuotteita (esim. kala, liha, maito,
marjat, sienet, yrtit jne) ettd erikoisluonnontuotteita, kuten luonnosta saatavia koristemateriaaleja,
puista saatavia sivutuotteita ja muita késityd, koriste- tai hoitotuotteita. Elintarviketalous ja
léhiruokateema kytkeytyvét tiiviisti luonnontuotealaan elintarvikkeiden raaka-ainetuotannon kautta.
Luonnontuotetoimialaan suorimmin liittyvid toimialoja Koillismaalla ovat perinteisesti olleet
maatalous, kalastus, poronhoito ja elintarviketalous ja ndistd saatavien tuotteiden jatkojalostus.
Kerdilyyn perustuvien luonnontuotteiden, esimerkiksi marjojen tai sienien, hyddyntiminen on ollut
pitkélti harrastuspohjaista toimintaa. MyGs jalostavaa teollisuutta on mahdollisuuksiin ndhden melko
vdhén, meijeritoiminta ja kalanjalostus naista vahvimpina. Toimialana Iluonnontuoteala on
Koillismaalla varsin nuori ja toimii kapealla sektorilla, eli pitkdjanteistd tyotd tullaan tarvitsemaan
vahvemman perustan luomiseksi ja uudenlaisen kysyntéldhtdisen ajattelun juurruttamiseksi alan
yritystoimintaan. Samalla on huolehdittava liiketoiminnan kannattavuuden varmistamisesta.

Toimintasuunnitelmaan Kkirjattiin kaksi péa&tavoitetta ja niiden alle toimenpiteitd, joita kyseisen
tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan. Toimenpiteet toteutetaan Naturpolis Oy:n, Kainuun
ammattiopiston, Koillis-Suomen  Aikuiskoulutus Oy:n ja ProAgria Oulun sekd alueen
yrityspalveluorganisaatioiden yhteistyona siten, ettd toimenpiteiden koordinointivastuu on Naturpolis
Oy:ll4. Rahoitusta toimintaan haetaan mm. maaseuturahastosta, rakennerahastoista seké hoidetaan
osin organisaatioiden perustyénd. Ohjelmakauden vaihtuminen tuo suunnitelmiin ja niiden
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toteutukseen omat haasteensa epdvarman rahoitustilanteen ja mahdollisesti muuttuvien
rahoitusmahdollisuuksien  ja  sddnndsten  vuoksi, mikd  huomioidaan  péivittamalla
toimintasuunnitelmaa tarpeen mukaan ohjelmakauden aikana.

Tavoite 1: Luonnontuotealan osaamisen ja yritystoiminnan vahvistaminen

Vahvistetaan yritysten ja muiden organisaatioiden ja niiden tyontekijéiden Iuonnontuotealan
ammatillista osaamista ja luodaan mahdollisuuksia uusille yrittdjille sekd luonnontuotealaan ja
alkutuotantoon liittyvélle monialayrittdjyydelle, jotta pystytddn vastaamaan paikallisiin tuotteisiin
kohdistuvaan kasvaneeseen kysyntdén. Paikallistuotteiden vetovoimatekijat tunnistetaan, jolloin mm.
alueen luonnonympéristdn luomat erikoisolosuhteet osataan hyddyntdd tuotteistamisessa ja
markkinoinnissa yhteistydssa eri toimialojen yritysten kanssa.

Toimenpiteet:

1. Yritysten kehittdminen, yritysneuvonta ja valmennus: liikketoimintaosaaminen, myynti- ja
markkinointiosaaminen, sukupolvenvaihdokset, uusien yritysten hautomotoiminta/valmennus

2. Luonnontuotealan lisékoulutus yrityksille ja niiden tyontekijéille: tuotekehitys ja jatkojalos-
tus, kasvintuotannon viljelyneuvonta ja muu tuotanto-osaaminen

3. Muuta koulutusta yrityksille ja julkiselle sektorille mm. elintarvikelainsaddannésts, osuuskun-
tatoiminnasta ja hankintaosaamisesta. Erikoisosaamisen ja laajojen yhteistythankkeiden
osalta tehddén yhteisty6ta erityisesti Arktisten Aromien, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen
kanssa, sekd naapurimaakuntien Lapin ja Kainuun kanssa

4. Tutkintoon valmistava koulutus: luonnontuotealaan liittyvat perus-, ammatti- ja erikoisam-
mattitutkinnot, yritys-oppilaitosyhteistyd, oppisopimuskoulutus

Aikataulutus: Ohjelmakausi 2014-2020 siten, ettd kohdat 1-3 kdynnistetadn vuosina 2013-2015,
ja kohta 4 kysynnén ja tarpeiden mukaisesti myShemmin ohjelmakaudella.

Tavoite 2: Lihituotteiden tuotannon ja saatavuuden vahvistaminen

Tavoitteena on, ettd paikalliset tuotteet ovat laadukkaita, asiakaslihtoisesti tuotteistettu sek3
helposti saatavilla ja ostettavissa. Toimijoiden vélisen yhteistybn ansiosta tuotantoketju toimii
tehokkaasti ja paikallisten tuotteiden kaytto lisaantyy seka yksityiselld ettd julkisella sektorilla.

Toimenpiteet:

1. Toimitusvarmuutta parannetaan esim. edistdmilléd sopimuksellisuutta, kysyntaldhtoista tuo-
tekehitysta, logistiikan kehittdmistd, toimintakonseptien testausta, hankinta- tai myyntiren-
kaiden tai osuuskuntien perustamista ja muita toimitusketjujen toimivuutta parantavia ja yri-
tysten yhteisty6té lisdavia ratkaisuja

2. Selvitetdan tuotannon ja logistiikan parantamiseen liittyvia toimitilakysymyksid, kuten varas-
totilojen, jatkokasittelytilojen, teurastamojen ja tuotekehityskeittididen tarvetta

3. Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen: luonnontuotealan yrittdjien yhteistyd muiden toimi-
alojen, mm. matkailun ja kaupan alan kanssa, paikallisten tuotteiden yhteinen markkinointi-
viestintd, matkailu-, urheilu- ja markkinatapahtumien hyddyntdminen paikallistuotteiden yh-
teismarkkinoinnissa, kasvot ja tarinat tuotteiden takana nostetaan esiin. Markkinaselvityksien
tekeminen tarpeiden mukaan, ml. verkkokaupan ja muut sdhkoisen markkinoinnin mahdolli-
suudet.
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Aikataulutus: Ohjelmakausi 2014-2020. Toimenpiteet kdynnistetddn porrastetusti siten, ettd
myyntiin ja markkinointiin panostetaan siind vaiheessa, kun tuotteet ja niiden toimitusvarmuus
ovat riittdvélla tasolla. Yhteistyotd muiden toimialojen kanssa myyntid ja markkinointia koskien
pidetdan ylla ja lisataan koko ohjelmakauden ajan.

4.2 Aikataulu

Hankkeen toteutusaika oli alun perin 1.8.-31.12.2012, mutta siihen haettiin syyskuussa muutos,
koska hanke aloitettiin vasta 1.9.2012 esiselvityshankkeen paattymisen jdlkeen. P&&tés toteutusajan
muutoksesta saatiin 30.10., jolloin hankkeen toteutusajaksi tuli 1.8.2012-31.1.2013.

4.3 Resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankkeen vastuullinen toteuttaja oli Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy, jossa hankkeen
toteutuksesta vastasi projektipdédllikkd Kirsi Kuosku. Projektisihteerind toimi Elsi Riihel.
Projektipadllikkd ja -sihteeri tekivét toitd hankkeelle osa-aikaisesti erillisen tyGaikakirjanpidon
mukaisesti. Hankkeen jarjestémiin tapahtumiin kaytettiin ulkopuolisia asiantuntijoita.

4.5 Kustannukset ja rahoitus

Hankkeelle my&nnettiin tukea Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta (Myétile ry/
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus). Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio oli 31 400 €. Rahoitus
jakautui rahoitusléhteittdin seuraavasti: julkisen rahoituksen osuus 100%, josta EU-rahoituksen
osuus 45%, valtion osuus 35% ja kuntarahoituksen osuus 20%. Budjetti ja kustannusten toteuma
on esitetty taulukossa 1. Hankkeen kirjanpidosta on vastannut Kuusamon kaupunki Naturpolis Oy:n
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. Kirjapitédjana on toiminut Hilkka Paloniemi.

Taulukko 1. Budjetin toteuma

Kustannuslaji Kokonais- Toteuma Ero budjettiin Tot %;
budjetti 2012-2014 vertailu
Palkat 22 000 16 205,50 5 794,50 73,7%
Ostopalvelut 4 000 1340 2 660 33,5%
Matkakulut 2500 1 879,52 620,48 75,2%
Vuokrakulut 450 381,64 68,36 84,8%
Muut kustannukset 2450 2 451,64 -1,64 100,1%
Koko hanke 31400 22 258,30 91417 70,9%

Kustannukset toteutuivat budjetoitua pienempénd. Ostopalveluihin ei kulunut budjetoitua ma&ras,
koska info- ja teemapdivien aiheet ja toteutustapa péaatettiin vasta hankkeen aikana toimijoiden
taholta tulleiden toiveiden mukaisesti. Néistd teemapéivistd kaksi muodoistui seminaarityyppisiksi,
joten niihin ei liittynyt ostopalveluina toteutettuja asiantuntijapalveluita, toisin kuin yhteen
asiantuntijan pitdémaan infopaivéén (alun perin varauduttiin jopa kolmeen asiantuntijapéivéan). Myos
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palkkakuluja saéstyi, silld projektisinteerin tydpanosta ei tarvittu paljon ja toisaalta projektip&allikén
tyoaika jakautui eri hankkeiden kesken hieman suunnitellusta poiketen.

4.6 Raportonti ja seuranta

Hankkeen luonteen ja lyhyen keston vuoksi sille ei ollut nimetty erillista ohjausryhmé&a. Toimenpiteité
suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssd Naturpoliksen henkilokunnan sekd yhteistyéverkoston
kanssa. Hankkeen etenemisestd raportoitin  kuukausittain  Naturpoliksen hallitukselle

vastuualueraportoinnin yhteydessa.
Suunnittelupalavereja hankkeen it
yhteistydtahojen kanssa pidettiin n. 10 kertaa 5 ‘ H va
hankkeen toteutusaikana. Palkalhset I.laml,lt,mem

kuin kuumille kiville
Hankkeen tuloksia voidaan arvioida vasta ossa helkommin
pitemmalld  aikavélild ja  onnistumiseen Lo wame "e,,";{‘;i,‘s‘;i',m ment kaato-
vaikuttavat  varsinaisesti  vasta  tdmén )

; paikalla
hankkeen jdlkeen tehtdvat toimenpiteet, = —M::‘lle tarjortiin $¥1yﬂn5~ lsmMaubsendmutfm!"’::
joiden pohjaksi tissa hankkeessa on tehty “’“ﬁgm‘:‘:lm {allaista mad-  kallisten t;;t‘t;yln ksl
suunnitelmia ja luotu yhteistyverkostoja seka ‘&mwdﬁan.%pﬁlvﬁ&s““‘ kea pafsiaf ﬂ

nostettu  asioita  yleiseen  keskusteluun.  myylinkolmessawnnist 60 gimijoisia pelkad il
Varsinaisia seurantatietoja ei siten téstd ~Tilasimme vlllel:ug"ma_ la_csitielemaan mong(‘:;l‘l‘
hankkeesta ole mahdollista todentaa. Jatkossa ﬁtmmnsemo@a mniiﬁ?aum& El “:::\;nm
Koillismaan luonnontuotealan vilkkon Nauriit tulivat kaupas- te Liihiru

algamuna _dollista padstd kaupa
kehittamishankkeet tulevat toteuttamaan tissi  sa myyntin Pemmwd“'; je,jossiilon ‘ﬁfil‘(‘y‘::;:
hankkeessa tehtyd toimenpidesuunnitelmaa, ﬂ:&“ﬂn"‘f‘mm nauriit olivat  kiinnostan ast
joten niiden lukumadraa ja niille mydnnettyd 5

loppuneet! Motdsen mukaan pal-
rahoitusta voidaan pitdd osin  tdmén Egauals\a mya"te:?mklgm kahs;so{amoncm kysellsin c:'-‘
kehittamisselvitys —hankkeen tuloksina. muksia % k‘:’:;;m Jaak tlstd enemman jo lahinuy
Gl idseli paallisen  maira on halu
ey e lahiruoan i
4.7 Toteutusoletukset ja riskit siin, Tosin joskus on kiynyt

Hankkeen aikana yhtend tavoitteena oli saada

tietoon ja sitoutettua yrittdjat, jotka ovat halukkaita olemaan mukana tulevissa
kehittdmistoimenpiteissd. Tamé onnistui hankkeen aikana vain osittain, silld oletuksena oli, ettd
tassa voitaisiin tehdé yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa niiden toimenpiteiden puitteissa, joita
ndgilld  oli  suunnitelmissaan.  Koillis-Suomen  Aikuiskoulutus oli  hakenut rahoitusta
koulutustarvekartoitukselle, josta olisi ollut paljon hyotyad tdmankin hankkeen kannalta. Tarkoitus oli
sen puitteissa tdsmentdé esiselvitysvaiheen aikana Iytyneitd koulutustarpeita ja kartoittaa niistd
kiinnostuneita yrittdjid. Koillis-Suomen Aikuiskoulutus ei kuitenkaan saanut kartoitukseensa
rahoitusta, joten tdm&a vaihe jdi suunnitelmasta poiketen toteuttamatta, eikid sitd voitu
alkuperdisessé laajuudessaan resurssien puolesta toteuttaa yksistaan kehittdmisselvitys -hankkeessa.

Oletus on joka tapauksessa se, ettd vaikka kiinnostusta ja kysyntadkin esimerkiksi lhiruokaa
kohtaan on runsaasti, niin tuottajia, joita kiinnostaa tuotantonsa kehittdminen tdhdn kysyntadn
vastaamaan, on vain véhan. Témé sama ongelma on yleinen muuallakin Suomessa, joten se on riski,
joka jatkossa kehittamistoimenpiteitd suunniteltaessa on aina erikseen huomioitava. Koska kuitenkin
nyt tehtyjen jatkosuunnitelmien pohjaksi tarvittiin tietoa yritysten kiinnostusten kohteista ja
sitoutumishalukkuudesta, kaytiin aiheesta keskusteluja mm. palavereissa, eri tilaisuuksissa ja
puhelimitse eri alojen yrittdjien kanssa. Varsinkin kaupan ja ravintola-alan yritykset ja Koillismaan
keittibmestarit olivat valmiita osallistumaan aktiivisesti tuleviin kehittdmistoimenpiteisiin ja lupasivat
myds sponsorirahoitusta uudelle kehittdmishankkeelle, samoin kuin maamiesseurojen liitto.
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ProAgrian yritysneuvojat kavivét aiheesta keskusteluja tuottajien kanssa oman tyonsd puitteissa ja
iimoittivat, ettd mahdollisesti n. 15 yrittdjaa voisi olla kiinnostunut osallistumaan tulevaan
kehittdmishankkeeseen. Keskusteluja kaytiin hankkeen aikana my6s elintarvikkeiden jalostajien ja
kalastajien kanssa, joista kummatkin olivat kiinnostuneita mm. markkinointiyhteisty6std muiden
luonnontuotealan yrittdjien kanssa. Kaytdnnbssd téman tarkempaan tulokseen olisi vaikeaa
padstékaén ennen kuin hankkeella on rahoitus ja sen toteutus siten varmuudella tiedossa.

Yhteistyokumppanit

Keskeisimpind yhteistybkumppaneina hankkeessa olivat Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy, jonka
kanssa suunniteltiin yhteisty6ssa toteutettava kehittémishanke, seka ProAgria Oulu ry, joka osallistui
mm. yritysneuvojien perustydn kautta yritysten informointiin ja yhteistydn kehittdmisen
toimenpiteisiin. Kainuun ammattiopiston kanssa toteutettiin yhteisia tutustumismatkoja ja etsittiin
hyvid kdytantdja sekd suunniteltiin tulevia koulutukseen liittyvia toimenpiteitd alueelle. N&iden
tahojen kanssa my6s suunniteltin  luonnontuotealan toimenpidesuunnitelmaa.  Kuntien
maaseutuasiamiehille on tiedotettu tapahtumista ja heitd on pyydetty osallistumaan ja
kommentoimaan suunnitelmia. Erityisesti Kuusamon maaseutuasiamies onkin osallistunut tulevien
toimintojen suunnitteluun useissa tapaamisissa, kommentoimalla suunnitelmia ja auttamalla
tiedottamisessa.

Muita yhteistySkumppaneita, jotka osallistuivat suunnitteluun tai toimintaan hankeaikana seka ovat
jatkossakin kiinnostuneita olemaan mukana kehittdmistyGssd, ovat Koillismaan keittiomestarit,
kuntien ruokapalveluvastaavat ja matkailuyhdistyksen edustajat. Liséksi hankeaikana oltiin
yhteydessé useisiin eri I&hiruoka- ja luonnontuotealan hankkeisiin erilaisten tilaisuuksien yhteydessi,
hyvid kaytantdjé kartoitettaessa ja tapahtumien suunnittelussa sekd tiedottamisessa. Né&itd olivat
muun muassa: Maaseudun Sivistysliton Sydkké naa lahiruokaa? -hanke ja Uutispuuro-
maaseututiedotushanke, MTT Rovaniemen ja ProAgria Lapin LAPPI LUO II -tyGohjelma, PSK —
Aikuisopiston Luonnostaan hyvinvoiva —hanke, MTK-Pohjois-Suomi ry:n Maaseutuelinkeinojen
kehittdmisen tiedotus-, koordinaatio- ja aktivointihanke, Oulun kaupungin KantriOulu —hanke ja
Lapin 4H-piirin LUOVA -hanke. Kuusamon ruokapiiriin oltiin hankkeen aikana yhteydessa useasti,
mm. tiedottamalla alueella jarjestettévistd Iahiruokaan liittyvistd tapahtumista ja koulutuksista.

Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankkeen aikana koottiin Koillismaan alueen toimijoiden ndkemykset Iuonnontuotetoimialan
kehittédmisestd toimintasuunnitelmaksi. Toimintasuunnitelman avulla toteutetaan Koillis-Suomen
elinkeinostrategiaa ja se tulee siten jatkossa linjaamaan luonnontuotealan kehittdmistoimenpiteits
alueella. Toimintasuunnitelmaa ldhdettiin  toteuttamaan jo hankkeen aikana tekemélld
hankesuunnitelma ajankohtaisimmiksi koetuista aiheista ja hakemalla télle kehittamishankkeelle
rahoitusta. Toimintasuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet edesauttavat toteutuessaan paikallisten
tuotteiden markkinoiden kehittymistd ja sen myotd maaseudun yritysten ja luonnontuotetoimialan
pitkén aikavélin kannattavuutta ja kilpailukykyd, sillda ne tahtadvat erityisesti paikallistuotteiden
laadun, asiakasldhtdisyyden ja tuotantoprosessien kehittdmiseen, logistiikan tehostamiseen ja
yhteisty6n lisédmiseen.

Uutta kehittdmishanketta haettiin nyt ensimmaistd kertaa kahden organisaation (Naturpolis Oy ja
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy) yhteishankkeena laaja-alaisen suunnittelutyon pohjalta. Koska
kehittédmisselvityshankkeen yhtend tavoitteena nimenomaan oli suunnitella alueelle konkreettisia
jatkotoimenpiteitd ja tiivistdd tdssa toimijoiden keskindistd yhteistyotd, saavutettiin tdmé tavoite
erittéin  hyvin. Toimenpidesuunnitelman toteutus edellyttdd toimijoiden vélistd yhteistyotad
jatkossakin.  Koillismaan  kiinnostus  kehittdd luonnontuotealaa tiedostetaan  aktiivisten
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verkostoitumistoimien my&td my6s oman alueemme ulkopuolella. Laajemmassa Iuonnontuotealan
toimijoiden verkostossa pystytddn jatkossa paremmin toimimaan mukana alan yleisessd
kehittdmisessa.

Hankkeessa koottiin ja vélitettiin luonnontuotealaa koskevaa uusinta tietoa eri toimijaosapuolten
valilld. Info- ja teemapéivissd nostettiin esiin ajankohtaista tietoa ja tartuttiin akuutteihin
kehittamistarpeisiin. Tiedon lisdédminen mm. ndissd aihepiireissd mahdollistaa mydhemmit
yrityskohtaiset kehittdmistoimenpiteet. Hankkeessa panostettin mybs keskustelun lisddmiseen
tuottajien, jalostajien, kaupan ja matkailualan toimijoiden vélilla seka eri kehittdmisorganisaatioiden
kesken. Julkisen ja yksityisen sektorin vélistd keskustelua Idhiruokateeman ymparilla avattiin ja sille
voi odottaa jatkoa myShemméssé vaiheessa. Julkisen sektorin Iahiruokahankintojen lisaamiselld olisi
merkittévé vaikutus tuottajien kiinnostukseen panostaa tuotekehitykseen tai tehdd péaatsksia
tuotannon lisédmiseen tai monipuolistamiseen liittyvistd investoinneista, silld julkinen sektori
ostajana toisi jatkuvuutta ja ennakoitavuutta muutoin epavarmoille markkinoille.

Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Luonnontuotealalla I&hiaikoina tarvittavat konkreettiset jatkotoimenpiteet on nyt kirjattu
toimintasuunnitelmaan, jota tybstetddn vielda muodoltaan yhteensopivaksi Koillis-Suomen
elinkeinostrategiaa  toteuttavan  kokonaistoimenpidesuunnitelman  kanssa.  Suunnitelmaan
sitoutuminen ja sen toteuttaminen kdytdnn6ssd vaatii aktiivisuutta ja toimijoiden vélisen yhteisty6n
yllapitdmistd ja koordinointia, eli siihen tulisi my&s olla resursseja kéyt6ssd. Tama resursointikysymys
tulisi ratkaista, varsinkin ellei jo haetulle kehittdmishankkeelle saada rahoitusta loppuohjelmakauden
tiukan rahoitustilanteen vuoksi. Pitdisi kuitenkin pyrkia myos siihen, ettd I6ydetddn ratkaisu, jolla
huolehditaan siitd, ettei koko toimialan kehittdminen olisi vain kulloinkin toiminnassa olevan
kehittdmishankkeen varassa.

Luonnontuotealan ja ylip&&tdén maaseudun yrittdjyyttd ja monialayrittéjyyttd on tuettava. Kysyntia
tuotteita kohtaan olisi, mutta tuottajien vahdinen maara tai kiinnostuksen puute tuotannon
kehittémistd kohtaan voi muodostua esteeksi koko toimialan kehittymiselle. Yrittéjyyteen
kannustaminen ja yrityskohtainen kehittaminen on siten otettava toimenpiteiden keskiéén, samoin
kuin on testattava toimenpiteitd, joilla esimerkiksi yritysten vélisen yhteistydon avulla voitaisiin
ratkaista tuotekehitykseen, tuotantoketjuihin ja logistiikkkaan liittyvia ongelmia. Tama edellyttss
kehittdmishankkeiden, -organisaatioiden ja yrityskehittgjien vélista tiivista yhteistydtd, sekd muualla
havaittujen  hyvien  kdytdntdjen  testaamista.  Luonnontuotealan esiselvityshanke ja
kehittémisselvityshanke ovat tuoneet paljon tietoa luonnontuotealaan kokonaisuutena kohdistuvasta
kysynnastd ja kehittdmistarpeista, mutta jatkossa tarvittaisiin lisda tietoa yritystason tarpeista ja
tilanteesta seké konkreettisia yritys- ja yritysryhmakohtaisia kehittdmistoimenpiteits.

Yhteisty6td ja kumppanuussuhteita tulee pitda ylla niin maakunnan sisélla kuin laajemminkin esim.
oppilaitoksiin, kehittédmisorganisaatioihin, korkeakouluihin, tutkimuslaitoksiin ja
asiantuntijaorganisaatioihin. Naapurimaakuntien toimijoiden kanssa kdytyjen keskustelujen
perusteella kiinnostusta I6ytyisi tehda entistd enemmaén yhteistyGta myds yli maakuntarajojen.

Allekirjoitus ja paivays

Kuusamossa /_/ / 2 / 2013
Jari Hentila
Toimitusjohtaja
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