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2 HANKKEEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

2.1. Hankkeen tausta ja tarkoitus

Laatustrategiatyon ulottuvuudet ovat asiakasldhtoisyys, laatujédrjestelmi
toimintajarjestelmaiksi, parhaista kiytdnnoistd oppiminen ja laatutyon jatkuvuuden
parantaminen.

Laatustrategiatyon edetessi ja vaikuttavuuden lisddntyessd muuttuvat myos
painopisteet. Teollisuus kehittdd laatujarjestelmidédn toimintajirjestelmien suuntaan.
Silld on vaikutusta my0s asiakasvaatimuksiin ja laadun kriteereihin.
Ympiristovaikutusten hallinnan painoarvo lisddntyy koko ajan. Tyohyvinvoinnin
merkitys korostuu yksikkokokojen kasvaessa ja sen myotd tyon vaatimusten
lisddntyessd. Yrityskohtaisen laatutyon tulee siséltdd laadunhallinnan ohella ihmisten,
ympériston ja tuotantoeldinten hyvinvointi.

Laatu tarkoittaa hyvin raaka-aineen ja toiminnan hallinnan lisdksi myos hyvii
suorituskykyd, tehokkuutta ja kyvykkyyttd omaksua uutta. Yksikddn yritys ei voi
kehittyd yksin ja vain sisdisen informaation varassa, vaan menestyminen edellyttdd
vuorovaikutusta ja yhteistyotd. Parhaista kdytdnnoistd oppiminen, tiedon jakaminen ja
verkottuminen ovat tulevaisuuden menestystekijoitd. Benchmarking —toimintaryhmét
tuovat uuden, innovatiivisen toimintamallin tiedon jalostamiseen ja jakamiseen
yrittdjien kesken.

Teemapdiivit toimijoille ja alan yrittdjille tavoittelevat koko alkutuotannon
suuntautumista yha tiivilmmin kansallisen laatustrategiatyon luomaan laatuketjuun.
Teemapdivit tuovat uusia ndkokulmia maatilayritysten laatujirjestelmien kehittimiseen
sekd kdytannon tyokaluja niiden yhi tehokkaampaan hyodyntdmiseen. Toiminnan
tavoitteena on myos tuki- ja yhteistyotiimien syntyminen yhé yritysmédisemmin
toimivien maatilojen ympdérille. Teemapéivien innovatiivisuutta on myos tehokas
ydinasiaan pureutuminen koko toimijasektorin voimalla.

Teemapiivien piiriin on Laatutreeni —hankkeen aikana tavoitteena saada nykyisten
maatilojen ja toimijoiden lisdksi myos hevosyrittdjdt ja —harrastajat. Tamén uuden
kohderyhmin myoté toivotaan maaseutuyrittdjille linkkid hevostalouden tuomiin uusiin
toimintamahdollisuuksiin sekd maaseudun yleistd piristymisté.

Teemapdivien aiheet ovat ajankohtaisia ja viimeisintd alan tietoa sisdltdvii.
Teemapdivien aihealueita ovat muun muassa ruokinta, eldinten hoito- ja
kayttdytyminen, maatilan ympéristdasiat, asiakasvaatimusten tdyttdvien tuotteiden
jarkevit tuotantotavat, maatilayrittdjien tyoterveys- ja turvallisuus, hevostalouden
mahdollisuudet ja eldinaineksen parantaminen. Tarkedd on uusimman tiedon ohella
jakaa my®0s ns. perustietoa uusille ja nuorille maatilayrittéjille.

Maatilojen yksikkokoon kasvaessa myOs riskit ja vaatimustaso onnistuneen
rakennushankkeen ldpiviemiseen kasvavat. Tulevaisuus tuo tullessaan yhad suurempia
haasteita. Viljelijoilld on selvid vaikeuksia onnistua rakennushankkeissaan mm
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hankesuunnittelun laiminlydmisen, toiminnallisen suunnittelun vihdisyyden,
lisddntyvin koneellistumisasteen, rakennuttamisen osaamattomuuden ja tuotannon
kdynnistimisen suunnittelemattomuuden vuoksi. Panostamista suunnitteluun
painottavat myos rakentamisen ldapikdyneet viljelijit, silld suunnittelussa sidotaan noin
80 % kustannuksista. Lainsddddnto ja eldinystidvéllisten tuotantomenetelmien
kehittdminen vaikuttavat eldintilanormitukseen ja toiminnallisiin ratkaisuihin. Jatkossa
edellytetdin muun muassa eldinten litkkumavapautta, ulkoilumahdollisuutta ja
ryhmikasvatusta.

Pohjois-Pohjanmaalla on runsaasti korjausrakentamista tarvitsevaa rakennuskantaa niin
vanhemmissa kuin uudehkoissakin tuotantorakennuksissa. Eniten puutteita on vasikka-
ja nuorkarjatiloissa, joista huomattava osa ei taytd edes voimassa olevan
eldinsuojelulain vaatimuksia. Puutteita ilmenee muun muassa alkukasvatusolosuhteissa,
osastoinnissa, ilmanvaihdossa, valaistuksessa ja sdhkoistyksessd. Rakentajat tarvitsevat
puolueetonta tietoa ja ratkaisumalleja rakennushankkeensa suunnittelun pohjaksi, oli
kysymyksessd uudis-, laajennus- tai korjausrakentaminen.

2.2. Hankkeen kohderyhma

Laatutreeni —hankkeen kohderyhmini ovat teollisuuteen, kauppaan ja suoraan
kuluttajille raaka-ainetta tuottavat maatilayritykset. Maatilatalouden ympérillad olevista
palveluiden tuottajista hankkeen piiriin kuuluvat myos urakoitsijat. Palveluiden
tarvitsijoiden joukosta hankkeen kohderyhmiin kuuluvat hevostalouden harjoittajat.

3 HANKKEEN TAVOITTEET

3.1. Maarilliset tavoitteet

Laatuvalmennusosion tavoitteena oli laatukouluttaa 20 maatilayritystd ja kdynnistaa
kaksi benchmarking —toimintaryhmii, joilla tavoiteltiin 20 laatujirjestelmaétilan
verkottumista ja yhteistyotd. Tavoitteena oli myos saada laatujirjestelmétyo yltimééan
hevostalouteen.

Teemapdiviosion tavoitteena oli kehittdd maakunnassa alkanutta laatuty6td ja tehostaa
toimintatapoja ja yhteistyota sille tasolle, ettd laatutyon jatkuvuus voidaan turvata
maakunnassamme. Teemapdivdosion médrilliseni tavoitteena oli perehdyttidd 120 tilaa
aihekohtaisesti uusimpaan tutkimustietoon ja sen soveltamiseen kdytantoon
yrityskohtaisesti. Teemapdiviin liittyy my0s syventdvit tilakdynnit, joita tarjottiin
yrittdjille. Teemapiivit koskivat sekd maatilayrittdjid, hevostalouden harjoittajia seka
maatilatalouden parissa toimivia asiantuntijoita.

Rakentajavalmennusosiossa tavoitteena oli seurata alan kehitysté niin kansallisesti kuin
kansainvélisestikin ja ensisijaisena tavoitteena oli viedd rakennuskurssien muodossa
uusinta puolueetonta tietoutta kiytinnon tasolle valmentamaan maatilayrittdjid
rakennushankkeeseen. Tilakohtaisena tavoitteena oli ohjata rakennetun ympériston
suunnittelua alkaen pitkin tdhtdimen asemakaavallisesta suunnittelusta taloudellisen
suunnittelun kautta rakennussuunnitteluun. Rakentajavalmennusosiossa mukana olevat
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yrittdjét ohjattiin tarvittaessa hyddyntamiin rakentamisen ympérille koottavaa
tukitiimid, jonka tarkoituksena oli olla mukana asiantuntijan ominaisuudessa ratkomassa
tilakohtaisesti rakentamishankkeeseen liittyvid ongelmatilanteita. Yleiseni tavoitteena
oli kehittdd suunnittelua, parantaa suunnitelmien laatua, minimoida epdonnistuvat
rakennushankkeet seki parantaa nuorkarjatilojen tasoa ja tuotantorakennusten
toimivuutta vanhenevissa tuotantorakennuksissa. Médrilliseni tavoitteena oli valmentaa
ja tdsmikouluttaa uudisrakennushankkeen ldpivientiin ja korjausrakentamiseen 20
maatilayritysta.

Hankkeen nelji tiarkeintd tavoitetta koko toiminta-ajalla olivat

1) lisdtd laatutietoisuutta, kehittdd maatilayritysten toiminnan laatua
kilpailukykymittareilla mitattuna ja tehostaa verkostoitumista

2) tehostaa maatilayritysten johtamista, saada siddstod tuotantokustannuksissa, lisati
kustannustehokkuutta ja suunnitelmallisuutta hankinnoissa

3) tehostaa ja kehittdi toimintaprosesseja ja suorituskykyi

4) parantaa tuotteen ja toiminnan laatua, parantaa riskien hallintaa seki kehittdd
neuvonnan menetelmié ja laatutyokaluja

3.2. Hankkeen rahoitus

Hankkeen rahoitus koko toiminta-ajalla 2005 - 2/2006
Te-keskus, EU 40 772,70 €
Te-keskus, valtio 78 147,30 € 70 %
Kunta 16 989,00 € 10 %
Yksityinen rahoitus 33977,00 € 20 %
Kokonaisrahoitus 169 886,00 € 100 %
yhteensi
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4 HANKKEEN TULOKSET

4.1. Hankkeen toiminta-aika

Hankkeen toiminta-aika jdi lyhyemmaksi kuin alun perin hankesuunnitelmassa oli
aikatauluksi méiritelty viivdstyneen hankepédidtoksen myotd. Alun perin hankkeen oli
suunniteltu alkavan joulukuussa vuonna 2004. Téastd syystd hankkeelle asetettujen
tavoitteiden tidyttiminen vaati paljon resursseja ja onnistumista markkinoinnissa.
Lyhyen aikataulun liséksi haasteellisuutta lisdsivit Pohjois-Pohjanmaan alueella
toimivat hankkeet, jotka tarjosivat samankaltaisia koulutuksia maatilayrittdjille.

4.2. Laatuvalmennus

Laatuvalmennus -osion tavoitteena oli kouluttaa 20 maatilayritysti ja koota kaksi
benchmarking —toimintaryhméé. Taltd osin tavoitteet saatiin jopa ylitettyd. Alma —
alueella jarjestettiin kolme laatukurssia, joiden avulla tavoitettiin seitsemén
kasvinviljelytilaa, yhdeksin kotieldintilaa seké neljd hevosyritystd. Kurssien lisdksi
tyOstettiin raataloity koulutuspaketti, joka saatiin tarjottua kahdelle yritykselle. Néin
laatukoulutettuja yrityksid saatiin yhteensd 22 kappaletta.

Laatuvalmennus —osiossa jirjestettiin jo olemassa olevien laatujirjestelmétilojen
jatkokoulutustilaisuus, joka jdrjestettiin Vuokatissa. Yhteistyossda mukana oli ProAgria
Pohjois-Savon hallinnoima Etteenpide —hanke. Jatkokoulutustilaisuudessa késiteltiin
yrittdjan jaksamista arjen keskelld, johtamista ja talousasioita sekd laatujirjestelmétyon
kehittdmistd eteenpidin. Mukana kolmipéivdisessi tapahtumassa oli kaikkiaan noin 100
henkiloa.

Benchmarking —ryhmien tavoitteena oli koota kaksi ryhméa, joissa olisi kummassakin
mukana neljistd kuuteen yritystd. Ryhmien kokoontumiskertoja olisi tullut olla
kolmesta kuuteen kertaan aihepiiristd riippuen. Hankkeen aikana koottiin kolme
ryhmaid, joista yksi liittyi hevosheinén tuotantoon, yksi ruokohelven viljelyyn ja yksi
eldinten ruokintaan.

Koska toiminta-aika hankkeella oli todella lyhyt ja vuoden 2005 syksy oli hyvin ldammin
pitkédin, saatiin ryhmét koottua vasta loppuvuodesta. Tistd syystd ryhmien
kokoontumiskerrat jdivét tavoitteesta. Ruokohelpi- ja hevosheindryhmi kokoontuivat
hankeaikana vain kerran. Hevosheiniryhmissid mukana olleet yritykset kokivat
ryhmityoskentelyn tarpeelliseksi, joten tidstd syystd ryhma jéi toimimaan myos
hankkeen loputtua.

Parhaiten onnistuttiin luomumaitotiloista kootun benchmarking —ryhmién kanssa.
Ryhmaissé oli mukana nelji aktiivista maatilayritystd. Ryhméssa kisiteltiin muun
muassa kotovaraisten valkuaisrehujen tuottamista: rypsin ja herneen luonnonmukaista
viljelytekniikkaa ja —mahdollisuuksia Pohjois-Pohjanmaalla seki rypsin ja herneen
tuotantotukia. Ryhma vieraili kokoontumiskertojen aikana myds yrityksessd, jossa
valmistetaan eldinten ruokinnassa kaytettdvia laitteita sekd yrityksessd, jossa
jatkojalostetaan luomurypsid. Viimeisessi eli kolmannessa kokoontumisessa pééstiin
testaamaan myos nykytekniikkaa. Koska asiantuntijoita ei valttamaitta ole taloudellisesti
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jarkevad kutsua koulutuksiin yhden taikka kahden tunnin luennon takia, kokeiltiin
varsin hyvélld menestykselld videoneuvottelua. Néin toivottu luennoitsija saatiin
mukaan koulutukseen pienelld vaivalla toiselta puolen Suomea.

Laatuvalmennus —osion aikana Kaisa Vasama-Kakko teki Laatutreeni —hankkeelle Pro
gradu —tutkielman aiheesta maatilojen laatujérjestelmai ja viljelijoiden kisitys sen
toimivuudesta. Lisdksi samaan aiheeseen liittyen Sanna Suomela teki Oulun seudun
ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan yksikosséd opinnidytetyond Laatutyon
vaikutukset maidontuotannon tuloksiin Oulun Maaseutukeskuksen alueella. Niin saatiin
kaksi tutkimusndkokulmaa laatutyohon liittyen. Molempien toiden tavoitteena oli
selvittdd laatutyon vaikutuksia maatilayrityksissid. Pro Gradu —tutkielmassa oli
kvalitatiivinen ndkokulma ja opinnédytetyossid kvantitatiivinen ndkokulma.

4.3. Teemapdivit

Teemapiiviosiossa jdrjestettiin teemapéivid aihealueittain Alma —alueella 21 kappaletta,
joista neljd kappaletta oli suunnattu alan toimijoille ja loput maatilayrittéjille.

Teemapdivd —osio oli suunniteltu toteutettavaksi siten, ettd alan toimijoille teemapdivid
olisi kahdeksan kappaletta ja yrittédjille 12 kappaletta. Teemapdiviin liittyvid syventivia
tilakdyntejd oli tavoitteena tehdd 100 kappaletta.

Hankkeen alkuvaiheessa ongelmia aiheutui huomattavasti siitd, ettd teemapdiviin ei
saatu riittdvisti osallistujia, jotta niitd olisi kannattanut alkaa toteuttamaan. Koska
osallistujia ei saatu sekd toimijoiden ettd maatilayrittdjien pdiviin, paitettiin sulauttaa
ndmi kaksi kohderyhmii samaan pédividédn. Tama oli my0s taloudellisesti jarkevampii.
Yhteisten teemapdivien aikana oli myos mahdollista vaihtaa mielipiteiti ja ajatuksia
maatilayrittdjien ja alan toimijoiden vélilld, joka koettiin hyvéksi asiaksi.

Teemapiivd jarjestettiin eldinten laiduntamiseen, terveyteen ja hyvinvointiin seka
ruokintaan liittyen. Nédiden aihealueiden myo6ti tavoitimme seké lypsy- ettd
lihakarjatiloja, lammastiloja ja hevosalan yrittdjid. Lisdksi jdrjestettiin kaksiosainen
teemapdivd paimentavan tyokoiran kdytostd maatilalla, jossa ensimméaisessd pdivassa
paneuduttiin eri paimenkoirarotuihin, eri kiyttotarkoituksiin, kasvatukseen ja
hankintaan ja toisena péivand kéytiin tutustumassa tiloille, joilla paimenkoira oli
tyokdytossi ja seuraamassa kuinka oikeissa tyotilanteissa koiraa voidaan hyddyntéa.
Teemapdivid jarjestettiin myos kilpailutus- ja sopimustekniikkaan liittyen. Tama
aihealue koettiin viljelijoiden keskuudessa erittédin tirkedksi muuttuneiden sidénndsten ja
vaatimusten myotd. Maatilayrittdjien tarpeisiin pyrittiin myos vastaamaan teemapdaivilla,
joissa keskityttiin lisdtyovoiman palkkaukseen seki lypsykarjatiloilla kdytettdvien
tulosteiden tulkintaan. Suomessa hevosala on kasvanut viimevuosina todella kovaa
vauhtia, joten hankkeen kautta tarjottiin my®os tietoutta hevosalan mahdollisuuksista.

Teemapdiviin liittyen yrittdjilld oli mahdollista tilata ns. syventiva tilakédynti, jolla
teemapdivin aihe olisi viety osallistuneen yrityksen toimintaan yritystasolla. Naitd
syventdvid tilakdynteji ei tilattu lainkaan. Yrittdjét eivit kokeneet niitid joko
tarpeellisiksi tai ne koettiin liian kalliiksi. T#ltd osin teemapéivd —osiossa ei tavoitetta
taytetty.
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Teemapdiivit koettiin kaiken kaikkiaan tarpeellisiksi ja mielenkiintoisiksi péiviksi, joilla
yrittdjd sai alan viimeisinti tietoutta aihealueittain. Liséksi viljelijat kokivat, ettd lyhyt
kestoisiin koulutuksiin on helpompaa ldhted mukaan, kun ei tarvitse sitoutua
hankkeeseen pitkiksi ajoiksi. Yhteiset teemapdivit alan toimijoiden ja maatilayrittdjien
kanssa koettiin mielekkéiksi foorumeiksi, joilla vaihdettiin tietoa ja mielipiteitd puolin
Jja toisin.

4.4. Rakentajavalmennus

Hankkeen kohderyhméni olivat padasiassa viljelijat. Rakentajavalmennus —osiossa
yhteistyokumppanina toimi Teknotiimi 2 —hanke, jonka painoarvo oli alan
asiantuntijoiden osaamisen kehittimisessd. Toimialan kehitystd seurattiin osallistumalla
erilaisiin seminaareihin ja opintomatkoille myos ulkomailla. Merkittivimpiné uusina
haasteina olivat entistd suurempien navettahankkeiden suunnitteluun, rakennuttamiseen
sekd erityisesti kilpailuttamiseen ja sopimusteknisiin asioihin liittyva tiedottaminen.

Tukitiimid tarvitsevia tiloja ohjattiin ensisijaisesti hyodyntdméén Teknotiimi 2 -
hankkeen tukitiimitoimintaa. Toiminta-ajan lopussa tarjottiin tukitiimitoimintaa myos
Laatutreeni -hankkeen puitteissa tapauksissa, joissa Teknotiimi 2 -hanke ei pystynyt
tyydyttaméddn esiintynyttd kysyntdd. Rakennussuunnittelukursseja pidettiin yhteensd 4
kappaletta, joissa oli mukana kaikkiaan 25 tilaa, joista Alma -alueelta 18 tilaa. Syksylld
2005 tarjottiin hevosyrittédjille suunnattua rakentamiskurssia, mutta vihdisen
ilmoittautumismadrian vuoksi kurssi jouduttiin peruuttamaan. Laatutreeni -hankkeen
loppuvaiheessa tukitiimitoimintaa hyddynti kaikkiaan 4 tilaa. Mairélliseltd osaltaan
hankkeelle asetetut tavoitteet on ylitetty. Kaikille hankkeeseen osallistuneille tiloille on
tehty tilakohtainen ns. alkukatselmustilakdynti.

Hankeyhteisty6td on tehty muun muassa Teknotiimi 2 -hankkeen, Teknologiaa
nykyaikaiselle maitotilalle -hankkeen, Maitomestarit -hankkeen ja Keski-Pohjanmaan
Farmarivalmennus -hankkeen kanssa.
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S HANKKEEN KUSTANNUKSET AJALLA 2005 - 2/2006

Palkat ja niiden sivukulut 84 192,19 €
Ostopalvelut ja palkkiot 17 706,96 €
Matkakulut 28 255,67 €
Muut kustannukset, vuokrat 5149,37 €
Muut kustannukset, muut 34 597,83 €
Kulut yhteensa 169 902,02 €

6 HANKKEEN TIEDOTUSTOIMINTA

Hankkeen toiminnasta tiedotettiin padsadntoisesti hankehallinnoijan internet-sivuilla
sekd Maaviesti —lehdessad. Koulutuksia markkinoitiin kirjeitse, puhelimitse, meijereiden
tiedotteiden kautta, joissakin kunnissa kuntatiedotteissa, sdhkopostitse sekd
lehtimainonnan avulla. Markkinointia tehtiin my6s hankehallinnoijan henkildston
toimesta kentilld. Lisdksi hanke piisi esille syksylld 2005 muun muassa Radio
Pookissa seké valtakunnallisessa uutisldhetyksessa.

Tiedotteet ja lehtiartikkelit:

18.5.05
3.10.05
5.10.05
Maaviesti 2/2005

Maaviesti 3/2005

Maaviesti 4/2005

Maaviesti 1/2006

Tiedote hankkeesta ja sen koulutustarjonnasta

Tiedote kilpailuttamis- ja sopimustekniikasta

Tiedote laatujdrjestelmén rakentamiseen ja hevosyrittdjille
suunnatusta koulutuksesta

Navettarakentajan kannattaa hyodyntidd EU-hankkeita
Laatutreeni tarjoaa laatu- ja rakentajavalmennusta
Kiinnostaako paimentava tyokoira?

Laatujirjestelmé hevosyritykseen

koulutuskalenteri

Laatuklubissa peilailtiin johtajaa ja piilotettiin mersut
Matkasta on lupa nauttia jo ennen perille padsyi
koulutuskalenteri

Alma —alueen toiminta paittyy

Huolellinen sopimus —onnistuneen investoinnin perusta

Lisidksi Laatutreeni —hankkeen toiminnasta kirjoitettiin alueen lehdissé jonkin verran.
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11
7 POHDINTA

Laatutreeni —hanke pystyttiin aloittamaan rahoituspaitoksen viivistyessd vasta
huhtikuussa 2005, kun hankkeen alkuperdisen aikataulun mukaan toiminta olisi padssyt
kdynnistymain heti vuoden alusta. Tdama on muodostanut huomattavan haasteen
hankkeen asianmukaiselle onnistumiselle, erityisesti, kun hankkeen toiminta-aika jéi
lyhyehkoksi. Hankkeen aloittamisen viivdstyminen, erityisesti keviilld, heikensi
merkittdvisti mahdollisuuksia saavuttaa tavoitteet, koska hankkeen kohderyhmin
aktiivisuus osallistua koulutuksiin on suurimmillaan kevéttalvisin. Myohdstyneesti
aloituksesta huolimatta hankesuunnitelmassa esitetyt miirilliset tavoitteet saatiin
taytettyd lahes kokonaan. Rakentajavalmennus —osiossa tavoitteiden tdyttymista
helpottivat osaltaan jo olemassa olevat kontaktit Laatuportaat —hankkeen toiminta-
ajalta, kuten myo6s rakennussuunnitteluun liittyvidn koulutuksen jatkuvuus
Laatuportaista Laatutreeniin.

Hankkeen aikana oli selkedsti huomattavissa se, ettd seki laatujirjestelmi- ettd
rakennussuunnittelukurssien kurssikohtaiset osallistujamairét olivat pienempia
verrattuna edellisen hankkeen osallistujamiériin. Todennikoisesti tdhidn vaikutti
yrittdjien aikaisempaa suurempi yksityisrahoitusosuus. Yksityisrahoitusosuus oli
Laatutreeni —hankkeessa alueen muihin hankkeisiin nihden padsdédntdisesti puolta
isompi eli 20 %. Rakennussuunnittelukurssien osalta osallistujamiériin saattoivat
vaikuttaa my0s investointeja suunnittelevien ja investoivien tilojen vahenevi méira.

Toisaalta Pohjois-Pohjanmaalla toimi yhtdaikaisesti useita hankkeita, jotka ainakin
joiltakin osin olivat toistensa kanssa padllekkiisid ja sitd kautta osallistujien saanti
koulutuksiin oli myds haastavaa. Hankeyhteistyoti pyrittiin tekemédin muiden alueen
hankkeiden kanssa, jotta jotkin kurssit yleensédkiin toteutuivat. Lyhyt toiminta-aika ei
rakentajavalmennus —osiossa pystynyt tukemaan rakennuttajia parhaalla mahdollisella
tavalla koko rakentamisinvestoinnin aikana, koska rakentamisinvestointi on
kokonaisuudessaan varsin mittava ja pitkdkestoinen prosessi, johon kuuluu helposti
useita vuosia.

Laatuvalmennus —osiossa laatukoulutukset olivat padpiirteittdin tykéttyjd ja hyvéksi
havaittuja koulutuksia, joista yrittdjit ovat kokeneet saavansa merkittavidkin hyotyd
oman yrityksensi johtamiseen ja jokapdiviisiin toimintoihinsa. Laatukoulutukseen
mukaan ldhteneet yrittdjét saivat hankkeen aikana tyostettyd yrityksilleen
laatukdsikirjat, jotka on hankkeen loppuun mennessa ehditty kasvinviljelytiloja lukuun
ottamatta auditoidakin.

Teemapiivi —osiossa jirjestettiin teemapdivid aihealueittain hyvinkin onnistuneesti.
Teemapdivd —osioon suunnitellut syventivit tilakdynnit jaivit kokonaisuudessaan
toteutumatta ja se jdi hiukan harmittamaan. Toisaalta hanke saatiin vietyd lapi
syventdvien tilakdyntien toteutumattomuudesta huolimatta. Lyhyt toiminta-aika oli
toisaalta hyvii aikaa testata ja kehittii joiltakin osin toimintamalleja kaikissa hankkeen
osioissa. Toiminta-aika pyrittiin kdyttiméaan mahdollisimman hyvin ja koulutuksia
jarjestettiinkin hyvin intensiiviselld tahdilla. Olisi ollut hyvin mielenkiintoista ndhda
tavoitteiden tdyttyminen hankkeelle alun perin suunnitellun aikataulun mukaisena.
Suunnitellun toiminta-ajan puitteissa olisi paremmin ehditty kehittimiseen ja uusien
innovaatioiden luomiseen.
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8 TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Laatujarjestelméityoté tulee edelleen tehdd maatilayrittdjien parissa ja suunnata sitéd
edelleen myos hevostalouden pariinkin. Kansallisen laatustrategian eteen joudutaan
vield lujasti tekeméddn tyotd, jotta sen asettamat tavoitteet tullaan tayttamaan.
Laatujérjestelmikoulutuksista saadun palautteen perusteella olisi koulutuksen keston ja
sisdllon suunnittelussa huomioitava entistdkin enemmain johtamisen merkitys ja
talouden hallinta seki erityisesti henkinen ja fyysinen hyvinvointi. Laatutyoti tulee
edelleen jatkaa myos jo olemassa olevien laatujdrjestelmétilojen parissa. Ensimmaiset
1990 —luvulla rakennetut laatujédrjestelmit alkavat vanheta ja tietoa ja taitoa laatutyon
parissa tulee edelleen kehittidd. Laatujarjestelmitilojen verkostoitumista tulisi tukea
edelleen. Tésséd kohdassa benchmarking —pienryhmitoiminnalle on haastetta.

Teemapdivit koettiin hankkeen aikana tarpeellisiksi ja mukavaksi tavaksi hakea uutta
tietoa ja pdivittda olemassa olevaa osaamista niin maatilayrittdjien kuin toimijoidenkin
keskuudessa. Teemapiivien sisdltod tulee ohjata entistd enemmin tyotd helpottaviin,
talouden hallintaan ja johtamiseen liittyviin aiheisiin omaa jaksamista unohtamatta.
My®6s teknologiaan ja energian kulutukseen ja tuottamiseen liittyen kaivataan lisdd
tietoa.

Maatilarakentamisen saralla tulevaisuudessa investoivien tilojen mairi tulee
pienenemaddn ja toisaalta rakennushankkeiden koko kasvamaan entisestién.
Laajennettavuudesta ja pitkin tdhtdimen suunnittelusta tulee ensiarvoisen tirked vaihe
investoinnin suunnittelussa. Maakunnassa ei riitd asiakaskuntaa jatkossa useille
samankaltaisille hankkeille ja hanketoimijoille. Hanketoimijoiden tulee olla sellaisia,
ettd hankkeessa saavutetut kehittamistoimet ja henkinen padoma jadvit hyodyntdméaan
my0s sithen toimintaympéristoon, joka luonnostaan toimii asiakaspinnassa. Muuten
hanketoimintaan sijoitetulle rahalle ei saada asianmukaista vastinetta.

Merkittavimmat haasteet maatilarakentamisessa muodostuvat ammattimaisemman
rakennuttamisen tarpeista mukaan lukien kilpailuttamisvaatimukset ja sopimustekniset
asiat seki kustannusten kurissa pitdminen.
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