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1. Hankkeen toteuttajan nimi
MTT Ruukki (Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus)

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus
Innotietoal- hanke, Nro 11919

3. Yhteenveto hankkeesta

Hankkeen hallinnoijana toimi MTT Ruukki. Hanke rahoitettiin tdysimasrdisesti Pohjois-
Pohjanmaan ELY —keskuksen Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta my&ntimalli
rahoitustuella ja toteutettiin 1.1.2011- 31.12.2014 vilisend aikana Pohjois-Pohjanmaan ELY -
keskuksen alueella. Hankebudjetti oli 464 100 €, Hanke sisilsi seuraavat nelji tydpakettia: 1.
Lisdarvo naapurista, 2. Naudanlihantuotannon tietopalvelun kehittdminen, 3. Kirjallisuus-
selvitykset ja 4. Hankkeen jarjestdmédt seminaarit sekd osallistuminen muiden tahojen
jarjestamiin tilaisuuksiin. Ensimmaéisen tyopaketin keskeisin osa oli koko hankeajan tiiviind
jatkunut yhteistyd Ruotsin maatalousyliopiston Uumajan alueyksikén kanssa. Yhteistyd tuotti
kattavan aiempien kokeiden tulosten kerd@misen, l&pikdynnin ja analysoinnin jilkeen
lihanautojen rehunkulutuksen avulla laaditun ennustemallin niiden kasvusta. Mallia voidaan
soveltaa lihanautatilojen rehuviljelyn, eldinten ruckinnan ja talouden suunnittelussa.
Tyopakettiin  sisdltyi osallistumisia alan kansainvélisiin  asiantuntijakokouksiin  seki
tiedonhankintamatkoja. Tolsessa tydpaketissa laajennettiin  MTT Ruukin ylidpitimis
naudanlihantuotantoa ja siihen kiintedsti liittyvien toimialojen tuottamaa sihkoistd
“tietovarastoa” osoitteessa www.mtt.fi/Ruukki. Kolmannessa osassa laadittiin seitsemdn
kirjallisuusselvitystd. Osin kirjallisuusselvitysten aihealueisiin liittyen hankeen tuotoksiin on
kirjattavissa kaikkiaan 113 hankeaikana syntynyttd kirjallista julkaisua. Ne |&ytyvat kaikki
sdhkoisessd muodossa ja luettelona timédn raportin lopussa. Hanke jirjesti 22 eri
teematilaisuutta ja osallistui kaikkiaan 42 muiden jarjestdméén tilaisuuteen joko esitelmén
pitdjana tai ohjelmaan muutoin osallistumalla. Hallinnoijan mielestd hankkeen saama rahoitus
tuli kdytettyd rahoituspdatoksessd nimetylld tavoin aluetta ja toimialaa hyvin palvelevalla
tavoin.

4, Raportti

4.1. Hankkeen tavoitteet:

1. Kehittdd ja ylldpitdd naudanlihantuotannon tietopankkia kerd@amilld sinne uusinta
kotimaista ja kansainvilistd tietoa naudanlihantuottajien ja muiden alan toimijoiden
kdyttoon. Tietopankkiin lisdtyt materiaalit kasittelevidt kotieldintaloutta, nurmi- ja
rehuviljantuotantoa seka kotieldintalouden ympéristovaikutuksia.

2. Vilittaa tuottajille ja neuvontasektorille koti- ja ulkomaisissa tutkimus- ja
kehittamishankkeissa syntyvid tuloksia, tietoa ja osaamista seké jalostaa tiedon
helposti kdytettdvdin muotoon.



3.  Jarjestda Pohjois-Pohjanmaalla alueellisia seminaareja, joissa jaetaan tietoa ensisijaisesti
emolehmaitaloudesta, naudanlihantuotannosta, rehuviljelysta ja kotieldintuotannon
ympdristovaikutuksista.

4.2 Hankkeen toteutus

Hankkeen toteutus sisdlsi hankesuunnitelmaan sisdllytetyn neljin tydpaketin toteutuksen.
Tyépaketit olivat:

1. Lisdarvo naapurista

2. Naudanlihantuotannon tietopalvelun kehittdminen

3. Kirjallisuus-selvitykset

4. Hankkeen jérjestdmat seminaarit seké osallistuminen tahojen muiden jérjestamiin
tilaisuuksiin.

Toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet raportoidaan tydpaketeittain edellisessd kohdatussa kirjatussa
jarjestyksessa.

1. Lisdarvo naapurista.

Ruotsin maatalousyliopiston (SLU/Umed) kanssa tehty tutkimusyhteistyd mahdollisti ndin
avoitetun lisdiosaamisen avulla Suomessa ja ilmastoltaan Suomea vastaavissa olosuhteissa
aiemmin tehtyjen lihanautatutkimusten tulosten kerdamisen ja yhteenvedon tavalla, joka
edelleen mahdollisti tulosten mallintamiseen muotoon, jota voidaan kayttdd lihanautatilan
rehuviljelyn, eldinten ruokinnan ja talouden suunnittelutykaluna.

TyGpaketin nimessé esiintyvd naapuruus ymmarrettiin, rahoittajalla hyviksytylld tavoin, fyysisia
rajanaapureita laajempana kasitteend niin, ettd tydpaketin toimintaan mukaan luettiin
hankkeen henkiléston osallistuminen alan kansainvélisiin  kokouksiin ja opintomatkoihin
seuraavilla tavoin:

Maiju Pesonen: 15.-16.6.2011.Nordic Feed Science Conference, osallistuminen
kokoukseen,

Maiju Pesonen: 22-26.4.2013.Sustainable Beef and Lamb Production Systems in an
International Perspective — NOVAZ2, hankkeen tuella tehtys esitys
kokouksessa

Maiju Pesonen: 10-11.6.2014.Nordic Feed Science Conference 2014, hankkeen tuella
laadittu esitys kokouksessa

Maiju Pesonen: 8.-12.9.2014. Australian Canberrassa jarjestetty kansainvélinen
kongressi{International Symposium on the Nutrition of
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Herbivores/International Symposium on Ruminant Physiology,
ISNH/ISRP), kokouksessa 2 hankkeen tuella laadittua esitysti

Anna Sunio: 10-20.1.2012 Denver, osallistuminen hankkeen kouiutusmatkaan,
matkaraportin kirjoittaminen

Raija Suomela  Vallkonferens, tiedonhankintaa nurmituotannosta

Matkaraportit: https://portal.mtt.fi/

2. Naudanlihantuotannon tietopalvelun kehittiminen

Naudanlihantuotannon tietopankki toimii osana www.mtt.fi/ruukki - sivustoa ja on sivuston
merkittdvin osa yhdessé ajankohtaista osioin kanssa. Sivut ovat toimineet kaikkien MTT Ruukin
hankkeiden tiedottamisen wvidyldnd ja tuotetun tiedon yhtend julkaisupaikkana.
Hankesuunnitelmassa tavoitteena oli av-materiaalin kiytén lisddminen tietopankkiin seka
reaaliaikaisen vuorovaikutuksen ja seminaarien etdyhteysmahdollisuuden luominen. Tavoite ei
téyttynyt suunnitellulla tavoin. Hankkeessa kokeiltiin yksittdisten ddnitallenteiden kiyttimista
tietopankissa ja muutamia videotallenteita. Info-tilaisuuksia ei kuitenkaan jaettu etdyhteyksien
kautta. Reaaliaikaisen viestinndn sijasta panostus kohdistui kirjalliseen muotoon tuotettuun
tietoon ja sen tallentamiseen s3hkdisessd muodossa. Se on helposti tavoitettavissa ja
tutustuttavissa hakijalle parhaiten sopivalla aikataululla. Seminaaritilaisuuksissa esitetyt
aineistot on samoin tallennettu sdhkdisessd muodossa osoitteeseen www.mtt.fi/ruukki.
Ruukin nettisivuilla on ollut kiytéssd myds palautepostilaatikko, jonka kautta kukin on voinut
ottaa yhteyttd tarpeidensa mukaan. Yhteydenotot ovat tapahtuneet kuitenkin pddsddntoisesti
suoraan toimipisteen henkildihin, eikd niinkd@n kohdentumattomina yhteydenottoina
palautelaatikkoon. MTT linjasi sosiaalisen median kdyttéd 2013 lopulla ja Ruukki liittyi
ohjeistuksen mukaisesti Facebook —yhteisdpalveluun. Sen kautta tavoitettavuus on ollut hyvii
ja sielld on julkaistu ajankohtaiset tapahtumailmoitukset, hankkeiden tuotokset ja tulokset sek3
linkitetty merkittévid uutisia.

3. Kirjallisuusselvitykset

Kirjallisuusselvitykset laadittiin hankerahoituksen tuella ja useimmat julkaistin MTT:n
yllépitdmissd raporttisarjoissa. Ne on tallennettu sihkéiseen muotoon ja ovat siten helposti
kaikkien tavoitettavissa. Seuraavassa hankkeen tekemét kirjallisuusselvitykset ja niiden
perusteella julkaistut raportit.

1. Naudanlihan laatuun ja ruhon kaupalliseen arvoon vaikuttavat tekijit
PESONEN. MAIJU. 2015. Luke sarja 6/2015: Naudanlihan syéntilaatuun vaikuttavat
tekijéit - kirjallisuusselvitys. (http://www.luke.fi)

2. Kasvavien nautojen ruokinnan tarkentaminen kirjallisuusaineistojen pohjaita
Kirjallisuusselvitys toteutettiin yhteistyfssd Ruotsin maatalousyliopiston Uumajan
alueyksikon kanssa. Osiossa kerattiin laaja data-aineisto kotimaisten ja ulkomaisten
ruokintatutkimusten pohjalta. Aineiston perusteella mallinnettiin lihanautojen



syontiin ja kasvuun vaikuttavia tekijéitd. Tulokset ovat hyddynnettévissd nautatilojen
tilakohtaisessa neuvonnassa ja ne on julkaistu ammattilehtiartikkeleina. Kirjallisuus-
selvityksen perusteella luotu biologinen malli toimi perustana "Kehitysta
naudanlihantuotantoon”—hankkeessa toteutetulle nautatilan tuotannon suunnittelu
ohjelmalle. Keskeisimpid ammattilehdissd esiteltyja tuloksia ovat olleet séilérehun
sulavuuden ja syonti-indeksin vaikutukset rehun sydntiin ja kasvutuloksiin sekd
valkuaislisdruokinnan vahaistd merkitystéd kuvaavat tulokset. Selvityksen tuloksia
julkaistiin lisdksi my6s tieteellisissd sarjajulkaisuissa. Luettelo koko hankkeen
tuottamista julkaisuista esitetdan tekstissd myShemmin.

3. Juotolta vieroitusstrategioiden vaikutus vasikoiden kasvuun ja terveyteen
TUOMISTO, LEENA, HUUSKONEN, ARTO. 2013. Juotto- ja vieroitusstrategioiden
vaikutukset maitorotuisten vasikoiden kasvuun, terveyteen ja hyvinvointiin.
MTT Raportti 97: 27 p.

4. Genomipohjainen arvostelu ja epigenetiikka - kvanttihyppyjé eldinjalostuksessa?
PESONEN, MALIU. 2013, Epigenettiset muutokset ja genominen valinta liharotuisilla
naudoilla. MTT Raportti 111: 70 p.

5. Typpi-, fosfori- ja kaliumlannoituksen satofunktiot nurmiviljelyssa
VIRKAJARVI, PERTTU, KYKKANEN, SANNA, RATY, MARI, HYRKAS, MAARIT, J
ARVENRANTA, KIRSI, ISOLAHTI, MIKA, KAUPPILA, RAIMO. 2014. Nurmen kalitalous.
Maan reservikaliumin merkitys kaliumlannoituksen suunnittelussa. MTT Raportti
165:52 p.

6. Nautakarjatalouden ympdristévaikutukset
PESONEN, MAIU, HUUSKONEN, ARTO. 2014. Naudanlihantuotannon
ympdristévaikutukset - kirjallisuusselvitys. MTT Raportti 156: 135 p.

7. Syyskasvilajien rehuntuottokyky ja soveltuvuus karjatilan viljelykiertoon.
JOKI-TOKOLA, ERKKI, KEKKONEN, PIIA, HARTIKAINEN, MIIKA. 2014. Syysviljakasvien
rehuntuottokyky. Verkkojulkaisu www.mtt.fi/ruukki

4, Hankkeen toteuttamat seminaarit ja osallistuminen muiden jérjestdmiin tilaisuuksiin

Hankkeen jadrjestamit seminaarit

Pellonpiennarpdiva, lehtivihrednmittaus 22.6.2011  Siikajoki
Tutkimusasemapéiva 4.8.2011 Oulu
Katse Vasikkaan- infotilaisuus 3.10.2011 Oulu
Katse Vasikkaan- infotilaisuus 31.10.2011 Oulu
Luomua Pohjois-Pohjanmaalle- workshop 31.10.2011 OQulu
Emolehmalle kannattavuutta luonnonlaitumista ja luomusta

{yhdessd YmparistéAgro 2- hankkeen kanssa) 26.3.2012 Liminka
Maatilan yhtidittdminen- infopédiva 17.4.2012 Liminka



Tutkimusasemapaiva 8.8.2012 Siikajoki
Tutkimusasemapaivé 7.8.2013 Siikajoki
Opintomatka Emolehméaseminaariin lkaalisiin 3-5.2.2014
Karjanlannankdyton uudet mahdollisuudet 18.3.2014 Nivala
Karjanlannankéytdn uudet mahdollisuudet 19.3.2014 Kempele
{yhdessd YmpéristéAgro2 — hankkeen kanssa}

Tehokas nurmituotanto Pohjoisessa 5.5.2014 Kuusamo
Tutkimusasemapaiva 5.8.2014 Siikajoki
KoneAgria opintomatka, seminaarit 9.10.2014  Jyvaskyla
Palo- ja pelastuspaiva {karjankésittely koulutus) 13.10.2014 Siikajoki
Rehukasvivalikoima laajemmaksi -

valkuaiskasvit viljelyn monipuolistajina 4,11.2014 Nivala
Lihanautatutkimuksen seminaari

Poimintoja MTT Ruukin paattyneista hankkeista 5.12.2014 Oulu

Viisi valmisteltua tilaisuutta peruttiin vahaisen ilmoittautumismaarén vuoksi.

Esiintyminen muiden tahojen jérjestdmissé tilaisuuksissa:

Vuosi 2011

Nordic Feed Science Gonference, Uppsala, 15-16.6, Maiju Pesonen, posteriesitys
Ruukin Osuuspankin jérjestdma Nautaseminaari, 8.12,Maarit Karki
Luomutuotannon nykytila — ja tulevaisuus palaveri, 15.6, Ely-keskus, Qulu
Osallisturminen Farmarindyttelyyn, 30.6-1.7. Seindjoki, esittelypiste

Nurmi 2011 - tapahtuma, 11.8 Ylivieska, sidosryhmé&tapaamisia

Asiantuntijoiden viestintd - ja vuorovaikutusseminaari 8.9

MaitoManagement 2020

KoneForum —tapahtuma, 7.10 Tampere

Vuosi 2012

Maataloustieteen Paivat 10-11.1. Arto Huuskonen, Maiju Pesonen, Maarit Karki
Maakunnallinen tuki-info neuvojille 2.3, Kati Mattila ja Sirpa Lunki

Ely-keskuksen koulutuspéivdt Kuusamossa22--23.3, Mattila, Lunki, Joki-Tokola
Maaseutuverkoston kokous, Oulul6.4, Mattila Kati ja Lunki Sirpa
Maaseutustrategia keskustelutilaisuus, Oulu 16.5, Mattila Kati

Agrimarketin pellonpiennertilaisuus, Muhos 12.6. Mattila Kati

EGF Nurmikongressi Himeenlinna 2.-4.7. Huuskonen Arto ja Pesonen Maiju
Okra-nayttely 4-5.7., Hanna Kekkonen

Vuosi 2013

Kotoisen rehun pdivda Muhoksella 22.1. Sirpa Lunki
Emolehméseminaari, 5.-6.2. Maarit Karki

Raision seminaari, Ylivieskassa 22.2. Sirpa Lunki

EU-tuki info Muhoksella, 28.2. Kati Mattila ja Sirpa Lunki
Nurmi 2013, Ylivieskassa 8.8. Tutkijat
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Muokkauspdiva Haapajarvi 13.9, Sirpa Lunki
KoneAgria -nayttelyn 11-12.10, Sirpa Lunki
Viljelijéinfo Siikajoki 12.11. Sirpa Lunki
Pihvikarjaliiton seminaari, Jyvaskyld 9.10. Maiju Pesonen
Ruukin uuden pihaton avoimet ovet, 18.10.

Vuosi 2014
Maataloustieteenpdiviat, Helsinki 8-9.1., Pesonen Maiju ja Raija Suomela
Pohjois-Suomen nurmipdivat 9-10.1., Joki-Tokola Erkki ja Laura Alakukku
Nurmitoimikunnan kokous Oulussa 14.2.,Sirpa Lunki
Puheenvuoro urakoitsija pienryhmélle Kokkolassa 20.3., Suomela Raija
Pohjanmaan Peltopaiva, Ylistaro, MTT:n standi 29.7., Sirpa Lunki ja Linda Hy&tyla
Hankkeen vierailijaryhma Eteld-Pohjanmaalta 4.8
Tulosten esittely nurmen pellonpiennarpaivilld Simossa 6.8., Raija Suomela
Nautojen késittelykoulutus, Ruukki 25.8., Lunki, Pesonen, Flink, Ukkola
Opiskelijavierailu Siikajoella, tulosten esittely 26.8.
Akraamo, sisarhankkeen seminaari 23.9., Erkki Joki-Tokola
ProAgria neuvojien koulutustilaisuus, puheenvuoro 23.9,Raija Suomela
Opiskelijavierailu Siikajoella, tulosten esittely 6.10
Osallistuminen KoneAgrian seminaareihin kommentoijana, 8.10. Erkki Joki-Tokola
Osallistuminen KoneAgria opintomatkalle, puheenvuoro 9.10.,Raija Suomela
Maatalouden Tulevaisuus-seminaari, Oulunsalo 3.11., Erkki Joki-Tokola
Pohjois-Savon lihanautakerhon vierailu Ruukissa 5.11.,
Raahenseudun tiedotusverkoston kokous Ruukissa, aluekehitys tiedottaminen ja
hanketoiminnan esittely, 7.11.,Erkki Joki-Tokola
Viljaseminaariin, tiedottaminen ravinneasioista, 26.11., Raija Suomela
Ylivieska, viljelijatilaisuus, sulfaattimaat 3.12., Raija Suomela
Esitys Oulussa nautakarjatalouden turvemaiden ympiristdvaikutuksista Pohjois-
Suomen ympadristéryhmaélle 12.12., Raija Suomela

Resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankkeen kokonaisbudjetti oli rahoituspaitdksessd hyvaksytylld tavoin 464 100 € ja vastasi
hakijan rahoitushakemuksessa esittdmaa kustannusarviota. Hankkeen kustannuksista suurin
osa oli palkkakustannusta (75 %). Hankkeen toteutukseen osallistuu MTT:n Ruukin ja
Maaningan toimipisteiden henkildst6d: tutkijoita, teknistd henkildstdd ja (talous)hallinnon
henkildstéa. Hankkeen toteutus MTT:n toimintaympéristdssd sitoi kdyttdonsd vilillisid
kustannuksia, joita ei kuitenkaan pelkdstddn laskennallisina kustannuksia voitu kuin osin
veloittaa hankerahoittajalta. Siten hankkeen kayttdma resurssi oli hankerahoittajalle lihetyisté
maksuhakemuksista summautuvaa kustannusta suurempi ja jéi ylimeneviltd osin MTT:n
rahoitettavaksi.

Hankkeen toteutuksesta wvastasi MTT:n organisaatiorakenteeseen perustuen Ruukin
toimipisteeseen  sijoittuva  nautatutkimuksen  tutkimusryhm&.  Hankesuunnitelmaan
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sisdltyneiden tydpakettien ja niiden osatehtdvien suoritus vastuutettiin henkildtasolle saakka.
Hankkeen toteutuksen operatiivista toimintaa suunnittelemaan ja toteuttamaan nimettiin
osakokonaisuuksien vastuuhenkildistd muodostettu projektiryhma. Hankkeen suunnitelman
mukaista toteutusta ja rahoituksen kadytt6a valvoi puolestaan rahoittajan hankkeeile asettama
ohjausryhma.

Kustannukset ja rahoitus
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4.3 Tiedottaminen

Hankkeesta ja sen toiminnasta tiedotettiin www-sivujen kautta {(www.mtt.fi/ruukki), lehti-
ilmoituksin, sdhkopostilistojen kautta ja facebook —yhteisépalvelun kautta. Hankkeen tuotokset
siirrettiin  kattavasti em. www-sivuille. Hanke jéirjesti ja osallistui vuosittain useisiin
asiantuntijatilaisuuksiin sekd kansallisesti ettd kansainvélisesti. Loppuraportin pidtteeksi
esitetddn hankkeen tuottamat julkaisut, joiden kautta tiedottaminen jatkuu hankkeen aktiivisen
toiminnan paattymisen jalkeenkin.

4.4 Yhteistyokumppanit

Hankkeen yhteistybkumppaneina ovat toimineet MTT Ruukin omat kehittimishankkeet,
muiden organisaatioiden tiedotus — ja kehittdmishankkeet (ProAgria Oulu YmpdristéAgro-
hanke, OAMK: LuovaOteKeskus- hanke). Kirjallisuusselvityksissé ja tiedonhankinnassa on tehty
yhteisty6td yritysten kanssa asiantuntijatyéssé. SLU Pekka Huhtanen ja hinen tutkijatiiminsg,
Boreal Kasvinjalostus Oy Mika Isolahti, Yara Suomi Oy Raimo Kauppila. Hanke on saanut
merkittdvas asiantuntija tukea ohjausryhmalta.
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5. Hankkeen toteutuksen arviointi

Hankkeen toteutusarvion antoivat hankkeen ohjausryhmi ja projektiryhmi. Ohjausryhman
arvio perustui hankehallinnoin heille Idhettadmiin kysymyksiin, joihin saimme seuraavat
vastaukset:

1. Kuinka olemme onnistuneet hankkeelle asetetuissa tavoitteissa?
Kokonaisuutena on onnistuttu hyvin. Jotkut osa-alueet ovat onnistuneet erittiinkin hyvin,
varmaan tavoitteet on siltd osin ylitettykin. Hankkeessa kannattaakin panostaa niihin osiin,
jotka lahtevat toimimaan, miksi hakata paata seindén jos suunnitelman joku osa ei toimi.
Tiedon tuottaminen on MTT:n leipélaji ja jélki on komeaa!

2. Mité hyviid saatiin aikaan ja mitd jéi puuttumaan?
Tietoa julkaisujen muodossa on tuotettu valtavasti ajankohtaisiin aiheisiin. Tiedottaminen on
nykypdivind haastavaa, miten kilpaillaan kohderyhméan mielenkiinnosta.

3. Oliko hankkeesta tiedottaminen riittévéda?
Ohjausryhmalle pdin tiedottaminen oli riittdvaa, sanoisinko sopivaa, koska liikakin "tykittdmi-
nen” joskus hdiritsee.

4. Hallinnollinen onnistuminen ja tyskentely ohjausryhméssd? Toimiko
ohjausryhmdtydskentely mielestdsi, saitko riittévésti informaatiota?
Hyvin on onnistuttu, kokoukset on saatu pystyyn ajallaan ja pddtésvaltaisiksi. Kokousten
sisdltd on ollut mielenkiintoinen.

Projektiryhma tuotti hankkeesta (subjektiivisen) arvion:

Hankkeen kautta on tuotettu valtava madrd naudanlihantuotannon kehittidmiselle arvokasta
tietoa. Kirjallisuusselvitykset ovat syvéluotaavia katsauksia teemoihin, niihin perehtyminen
vaatii mielenkiintoa. Selvityksid on kuitenkin avattu lehtiartikkelein ja seminaariaineistoin,
jolloin niihin paasee sisélle lyhyemmaéssdkin ajassa. Kirjalliset tuotokset ovat ehdottomasti
hankkeen vahvin anti. Tilaisuuksia olisi voinut tarjota enemmankin mutta yleisé3 houkuttelevan
aihekokonaisuuden I6ytdminen osoittautui yllattdvén vaikeaksi. Kiinnostuneiden pieni maara
rajoitti tilaisuuksien jarjestdmistd. Yha vahvempi verkostoituminen sisarhankkeiden kanssa ja
yhteistydssa toteutetut infotilaisuudet olisivat antaneet vahvemman tuloksen tilt3 osin.

Kirjallisuusselvitysten kokoaminen ja kirjoittaminen on ollut osin haastavaa, mutta hyvin
mielenkiintoista. Kokonaisuuksiin hyddynnettivas tietoa ja ulkomaalaisia tutkimuksia asioiden
tiimoilta on ollut runsaasti tarjolla. Suomalaiseen tuotantoon relevantin tiedon ja ndkdkulman
muodostaminen on ollut téitten merkittdvin osuus. Kirjallisuusselvitykset ovat muodostuneet
melko laajoiksi. Aiheita, joita kirjallisuusselvityksissdé on kisitelty on suureksi osaksi olleet
kokonaisuuksia, joita meilld ei ole aikaisemmin kovinkaan paljon kisitelty. Tistd syystd usein on
ollut tarpeellista aloittaa ns. alkeista ja témin jilkeen rakentaa kokonaisuus kuvaamaan
tilannetta, jossa tutkimus tai aihepiiri on ulkomailla tilla hetkells.

10



@

Hankkeen uusien, hieman vieraiden aihealueitten kisittely on voinut johtaa siihen, etts
tilaisuuksien osallistujamaarat ovat muodostuneet alhaisiksi. Toisaalta hankkeen tiimoilta on
jarjestetty tutumpia tilaisuuspdivid, joissa osanottajia on ollut enemman. Kiytintdd lihelts
sivunneet aiheet ja neuvonnalliset tilaisuudet, kuten ruokinta, tuotannon jarjestely, eldinten
kdsittely yms. kiinnostavat enemmaén tuottajaosanottajia.

Hankkeessa kirjallisuusselvityksin sivutut aiheet eivdt tédlld hetkelld suoranaisesti vaikuta
talouteen tai muodosta tulosta. Toisaalta tuottajien tulisi muodostaa kasitys siitd, mihin
tuotanto on suuntautumassa ennen varsinaista muutosta. Pelimerkkien ollessa etukateen
tiedossa, on helpompi sopeutua suuriinkin tuotantoon vaikuttaviin tekijéihin. Ennakointi voi
my®os pitkalld tahtdimelld parantaa tulosta.

Uuden tiedon ja kirjallisuusselvitysten lisdksi hanke on mahdollistanut uusien kansainvilisten
kontaktien muodostamisen. Tutkija-, yritys- ja tuotannollisia kontakteja voidaan hyddyntia
tulevissa hankekokonaisuuksissa.

6. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Toimintaympdristtmme muuttuu nopeasti. Muutokset voivat kohdistua sekd luonnon-
ymparistdén, sosiaaliseen ympéristédon tai poliittiseen ympéristédn. Edellisistd vaikuttavin
lienee kaynnissd oleva ilmastonmuutos, sosiaalisen ympéristé muuttuminen sivuaa
maatalouden alkutuotantoa kaupungistumisen kautta. Se uhkaa mm. maaseudun
palvelurakenteen sdilymistd, maatalouteen tarjolla olevan ammattitaitoisen tydvoiman
saatavuutta ja vihentda kuluttajasektorin etddntymisen myotd yhteiskunnassa jiljelld olevaa
alkutuotannon toimintaympdristén tuntemusta, mikd saattaa heijastua vadristyneini
kdsityksind mm. maatalouden aiheuttaa ympéristékuormitusta ja tuotantoeldinten hyvinvointia
kohtaan. Perusteettomat epéilyt sydvit tarpeettomasti tuotannonharjoittajien motivaatiota.
Poliittisen ympdriston muutokset ovat hankalin muutosta aiheuttava osatekijd, koska niiden
ennakoiminen on vaikeaa. Maitosektorilla kansallisista tuotantokiintidistd luopuminen oli toki
tiedossa jo pitkddn, mutta Vendjankaupan tyrehtymisté tuskin kukaan saattoi ennustaa.

Maatalous on pitkdjénteistd toimintaa ja siihen tehdyt investoinnit ja kdytté6n omaksutut
toimintamaliit vaativat jopa vuosikymmenien takaisinmaksuajan. Virheinvestoinneilta ja -
paatoksilta valttyminen edellyttdd hyvda suunnittelua tulevan varalta. Tarjoamme siihen
kdyttoén ja tarpeeseen jatkossakin samaa toimintamallia kuin kiytimme nyt
loppuraportoitavassa hankkeessa, eli tiedonhankinnan kohdentamista kokemuksen,
nakemyksen ja hiukan arvailujenkin perusteella sellaisten asioiden selvittimiseen, joiden
hallinta on alueellamme vallitsevan maataloustuotannon jatkuvuuden kannalta vilittdméssa
tulevaisuudessa tarpeen.
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