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INNOLEADER LOPPURAPORTTI

Osana uuden ohjelmakauden valmistelua, Nouseva Rannikkoseutu ry ja Paijinne-Leader ry kdynnistivit
vugnna 2013 alueiden vélisen InnoLeader-hankkeen kehittimain yhdistysten toimintaa ja hallintoa. Paikal-
liskehittdminen vaatii niin toimihenkiliden kuin hallituksen jasenten jatkuvaa osaamisen péivittdmista, yh-

distyksen sisdisten prosessien ja tydkalujen kehittamista.

Eurooppa 2020-strategiassa maaseudun kehittdmisen tavoitteena on edistaa &lykastd, osallistavaa ja kesti-
vad kasvua. Strategiassa korostetaan uusien innovaatioiden luomista. Innovatiivinen toiminta on huomioitu
myds Nouseva Rannikkoseutu ry:n ja Pdijanne-Leader ry ohjelmaluonnoksissa. Uusiutumisesta ja alueen in-
novaatioista syntyy uutta elinvoimaa. InnoLeader-hankkeessa luodaan pohjaa ja tydkaluja alueellisten inno-

vaatioympdristdjen kehittdmiseen.

Hankkeen toteuttajan nimi: Nouseva Rannikkoseutu ry {(hallinnaija) ja Pdijanne-Leader ry

Hankkeen nimi ja hanketunnus: InnoLeader-hanke Uusia tapoja luoda, tehda ja yrittds yhdesssd, 21013

Hankkeen kustannukset ja rahoitus:

HANKKEEN KUSTANNUSARVIO JA TOTEUTUNEET KUSTANNUKSET

Kustannusarvio

Toteutuneet kustannukset

Hanke yhteensd

Palkat 68 000 73 132,26
Ostopalvelut 26 500 23 862,60
Matkakulut 30 000 27 959,64
Vuokrat 6 500 4 689,56
Muut kulut 6 000 6 006,04
Yhteensd 137 000 135 650,10
Nouseva Rannikkoseutu ry:n osuus

Palkat 43 000 43 628,56
Ostopalvelut 8 500 777158
Matkakulut 16 000 16 252,30
Vuokrat 3000 3 006,31
Muut kulut 4 500 4219,28
Yhteensd 75 000 74 878,03
Pdijanne-Leader ry:n osuus

Palkat 25 000 29 503,70
Ostopalvelut 18 000 16 091,02
Matkakulut 14 000 11 707,34
Vuokrat 3 500 1 683,25
Muut kulut 1500 1786,76
Yhteensi 62 000 60 772,07

Palkkokulut sisdftdvdt myds arvioidut lomapalkka ja -rahakustannukset, fotka maksetaan jo haetoan kesdllé 2015.




NORSUN JA PAIJANNE-LEADERIN YHTEISET TOIMENPITEET

Opintomatka Irlantiin

Innoleader-hankkeen puitteissa Nouseva Rannikkoseutu ry:n henkilstd ja hallitus kdvivat Irlannissa opinto-
matkalla 21.-26.10.2013. Mukana oli Paijanne-Leaderin toiminnanjohtaja Liisa Hime, joka toimi matkan jar-
jestdjand, sekd neljd kyldsuunnittelijaa Himeen seudulta. Opintomatkan tavoitteena oli kv-valmiuksien pa-
rantaminen seka paikallisen Leader-ryhman toimintatapoihin ja hankkeisiin tutustuminen.

Opintomatka suuntautui Bally-
houran alueelle, joka sijaitsee Li-
merickin ja Corkin valissa, noin 200
km Dublinista lounaaseen. Alu-
eella toimiva Ballyhoura Develop-
ment Ltd on laaja-alainen ja arvos-
tettu toimintaryhmé, joka toteut-
taa Leaderin lisdksi useita muitakin
chjelmia. Opintomatkan aikana
kdvimme katsomassa yli kymme-
nen Leader-hankkeen tuloksia,
joista puolet liittyi matkailuun ja
puolet kylien kehittdmiseen.

Yksi mielenkiintoisimmista kohteista oli maastopyériilykeskus, jonka reitistot kattoivat 100km maastopy6-
railyreittejd, 100 km kavelyreitteja ja ratsastusreitteja. Maastopyorailykeskuksen vuosittainen kdvijamadra
oli yli 50 000 ja ensi keséna sielld jarjestetdan maastopyordilyn EM-kisat ja kdvimadrien odotettiin triplaantu-
van viidessd vuodessa. Vihannin kinttupolkureitistd =hanke tulee kdyttamaan hyvakseen maastopydrailykes-
kuksen oppeja reittikortiston ja yhden sillan rakentamisen osalta.

Vierailimme myds kulttuurikeskuksessa, joka oli perustettu yhdelle Irlannin arkeologisesti merkittavimmista
alueista. Kulttuurikeskuksen 13histdlld kivimme tutustumassa myds Irlannin suurimpaan kiviympyraén, joka
tiettdvasti on toiseksi suurin koko maailmassa heti Stonehengen jélkeen. Meidankin alueellamme voisimme
enemmaén tuoda esille muinaismuistomerkkeja ja histariaamme.

Yksittdisten matkailukohteiden lisdksi Ballyhouran alueellz oli tehty jokaisen kylan alueelle omat turistikoh-
teiden info- ja karttataulut. Vanhoja raunioita irlannissa on todella paljon ja niiden kunnossapitoon panoste-
taan. Kylien kehittdmisen osalta Irlannissa on hyvin samansuuntaisia haasteita kuin Suomessakin. Mielenkiin-
toista oli, ettd Charlevillessa kyldsuunnitelma oli tehty 77 paikallisen yhdistyksen yhteistyéna. Kyldsuunnitel-
mien tekoon otettiin mukaan myds viranomaisia jo suunnitteluvaiheessa.

Kv-tydpaja

Opintomatkan jélkeen jdrjestettiin 12.11.2013 hallitukselle ja toimihenkilbille kv-ty6paja. Tyopajan vetdjdna
toimi Péijanne-Leaderin toiminnanjohtaja Liisa Hdme. Hanelld on paljon kokemusta kv-toiminnasta ja sen



annista paikalliselle kehittimiselle. Tydpajan aikana ideoitiinkin konkreettisia esityksid Nouseva Rannikko-
seutu ry:n alueen kv-toimenpiteiksi.

Opintomatka Viroon 24.-28.9.2014

Norsun ja Péijanne-Leaderin hallituksien jasenet ja
toimihenkildt tekivat yhteisen opintomatkan It3-Vi-
roon syyskuussa 2014. Tavoitteena oli l6ytdd hyvid
kadytadnteitd siirrettdvaksi omille toimialueille sekd sy-
ventadd kansainvalisen yhteistyon taitoja.

Ita-Virossa oli panostettu paljon matkailuun samoin,
kuten huomasimme Irlannissakin tehdyn. Vierai-
limme mm. kahdessa erilaisessa ITE-taidepuistossa,
kaivosmuseossa ja Alatskiven linnassa. Tutustuimme
myds kolmeen erilaiseen matkailureitistéon: Sipuli-
tiehen, Struven ketjun ja Keltaiset ikkunat —reitis-
toon. Naiden reitistdjen avulla pieniad paikallisia mat-
kailukohteita on yhdistetty laajemmaksi kokonaisuudeksi. Opintomatkalla saimme paljon uusia ideoita sii-
hen, miten matkailua voisi lisétd mybs omilla toimialueillamme. Oleellisin oppi lienee ollut se, ettd paikallista
historiaa ja kulttuuria tulisi tuotteistaa alueille matkailijoita houkutteleviksi kokonaisuuksiksi.

Opintomatkojen térke&a antia oli myds verkostoituminen. Verkostoja luotiin seki kansainvilisesti ettd erityi-
sesti opintomatkoille osallistuneiden kesken. Hallituksen jasenet kokivat erittdin tirkeaksi fuontevan vuoro-
vaikutuksen, joka syntyy toisiinsa tutustumisen myéta. Paitoksenteko ja eri nikékulmien esittdminen ja pe-
rustelu on hallituksen kokouksissakin helpompaa, kun ihmiset tuntevat toisensa.

Norsun ja Paijanne-Leaderin hallitusten tapaaminen 28.-30.3.2014

Norsun alueella toteutetun tapaamisen aikana Leader-ryhmien hallituksen jisenet vaihtoivat ryhmatdiden
merkeissd hyvid kaytanteitd sekd kehittivat hallitustydskentelyd. Ryhmitdiden tuloksena syntyi useampia
ajatuksia seka kokousten kdytdnnon toteuttamiseen ettd laajempaa pohdintaa yleisemminkin hallituksen ja-
senten roolista.

Koska kehittdmistyd on hyvin intensiivista ja jatkuvaa toiminnan parantamista, tulee sen parissa tyskente-
leville helposti ajankaytdllisid ongelmia ja stressin kokemuksia. Tdmin vuoksi InnoLeader-hankkeessa halut-
tiin paneutua myds ajanhallintaan ja stressin lievittdmiseen ja ennaltaehkaisyyn. Hallitusten tapaamisen yh-
teydessd toteutettiin tdman tavoitteen saavuttamiseksi ajan- ja stressihallinta tydpaja Mindfulnessin mer-
keissd. Tydpaja koettiin antoisaksi ja sen annista on apua tulevaisuudessakin.

Pédijanne-Leaderin opintomatka Norsun alueelle 11.-13.2.2015

Péijénne-Leaderin opintomatkan aikana tutustuttiin Norsun alueen aktiivisiin kyliin ja vaihdettiin hyvia kdy-
ténteitd kylien kehittdmisesta. Vierailukohteina olivat Ruukissa Kreivinsaaren kehittiminen, Alpuassa vanhan



kylikoulun valjastaminen palvelukeskukseksi ja CHP-voimala omavaraisen energiantuotannon takaamiseksi,
Vihannin keskustassa Kanttien kehittdminen kulttuurihistoriallisiksi matkailukohteiksi ja alueen energiarat-
kaisut, Paavolassa monipuolinen toiminta Ruokolahden-lavalla ja Nuorisoseuralla.

Opintomatka avasi ndkemaan entistd konkreettisemmin tarpeen kyldtoiminnan ja Leader-ryhman tiiviim-
paian yhteistyéhén. Tulevalla ohjelmakaudella Péijanne-Leader pyrkii muckkaamaan kyldtociminnan ja Lea-
der-toiminnan, alueemme erityispiirteet huomioiden, tiiviiksi ja mahdollisimman paljon toisiaan tukevaksi
toiminnaksi.

NORSUN OMAT TOIMENPITEET

LINC-tapahtuma lisalmessa

InnolLeader-hankkeen puitteissa Nou-
seva Rannikkoseutu ry:n taloussuunnit-
telija Riikka Hautala osallistui lisalmessa
jarjestettyyn kansainviliseen LINC-ta-
pahtumaan 11.-13.6.2013. Tapahtu-
massa oli osallistujia 12 eri maasta. Péi-
vien aikana jarjestettiin erilaisia tydpa-
joja paikalliseen kehittdmiseen liitty-
vistd aibeista, tutustuttiin retkilld Lea-
der-tukea saaneisiin kohteisiin sek3 ver-
kostoiduttiin  muiden  osallistujien
kanssa erilaisten eldmyksellisten tapah-
tumien parissa.

Tapahtuman alkana ymmarsi hyvin sen tosiasian, ettd kansainvalinen yhteistyd vaatii paljon verkostoitumista
muiden maiden toimijoiden kanssa ennen kuin paastdin toteuttamaan konkreettisia yhteistyd-hankkeita.
Verkostoituminen puolestaan vaatii tdman kaltaisia tapahtumia, jotka tuovat yhteen monia eri maiden toi-
mijoita.

Kv-opintopiiri

Alkuvuodesta 2014 Norsu toteutti henkildstdlleen kv-opintopiirin, jonka aikana parannettiin kansainvilisessa
yhteistydssd tarvittavia valmiuksia kuten kielitaitoa. Opintopiiri kokoontui viisi kertaa ja vetdjina toimi
Raahe-opiston kielten ja kulttuurien opettaja. Opintopiirin aikana etenkin englannin kielen kdyttdmiseen saa-
tiin lisdd varmuutta. Tulevaisuudessa tavoitteena on saada Norsun toimistolle harjoitielija tai vaihtotydnte-
kija ulkomailta. My&s yhdistyksen henkilokunnalla on mahdollisuus osallistua kansainvalisiin Leader-tydn
vaihto-ohjelmiin.



Sahkoisten toimintojen kehittdminen

Vuoden 2013 aikana Nouseva Rannikkoseutu ry:n hallituksessa siirryttiin sdhkoiseen kokouskaytintdén. Hal-
lituksen asialistat liitteineen ovat luettavissa Norsun intranet sivuilla. Séhkdinen kokouskiytintd on vihen-
tanyt yhdistyksen postituskustannuksia noin puolella sekd vapauttanut tybaikaa muuhun tydhdn nein viiden
tyOpaivan verran vuodessa.

Hallituksen kokouksien ajaksi osallistujat saavat kdytt6&nsd minitabletit, joita kdytetdin kokousmateriaalin
selaamiseen. Jatkossa pohditaan, olisiko minitablettien tarpeen olla hallitusten jisenten kiytettivissa jo ko-
tona ja tarvitseeko niitd ostaa lisad. Hallituksen jésenet ovat kokeneet siirtymisen séhkdiseen kokouskéytin-
to6n positiivisena asiana.

Norsun kahdesti vuodessa ilmestyvdn jasentiedotteen osalta siirryttiin myés nykyaikaisempaan malliin. Ai-
kaisemmin jasentiedote postitettiin jdsenille paperisena. innoLeader —hankkeen aikana ensin siirryttiin pdf-
muotoisen jisentiedotteen sdhkdpostijakeluun ja vuoden 2014 alussa jasentiedotteesta siirryttiin uutiskirje-
malliin, joka jaetaan myds sdhképostitse sekd Norsun nettisivujen kautta.

Sahkdisen kokouskdytdnnon ja sdhkdisen jdsenkirjeen lisdksi siirryttiin kohti paperittomuutta myds Nuoriso-
ja YhteisoLeader ~tukien osalta, joiden hakemista varten luotiin Norsun nettisivuille sdhkdinen hakulomake.
Suurin osa hakemuksista saapuukin nykyisin sdhkoisesti. MyGs loppuraportointia Nuoriso- ja YhteiséLeaderin
osalta kehitettiin siten, ettd enda ei tarvitse tehda kirjallista loppuraporttia vaan raportoinniksi riittié esim.
video tai valokuvat. Tukien hakuaika muutettiin jatkuvaksi ja hakemukset kisitelldsn aina seuraavassa halli-
tuksen kokouksessa.

NuorisoLeaderin osalta sdhkdistad kaytantdd haluttiin vieda vield hiukan pidemmalle suunnittelemalla mobii-
lisovelluksen, jonka kautta koko hankeprosessi voitaisiin hoitaa ja joka samalla innostaisi nuoria kokeilemaan
rahoituksen kadyttdd tarpeisiinsa. Mobiilisovelluksen suunnittelu annettiin Demolan tehtiviksi. Demola on
oppimisympéristd, jossa ammattikorkeakoulun ja yliopiston eri alojen opiskelijat ratkaisevat toimeksiantaja
yritysten ongelmia. Mobiilisovelluksen toteutus tapahtuu vaiheittain. InnoLeader-hankkeen puitteissa toteu-
tetaan suunnitteluvaihe, jonka aikana opiskelijat laativat ehdotuksen siitd, millainen sovellus vaisi olla. Mikali
suunnitelma todetaan toteutuskelpoiseksi, jatketaan projektia muun toiminnan puitteissa.

Henkildstésuunnitelma

Vuosien 2013-2014 aikana tehtiin henkiléstésuunnitelma yhdistykselle yhteistyossa toimihenkildiden ja hal-
lituksen kanssa. Henkildstésuunnitelma tehtiin vuosille 2014-2020, kuten kehittdmisstrategiakin, ja sitd pai-
vitetddn vuosittain tarpeen mukaan. Henkildstésuunnitelman laatiminen nivoutui tiiviisti yhteen laatupro-
sessin kanssa.

Henkildstésuunnitelman myota yhdistyksessa aloitettiin vuosittaiset kehityskeskustelut, laadittiin ja suoritet-
tiin ensimmdinen tydhyvinvointikysely, tyky-toimintaa tehostettiin aloittamalla sdinnélliset tybterveystar-
kastukset ja lihaskuntotestit sekd kuukausittaiset tyky-iltapdivét, laadittiin oma varhaisen puuttumisen malli
ja henkilostélle jarjestettiin kv-koulutusta. Tulevina vuosina mééritelldén tydnkuvat uudelleen sekd arvioi-
daan palkkaustason riittdvyys, hallitus aloittaa osallistumisen henkiléstén kuukausipalavereihin, seurataan



Hyrré-jarjestelman vaatimaa ajankdyttdad, laaditaan vuosittain tehtdvd henkildstéraportti sekd rekrytoidaan
nuorten toimintaan ja kv-asioihin vastuuhenkild.

Laatukisikirja

Laatukasikirjaa tydstettiin vuosien 2013-2014 aikana useissa laatutybpajoissa sekd niiden valilld toimisto-
tydnd. Laatukéasikirjan kokoamiseen osallistuivat toimihenkilét ja hallitus. Laatukésikirja hyviksyttiin yhdis-
tyksen hallituksessa 19.3.2014 ja se korvasi yhdistyksen johtosaanndn. Laatukésikirjassa on kuvattu melko
tarkasti kaikki yhdistyksen toiminta ja se toimii loistavana apuna hallituksen ja henkiléstdn perehdyttémi-
sessd.

Laatukdsikirjaa paivitetadn vuosittain tarpeen mukaan. Laatuprosessia jatketaan vuosittaisten hallituksen
strategiapdivien yhteydessd. Muutaman vuoden vélein strategiapiivian ja laatutydn kehittdmiseen kutsu-
taan mukaan myds alueen kuntien paattéjia.

Viestintasuunnitelma ja some-koulutukset

Myiis viestintdsuunnitelman teko linkittyi yhteen laatukdsikirjan laatimisen kanssa. Norsulle laadittiin aluksi
vuorovaikutussuunnitelma sekd sidosryhméanalyysi. Tastd edettiin Kuulu! markkinointiviestintdtoimiston
koulutusten avulla erityisesti digimarkkinoinnin strategian suunnitteluun. Verkossa tapahtuva viestinti ja so-
siaalinen media ovat tulevaisuudessa yhd tarkeimmassd asemassa ja sielld markkinointi on huomattavasti
kustannustehokkaampaa kuin printtimedian ja painettujen tuotteiden kdyttdminen. Toki molempia tarvi-
taan, mutta painotus tulee olemaan digimarkkinoinnissa. Viestintdsuunnitelmaa tullaan jatkossa tarkenta-
maan ja toteuttamaan Pohjois-Pohjanmaan yhteisen viestintihankkeen puitteissa sekd Norsun omana toi-
mintana.



PAIJANNE-LEADERIN OMAT TOIMENPITEET

Strategisen tietdmyksen lisddminen

InnoLeader hankkeen tavoitteena oli kehittdd hallitutusten osaamista. Piijéinne-Leaderissa todettiin tarve
hallituksen strategisen ymmarryksen lisddmiselle. 6.-7.2.2015 jarjestettiin hallituksen ja tyéntekijdiden yh-
teinen strategiakoulutus Lehmonkarjessa Asikkalassa. Paivien aikana syvennyttiin Péijinne-Leaderin omaa
strategiaan ja laajennettiin yleistd strategiatietdmysta kouluttajan, Juha Heikkalan (Valo ry.} johdolla.

Koulutuksen tuloksena hallitus oppi ymmartamaan yleisesti strategiatyén merkityksen ja tirkeyden seki
yhteisen tekemisen pdamaaran. Strategiakoulutus lisdsi merkittévasti hallituksen motivaatiota ja osallistu-
mista, joka nakyy mm. kokouksissa huomattavasti lisddntyneend keskusteluna sek3 avoimena, jokaisen mie-
lipiteen sallivana ilmapiirind. Koulutukseen osallistuivat kaikki tydntekijit ja hallitus yhtd jasents lukuun ot-
tamatta.

Sdhkoisen viestinnin koulutus

Pdijinne-Leaderissa on oflut havaittavissa selked puute tiedottamisosaamisen ja — kdytintdjen osalta. Sih-
kdinen viestintd on ollut Iahinna facebook-viestinnan varassa. Sdhkdisen viestinnin koulutuksen tarkoituk-
sena oli avata mahdollisimman laaja ymmarrys kédytettavissa oleviin keinoihin ja vilineisiin. Koulutuksen
jdlkeen valmistui Pdijanne-Leaderin sghkoisen viestinndn suunnitelma, jota tullaan paivittimaan vuosittain.

Séhkaisen viestinnan kehittdmisen my6ta nousi vahvasti esille toimiston henkildkunnan mahdollisuus tehd3
tyénsd paikasta riippumattomana. Alkaneen ohjelmakauden yhtend tavoitteena tydskentelyn kehittdmisen
osalta onkin siirtda tiedostot pilvipalvelimelle, jotta pystymme tydskentelem&in mahdollisimman mobiilisti.

Sdhkdisen viestinndn koulutus tydntekijoille ja hallitukselle toteutettiin Piijinnetalolla 18.2.2015. Koulutta-
jana toimi Pauliina Mikel3 Viestinta-Pirittasta. Koulutukseen osallistui Péijinne-Leaderin henkildstd seki
hallituksen puheenjohtaja.

Videot

Péijanne-Leaderin toiminta on alueella jokseenkin tunnettu paillisin puolin, mutta vield on paljon epitietoi-
suutta siitd mitd meilld oikeasti tehddan. Todettiin, etta tarvitsemme erilaisissa tilaisuuksissa, internetsi-
vuilla ja sosiaalisessa mediassa jaettavaksi sopivia videopatkia tekeméstimme kehittdmistydsta. Videoiden
toteuttajat kilpailutettiin ja tarjouskilpailun voitti Lahtelainen Artpix. Videoiden tekemisen on osaltaan mah-
dollistanut Paijanne-Leaderin satsaus tiedotuksen kehittamiseen palkkaamalla Timo Taulo viestintitoimen-
piteisiin kevadn 2015 ajaksi. Timo on videoiden késikirjoittaja ja vastaa niiden toteutuksesta.

Mikroyritysten aktivointi ja neuvonta

Erityisesti pienten yritysten neuvontaa on tehostettu ja siind on osin kdytetty Norsun alueelta peréisin ole-
via hyvia esimerkkejd. Neuvontaa on annettu yleisten tilaisuuksien jilkeen tilaisuuksissa jaettujen yhtey-
denottopyyntolomakkeiden perusteella sekd henkilokohtaisesti rahoituskyselyihin vastattaessa. Neuvonta



on kohdistunut erityisesti hakuprosessiin, hankerahoituksen luonteeseen, liiketoimintasuunnitelmien te-
koon ja kilpailutilanteen selvittimiseen.

Ohjelmakauden tuloksia on esitelty seké itse jérjestetyissd kuntakohtaisissa aktivointitilaisuuksissa ( 6 kpl)
ettd muiden jdrjestdmissa tilaisuuksissa, joihin on osallistuttu kutsuttuina puhujina.

Hanketutustumisretket

Jokaisen kunnan tydntekijoitle ja luottamushenkildille suunniteltiin rédtaldity tutustumisretki naapurikun-
tien hankkeisiin. Kunnista kyseltiin toiveita, kiinnostustakin ilmeni, mutta itse retkille ei kuitenkaan ilmoit-
tautunut osallistujia ja harmiksemme jouduimme peruuttamaan kaikki retket. Mitdan varsinaista syyta ta-
hén passiivisuuteen ei kukaan ilmaissut. Kenties retkien toteutustapa ei ollut asiakaslahtéisin ja soveltunut
tdhdn tarkoitukseen, joudummekin pohtimaan oman toimintatapamme saveltuvuutta tallaisten retkien jar-
jestdmiseen.



