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1 Hankkeen toteuttaja

ProAgria Oulu
PL 106 {(Kauppurienkatu 23),
90101 Oulu

2 Hankkeen nimi ja hanketunnus

HevosAgro || — Hevospalvelualan kehittdminen
Hanketunnus: 16928

3 Yhteenveto hankkeesta

Hevosala eldd edelleen vahvassa nosteessa. ProAgria Qulun 2010 — 2012 toteuttaman
HevosAgro | -tiedonvilityshankkeen aikana havaittiin, ettd hevospalvelualan kehittdmiselle seké
tiedotukselle on selked kysyntd ja tarve. Hevospalveluiden kehittdmisessad ja yritysten
kannattavuudessa sekd yrittdjamdisessd toiminnassa ilmenee vield kaytdnnén puutteita.
Kohderyhman painopistettd kannattaa siirtda yha enemman yritystoiminnan suuntaan ja tarvetta
on erityisesti yrittdjdosaamisen kehittdmiseen. Yrittdjat ovat toivoneet tukitoimia ammatiliisen
osaamisen lisddmiseen. Myds muiden toimijoiden paikallisen kehittamistoiminnan aktivointiin
kaivataan keskitettyd koordinointia ja paikallistoimijat tarvitsevat tukea omissa
kehittdmistoimissaan.

HevosAgro ll -hanke suunniteltin jatkamaan vahvasti kdynnistynyttd Pohjois-Pohjanmaan
hevostalouden kehittdmistoimintaa.

Hankkeen aikana liséttiin kehittdmistoimintaa ja yhteisty6td hevosalalla paivittamalla Hevosten
Pohjois-Pohjanmaa kehittdmisohjelma seké tukemalla paikallisten ja alueellisten
kehittdmistoimien kdynnistymistd. Hankkeessa kehitettiin hevosalan yritystoimintaa ja
palvelutuotantoa seka palveluiden saatavuutta, mm. tarjoamalla yrittéjyyteen liittyvaa tietoa,
pienryhmétoiminnalla seké toteuttamalla palveluverkosto. Lis&ksi kehitettiin hevospalvelualan
neuvonnan toimintamalleja seka asiantuntijaverkoston toimintaa lisaddmalla yhteisty6ta,
osaamista sekd tuottamalla tyévalineitd. Hankkeessa myés toteutettiin hevosalan laajempia

kehittdmisselvityksié ja edistettiin kehittdmistoimenpiteitéd alalla havaittavista ongelma-aiheista,
kuten lantahuolto ja yrittdjien tydhyvinvointi. Tiedonvélitysté jatkettiin toiminnan tueksi.

HevosAgro |l -hankkeen ensisijaisena kohderyhména olivat nykyiset ja tulevat
hevospalveluyrittédjst, joiden yrittémisen edellytyksid halutaan vahvistaa. Liséksi kohderyhména
olivat hevostalouden kavttdmien tuotteiden ja palveluiden tuottajat, hevosten omistajat ja
nevesharrastajat sekd alan jarjestot ja seurat seké alan sidosryhmaét ja julkinen yleiso ja
hapkealueen asukkaat.

L.On hevostalousyritystarjonnan menipuolistuminen ja hevostalouden vahvistuminen
g sekd palveluiden saatavuuden turvaaminen ja palveluntarjoajien elinkeinon
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4 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen ensisijaiset tavoitteet ja toimenpiteet olivat
1. Liséata kehittdmistoimintaa ja yhteistytta hevosalalla
- Hevosten Pohjois-Pohjanmaa —kehittdmisohjelman seuranta, péivittdminen ja
jalkaannuttaminen alan toimijoiden keskuuteen
- Paikallisten ja alueellisten kehittdmishankkeiden kdynnistymisen edistédminen
- Yhteistyé valtakunnan tasolla
2. Kehittda hevosalan yritystoimintaa ja palvelutuotantoa sekd palveluiden saatavuutta
— Palveluiden saatavuuden varmistaminen, palveluverkosto
— Hevosalan eri toimintamuotojen, kuten esimerkiksi rehuntuotanto, matkailu, green
care, sosiaalipedagoginen hevostoiminta, terapia ja vammaisratsastus, kengitys,
hevoshieronta, kasvatus ja jalostus yms., tiedottaminen, yhteistoiminnan aktivointi,
verkostoituminen ja elinkeinotoiminnan kehittaminen.
- Laatuheindrenkaan toiminnan vakiinnuttaminen
— Hevosalan yritystoiminnan kannattavuuden ja elinvoimaisuuden parantaminen
valittamalla yrittajyyteen liittyvaa tietoa, kuten esimerkiksi:

Hevosalan yrittdjana toimiminen, yrityksen perustaminen/kehittdminen,
investoinnit

Talousosaaminen ja verotus

Asiakasldahtdinen markkinointi ja tuotteistaminen

Laatuajattelu ja palveluprosessien kehittdminen

Johtaminen, tyénantajana toimiminen

Yrittdjan jaksaminen, tyShyvinvointi, hevosyrittéjan tukiverkostot

3. Kehittaa hevospalvelualan neuvonnan toimintamalleja seka asiantuntijaverkoston toimintaa
- lisétaéan ja vahvistetaan asiantuntijaryhmien osaamista ja yhteisty6téd seké
tyoviélineita
4. Toteuttaa hevosalan kehittdmisselvityksid ja edistda kehittdmistoimenpiteita alalla
havaittavista ongelma-aiheista
— ulkopuolisia selvitystytt / opinnaytetyot
— kehittdmistoimien kdynnistaminen
5. Jatkaa HevosAgro | -hankkeen kdynnistamaa tiedonvalitystoimintaa
- hevosten hyvinvointia, ympéristGosaamista, tallirakentamista ja hevostalouden
sijoittumista seka yleista julkisuuskuvaa edistdvé yleinen tiedonvilitys

Hanke oli elinkeinojen kehittdmishanke. Hanke kuului Manner-Suomen maaseutuohjelman

totmmtalmjaan 3j jasen tmmenpdeeseen elinkeinoeldman ja maaseutuvéeston peruspalvelut

i ﬂghdolllsuuksm sekéa alan yleisid toimintaedellytyksiad kokonaisuutena.
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Hankkeella tuettiin ja kannustettiin jo toimivia yrityksid kehittdméaén ja parantamaan
kilpailukykyé&én ja edistettiin uusien yritysten syntymista. Toimenpiteilld turvattiin hevosalan
yrittdjille ammattitaitoinen ja alakohtainen yritysneuvontapalveiu seké ajankohtaisen tiedon
vélittyminen markkinoilta ja tutkimuslaitoksista yrityksiin. Hanke lisési hevostalousyrittajien
osaamista sekd uusimman tekniikan kayttéonottoa. Hankkeessa edistettiin yritysten ja muiden
toimijoiden yhteistoimintaa ja verkostoitumista.

Hevostalouden ja sen palveluiden kehittyminen edistida ihmisten asumista seké viihtymista
maaseudulla parantamalla tyétilaisuuksia ja vapaa-ajanpalveluiden tarjontaa. Hevostalous
elinkeinona tydliistda ja tuo yrittajyysmahdollisuuksia seka vapaa-ajanviettomahdollisuuksia
erityisesti naisille ja nuorille. Vire& ja aktiivinen maaseudun hevostalous liséd maaseudun
vetovoimaisuutta asuin- ja vapaa-ajanviettoalueena ja vaikuttaa siten kylien ja vastaavien
asuinalueiden sailymiseen vireind ja toimivina.

5. Hankkeen toteutus

5.1 Aikataulu
Hankkeen toteutusaika oli 1.7.2012 - 31.12.2014

5.2 Organisaatio ja resurssit

ProAgria Oulu valmisteli HevosAgro Il = hankkeen hankesuunnitelman ja rahoitushakemuksen
Pohjois-Pohjanmaan hevostalouden esiselvityksen ja Hevosten Pohjois-Pohjanmaa
kehittimisohjelman sekd HevosAgro | -hankkeessa saatujen kokemusten pohjalta helmikuussa
2012. Hakemusta tdydennettiin toukokuussa 2012. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus myénsi
hankkeelle rahoituksen Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta 5.6.2012, nro
25906.

ProAgria Qulu ry vastasi hankkeen hallinnoinnista. Hankkeeseen haettiin kokopéivatoiminen
projektipaallikkd julkisella haulla. llmoitus avoimesta projektipdéllikén tehtdvasta julkaistiin
Ty6hallinnon tietojéarjestelméssa. Projektipdallikoksi valittin FM Heini linatti. Projektipaéllikon
tydsuhde alkoi 1.1.2013.

Hankkeessa on kéytetty ProAgria Oulun toimihenkildiden, kuten palvelupéillikén seké
asiantuntijoiden osaamista. Projektisihteerin tehtdvid ovat hoitaneet Satu Haapakoski ja Kaisa
Kérkkd. Hallinnon henkildstd: talouspaallikks, taloussihteeri sekd toimistovirkailijat ovat
toteuttaneet hallinnointiin liittyvét tehtavat hankkeessa.
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Hankkeen ohjaamista ja organisointia varten nimettiin ohjausryhmad, jossa olivat jasenina:
— Elisa Laakso, Oulun seudun ammattiopisto, Pudasjarven yksikké (vara Leena
Ylitalo)
— Kari Viitamaa, Pohjolan hevosystavéat ry, (vara llkka Nisula)
- Riikka Pajuvesa-Korkala, Ruukin maaseutuopisto, (vara Reetta Olkinuora)
— Marjukka Manninen, Suomen Ratsastajainliitto, Pohjois-Suomen aluejaos
— Markku Nisula, Pohjanmaan Hevosjalostusliitto, (vara Peniti Kesti)
— Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen edustaja

Leena Ylitalon siirryttyd pois Qulun seudun ammattiopiston Pudasjarven yksikén palveluksesta
varajdseneksi hénen tilalleen nimettiin Tapio Ojala, jonka suostumus tehtdvaén on toimitettu
sdhkopostitse rahoittajalle.

Ohjausryhmén kokoonpanosta paatettiin 17.6.2013 kokouksessa: llkka Nisulan siirtyessé toisiin
tehtdviin hénen tilalleen Pohjolan Hevosystavien varajdseneksi nimettiin Johanna Kallinen,
jonka suostumus tehtavdan on toimitettu séhkdpostitse rahoittajalle.

Ohjausryhmén kokoonpanosta paatettin 25.2.2014 kokouksessa: Pentti Kesti ei toimi enda
Pohjanmaan hevosjalostusliton puheenjohtajana. Markku Nisulan uusi varajdsen on ollut
hevosjalostusliiton uusi tyéntekija Aune Huttunen, jonka suostumus tehtdvaén on toimitetiu
sdhkopostitse rahoittajalle.

Ohjausryhmitybskentelyyn  osallistuvat  hallinnoijan  puolesta johtaja Vesa Nuolioja,
palvelupéaallikké Virpi Huotari sekd projektipadllikké Heini linatti. Ohjausryhma valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Virpi Huotarin. Chjausryhmén sihteerina toimi projektipdéllikkd
Heini linatti.

Ohjausrynmé& kokoontui hankeaikana 8 kertaa: 27.11.2012, 20.02.2013, 17.06.2013,
24.09.2013, 25.02.2014, 13.05.2014, 13.10.2014 ja 24.11.2014. Ohjausryhman viimeinen
paattava kokous pidettiin helmikuussa 2015 sé@hkdpostikokouksena.

Hanketta toteuttavan ProAgria henkildston tybryhméatapaamisia pidettiin ajankohtaisten asioiden
timoilta kulloinkin tarvittavalla kokoonpanolla yhteensd noin 30 kertaa. Osa palavereista
jarjestettin  ProAgria Oulun toimistolla, mutta suurimmassa osassa hyodynnettin webex-
yhteyttd, jolloin osallistujien ei tarvinnut matkustaa paikalle ja matkakustannukset ja —aika
sasstyivdt. Tybryhméatapaamisissa kasiteltin mm. hankintoja, hankkeen loteutusta, kuten
liiketoimintaseminaarisarjaa, pienryhmié, infotilaisuussarjoja jne.

Lisaksi eri ryhmissé kasiteltiin mm. hankekéytantoja ProAgria Oulussa, hevostalousneuvontaa,
. DVB-uotantoa, kehittamisselvityksid, suunnitieilla olevia tapahtumia, kuten Ookko naa
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5.3 Yhteistyékumppanit

HevosAgro Il -hanke teki maakunnallista yhteisty6td lukuisten alueellisten ja paikallisten
seurojen, jdrjestdjen, oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Keskeisié
yhteistyékumppaneita ovat olleet mm. OQulun Ravirata, Pohjanmaan Hevosjalostusliitto, Pohjois-
Suomen ratsastusjaosto, Ruukin maaseutuopisto, Oulun seudun ammattiopiston Pudasjérven
yksikké, Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan yksikkd sekd muut alan
oppilaitokset, Animagi-Oulun Hevosklinikka sekd wuseat Pohjois-Pohjanmaan ravi- ja
ratsastusseurat.

Yhteistyhon on liittynyt esimerkiksi tilaisuuksien jarjestaminen yhteistydkumppaneiden tiloissa,
tiedottaminen yhteistybkumppaneiden internetsivuilla ja tiloissa, yhteistyékumppaneiden
tilaisuuksista tiedottaminen, yhteisten tilaisuuksien jarjestdminen seka paikalliset keskustelut ja
suunniftelu HevosAgro Il -hankkeen toteuttamisesta. HevosAgro on osallistunut mm.
Pudasjarven yksikén Hevostalouden kehittdmistoimikunnan toimintaan seka tehnyt yhteistyossa
Ruukin maaseutuopiston kanssa hevosalan koulutuskyselyn.

Valtakunnallisesti  yhteisty6td tehtin  mm. Hevosalan osaamiskeskus Hippoliksen,
Hevostietokeskuksen sekd toisten ProAgria keskusten hanketoimijoiden ja hevosalan
asiantuntijoiden kanssa. Yhteistybn muodoista on kerrottu tarkemmin toteutuneiden
toimenpiteiden raporteinnin yhteydessa.

HevosAgro Il toimi koko hankeajan tiiviissa yhteistyossd muiden ProAgria Oulun hallinnoimien
hankkeiden kanssa. Hankekdyténtéjd on tehostetiu yhtendisilld menettelytavoilla ja tarvittavaa
osaamista ja tietoa on jaettu hankkeiden vetdjien kesken. YmparistoAgro Il -hankkeen kanssa
on jarjestetty yhteisid infopaivid ja tiedotettu mm. laidunnusasioista sekd toteutettu
Laidunpankkiin littyvd selvitystyd. Aloittavia ja toimintaansa kehittdvia hevosyrittsjia on ohjattu
Masva-hankkeen ensivaiheen neuvonnan piiriin. Hankkeiden tapahtumista ja siséliGistd on
tiedotettu useissa tapahtumissa, kuten Nurmi- ja Ryskypéivilld Ylivieskassa, Konekapina- ja
Nivalassa jne. yhteisilla esittelypisteilla.

Liséksi yhteisty6td on tehty maakunnallisilla hankealan yhteistydpéivilld ja muissa tapaamisissa

muiden Pohjois-Pohjanmaalla toteutettavien hankkeiden kanssa. HevosAgro Il on ollut mukana
mm. KantriOulu —hankkeen organisoimassa PikkuFarmari ja Monolavatanssit tapahtumassa.
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HevosAgro osallistui KantriOulu-hankkeen organisoimaan Monolavatanssit —tapahtumaan .

5.4 Toimenpiteet HevosAgro ll-hankkeessa 1.7.2012-31.12.2014

HevosAgro Il —hankkeessa toteutettiin seuraavia hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia seké
erikseen chjausryhman ja rahoittajan hyvaksymia lisdtoimenpiteita.

5.4.1 Kehittdmistoiminta ja yhteistyd

¢ Hevosten Pohjois-Pohjanmaa —kehittamisohjelman seuranta, pdivittdminen ja
jalkaannuttaminen alan toimijoiden keskuuteen
HevosAgro |l toteutti kevaan 2013 aikana Pohjois-Pohjanmaan hevostalouden
kehittimisohjelman seurantatutkimuksen ja paivitti kehittimisohjelman
vastaamaan taman pdivan tarpeita.

Seurannan ensimmaisessa vaiheessa maaliskuun 2013 aikana toteutettiin webropol —
kyselyina kyselyt hevostalousyrittéjille, harrastajille ja seuroille. Kyselyiden tarkoituksena
oli selvittdd mita tavoitteita ja toimenpiteitd hevostalouden kehittdmiseksi on toteutunut
viimeisten neljan vuoden aikana. Lisaksi selvitettiin hevostalouden uusia haasteita ja
mahdollisuuksia tulevalle ohjelmakaudelle 2014-2020. Vastauksia saatiin yhteensa 62
henkildlta.

Pohjois-Pohjanmaan hevostalouden kehittimisseminaarit jarjestettiin viikoila 16 Oulussa
~ {17.4.2013) ja Kuusamossa (19.4.2013). Alueellisissa kehittémisseminaareissa
keskl._lsteltiin paikallisista hevostalouden kehittﬁmistarpeista esiteltiin seurantakyselyn

_ nna|l|sesta Mahdollisuuksien hevonen —hevosalan kehiitdmisohjelmasta seka
gilajat paikallisista Leader-ryhmisté. Osallistujia tilaisuuksissa oli yhteensa 17
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HevosAro jarjesti aksi Phjois-Pohjanmaan hevostalouden kehémisseminaan'a.

Seurantatutkimuksen ja kehittimisseminaareiden jélkeen Pohjois-Pohjanmaan
hevostalouden kehittdmisohjelma tyostettiin luonnosvaiheeseen. Luonnos on toimitettiin
mm. alueen Leader-ryhmille ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukseen tiedoksi.
Luennoksesta pyydettiin kommentteja alan toimijoilta syksylld 2013, jolloin luonnos oli
néhtévilld HevosAgron kotisivujen yhteydessa. Péivitetytyn Pohjois-Pohjanmaan
hevostalouden kehittdmisohjelman jalkaannuttaminen alan toimijoiile jatkui hankkeen
loppuajan.

Hameessa ja Uudellamaalla toimiva Hippolis hevosalan osaamiskeskuksen hallinnoima
Hevoset ja yhteiskunta —projekti julkaisi syksylld 2014 Hevoset ja kunta — rajapintoja -
kirjan. Hevosala liittyy kunnissa useisiin toimialoihin. Maatalous, kaavoitus,
ymparistdtoimi ja virkistys ja liikunta sekad yha useammin myés sosiaali- ja terveystoimi
kohtaavat osana toimintaansa hevosalan. Hevostalous on merkittdva elinkeino ja ala
tyollistad 15 000 suomalaista.

Hevoset ja kunta — rajapintoja — kirja on suunnattu kuntasektorille ja muille alan
sidosryhmaétoimijoille. Kirja siséltaa kattavan koosteen hevosalasta toimialaa koskevan
paatdksenteon tueksi. Samalla pyritdan luomaan luontevaa ja yhteisty6ta edistavaa
vuoropuhelua kuntasektorin ja hevosalan toimijoiden kesken. Kirjan kirjoittajina on useita
asiantuntijoita, mm. eldinladéketieteen tohtori Seppo Hyypp4, projektipaillikké Heini linatti
ProAgria Oulu, Ypajén hevosopiston kehittdmispaallikkd Péivi Laine, ratsastusterapeutti
SRT-Sanna Mattila-Rautiainen, talliyrittdjad Minna Martin-Paiva ja erikoistutkija Markku
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HevosAgro Il hankki 300 kpl Hevoset ja kunta —kirjaa jaettavaksi Pohjois-Pohjanmaan
kuntiin. Kirjojen hankkimiseen ja jalkaannuttamiseen pyydettiin erikseen rahoittajan
hyvaksynta. Kirjaa jaettiin syksyn 2014 aikana mm. seuraavasti:
— Qokko nda hevostellu? -tapahtumassa Oulun, Kempeleen, Tyrnévén ja Limingan
kuntien edustajia 13.9.2014
— Ruukin maaseutuopisto, Eversi Carden -luento, Siikajoen kunnan edustajia
2.10.2014
— Oulu, ympéristdtoimi, vierailu virastolla 27.10.2014
— Paltamo, MTK Yritysvaliokunta 12.11.2014 (Yritysvaliokunta on Pohjois-
Pohjanmaan ja Kainuun yhteinen, kirjan luovutuksen organisoi merijérveldinen
hevosyrittdja Markku Jauhiainen ja paikalla oli edustajia molemmista maakunnista)
— Qulainen, kunnanvaltuusto, 12.11.2014
— Pudasjérvi, kunnanhallitus, 2.12.2014
— Karsamadki, vieraiiu kunnassa 4.12.2014
- Kuusamo, vierailu kunnassa, 4.12.2014
— Taivalkoski, vierailu kunnassa, 4.12.2014
— Muhos, kunnanhallitus 8.12.2014
— Merijarvi, kunnanvaltuusto 15.12.2014
— liséksi kirja toimitettiin kuntavierailuilla Alavieskaan, Ylivieskaan, Nivalaan ja lihin
ja mm. Yritys-Suomi Koillismaalle ja LEADER-ryhmille.
— Oulun kaupungin virastoihin seké kuntiin, joissa ei vierailtu kirjaa toimitettiin
postitse.

Samassa yhteydessé kerrottiin myds Hevosten Pohjois-Pohjanmaa —kehittdmisohjelman
tavoitteista. Mukana kuntavierailuilla oli myds paikallisia hevostoimijoita.
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» Paikallisten ja alueellisten kehittdémishankkeiden kdynnistymisen edistdminen
Paikallisen kehittdmistoiminnan aktivointia toteutettin eri tahojen kanssa tarve- ja
toiveldhtdisesti. HevosAgro Il on ollut mukana suunnittelemassa tai avustanut toimijoita
mm. seuraavissa asioissa:
~ Lausunto hevostalouden nakékulmasta Oulun seudun
ymparisténsuojelumaérayksiin
— Lausunto ns. nitraattiasetuksen muutokseen
— Kommentointi Oulun seudun rakennusjérjestyksen luonnokseen.
- Esitys hevosten huomiocon oftamisesta maankaytonsuunnittelussa Oulun
yleiskaavan valmisteluun liittyvdssé sidosryhmépalaverissa.
— Kuntamarkkinoilla Helsingissd osana Hevosen ja kunta-hankkeen toimintaa
Hevoset ja maankéytén suunnittelu —tietoisku. Tietoiskusta kirjoitettiin nakyvésti
mm. Kunta —lehdessa.
- Lausunto Korvenkyldn alueen kaavasta hevosella liikkumisen nakékulmasta
yhteistydssa paikallisten hevostoimijoiden kanssa.
- Yhdessd alueen hevosihmisten kanssa neuvottelut rahoittajan kanssa liittyen
Virpiniemen eldinurheilualueen kehittémiseen.
~ Jaalin ja Korvenkylan hevosharrastajien aloite Oulun kaupungille hevosreittien
suunnittelemiseksi alueelle muiden reitistdjen suunnittelun yhteydessa.
— Aimaéraution hevosurheilukeskuksen toimijoiden aloite Oulun kaupungille alueen
tonttien vuokrasopimusten jatkamiseksi.
— Tyrndvdn Palkin hevosldheisen asumisen alueen kaavoitukseen osallistuminen
sekd lausunte kaavaluonnoksesta.
- Riikka Pajuvesa-Korkalan opinndytetyéndén tekemdan Pohjois-Pohjanmaan
hevosalan koulutustarpeiden kartoitukseen osallistuminen.
— Osallistuminen Oulun seudun ammattiopiston Pudasjérven yksikén Hevostalouden
kehittdmistoimikunnan toimintaan.

¢ Yhteistyd valtakunnan tasolla

Hevosalan osaamiskeskus Hippolis ja sen internetsivut ovat olieet yksi HevosAgron
tarkeimmista ja kaytetyimmista tietolahteista. YhteistyGtd on tehty erityisesti Hevoset
ja yhteiskunta- hankkeen kanssa ja HevosAgro |l on totetuttanut Hevoset ja
yhteiskunta-hankkeen toteuttaman hevoset ja kunta — rajapintoja kirjan jalkauttamisen
Pohjois-Pohjanmaan kuntiin. Projektipdéllikkd on myds osallistunut Hippoliksen
koordinoimille hevosyrittdjépaiville ja valtakunnallisiin hevosalan hanketoimijoiden
tapaamisiin, joissa on vaikutettu ja saatu tietoa alan kehittamistarpeista ja tilanteesta.
Hevostietokeskuksen asiantuntijoita on kéytetty luennoitsijoina  hankkeen
infotilaisuuksissa.

gLe'lctipééllikkﬁ Heini linatti on osallistunut neljille ulkomaan opintomatkalle:
\—,115.-19.3.2013 Hollanti-Saksa, Equitana —messut ja tallivierailuja. HevosAgro Ii-

¢ ¢\ hanketta esiteltiin Equitana-messuilla ouluiaisen FilmMe Groupin kanssa yhteiselld
messuosastolla. Messuille tehtiin hankkeesta englanninkieliset esitteet, joita
hyddynnettiin myds muilla opintomatkoilla. Jarjestéja Eteld-Suomen
Laatuheinarengas ja ProAgria Hame.

5 o Binkeino-, Skenne- ja Kenmiraan mastlouarahissio
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- 11.-13.6.2013 Venija, Podoljskijin alue Moskova, asiantuntijaluentoja ja
tallivierailuja. Jarjestaja ProAgria Finland Oy.

— 27.2.-2.3.2014 Tukholma-Géteborg, Ruotsi, aiheena: hevosalan yhteiskunnallinen
vaikuttavuus ja hevos- ja kuntasektorin yhteistyd kédytdnnéntasolla seké hevonen
osana hyvinvointipalveluja. Jarjestijad Hippolis hevosalan csaamiskeskus.

— 24.4.2014 Boden Ruotsi, talli- ja hevosyritysvierailuja, jarjestaja
Ammattikorkeakoulu Lappian hallinnoima LaHeKu (Lapin hevostallit kuntoon) -
hanke.

Opintomatkat ovat olleet tarkeé valtakunnallisen ja kansainvélisen verkostoitumisen
viline. Matkoilla on ollut osallistujina oppilaitosten henkilokuntaa, yrittdjid, hanketoimijoita
ja muita hevosalan edustajia laajalti eri puolitta Suomea. Heitd on hyédynnetty
mydhemmin mm. asiantuntijoina ja yritysesimerkkeinad hankkeen jarjestdmissé
tilaisuuksissa. Matkoilta saatuja tietoja on hyédynnetty tiedonvélityksessa ja mm. oman
opintomatkan suunnittelussa. Opintomatkoista on laadittu erilliset matkaraportit. Kaikkien
opintomatkojen aineistot ja runsaasti kuvia on nahtévisséa internetsivujen lisdksi
hankkeen Facebook-ryhméssa.

Opintomatkat ovat olleet térked valtakunnallisen ja kansainvélisen verkostoitumisen
véline.

on osallistunut myds ProAgria keskusten valtakunnalliseen

Eteld-Suomen  Menestyvd  maaseutuyrittdjd = -hankkeen
h__aveiptopéiville 8.-9.10.2014. Koulutuspéivien  jatkotoimena pyritaan
isuudessa jdrjestdméén Hevoshavaintoja —koulutuskokonaisuus valtakunnaliisesti
en.
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5.4.2 Hevosalan yritystoiminta ja palvelutuotanto seké palveluiden saatavuus

¢ Palveluiden saatavuuden varmistaminen, palveluverkosto
HevosAgro | suunnitteli ja tilasi digimedia-palveluyritys Innowicella kevaan 2012 aikana
internetpohjaisen sivuston palveluverkostoa varten HevosAgron kotisivujen yhteyteen.
HevosAgro || — hanke kokosi hevosalan yrittdjien yhteystietoja tdhdn Pohjois-
Pohjanmaan hevosalan palveluverkostoon koko hankeajan:
www.proagriaoulu fiffilhevosalan palveluhakemisto/

Virallisesti palveluverkosto julkaistiin 10.6.2013, jolloin palveluverkostossa oli yhteensa
44 yrityksen yhteystiedot. Vuoden 2014 lopussa paiveluverkostossa oli yhteensé 67
yrityksen yhteystiedot.

HevosAgro |l teetétti Pohjois-Pohjanmaan hevosalan palveluverkostosta postikortteja
kevailla 2013. Postikorttien avulla palveluverkostoa tehtiin tunnetummaksi alan
toimijoiden ja alasta kiinnostuneiden keskuudessa seka pyrittiin saamaan uusia yrittéjia
toimittamaan yrityksiensé yhteystiedot mukaan palveluverkostoon. Kortteja on jaettu eri
tilaisuuksissa noin 2000 kpl.

Hankkeen jélkeen palveluverkosto jéa ProAgria Qulun yllapitoon ja on yrittdjille maksuton
ainakin vuoden 2015 ajan. Jatkossa verkostossa mukanaolosta peritdan pieni
ylldpitomaksu, noin 20-30 €/v, sivuston paéivittdmisen ja yllapidon kustannusten
kattamiseksi.

¢ Hevosalan eri toimintamuotojen, kuten esimerkiksi rehuntuotanto, matkailu, green care,
sosiaalipedagoginen hevostoiminta, terapia- ja vammaisratsastus, kengitys,
hevoshieronta, kasvatus ja jalostus yms., tiedottaminen, yhteistoiminnan aktivointi,
verkostoituminen ja elinkeinotoiminnan kehittéminen.

HevosAgro |l suunnitteli ja toteutti 2013 hyvinvointipalveluja tuottavien

hevosyritysten pienryvhmévalmennuksen, joka koostui viidestd tapaamisesta.

Pienryhmavalmennukseen sisdityi asiantuntijaluentoja, yritysvierailuja,

rybméatydskentelyd, oman yrityksen liiketoimintasuunnitelman tyostamists ja

verkostoitumista.

~ Hevosen kéytté hyvinvointipalveluissa 12.4.2013 klo 10-15, Turkan Ratsurinne
Oulu. Sanna Mattila-Rautiainen Suomen Ratsastusterapeutit ry: hevosen kaytté
hyvinvointipalveluissa sekéa tutustuminen Turkan Ratsurinteen toimintaan ja
tiloihin. Osallistujia yhdeksén.

— Liiketoimintasuunnitelma ja tuotteistaminen 29.4.2013 klo 10—16 Virpiniemen

liikuntaopisto, mukana yritysvierailu Terapiatalii Bonazaan. Osallistujia seitsemaén.

“Asiakkaan kohtaaminen ja markkinointi 16.5.2013 klo 10-16 Kauppaporvarin

~ + IKulttuuri- ja kongressitilat, Raahe. Tutustuminen Ratsastusterapia P. Tuomivaaran

L ¥y yrityksen tiloihin ja toimintaan, ryhmétydskentelyd hankalien

asigl«t_aSpalvelutilanteiden hallinnasta ja ongelmatilanteista selviamisesté seka eri

R asiakasryhmien tunnistamisesta seké asiakasléhtdinen markkinointi. Osallistujia

Viisi.
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- Elain yhteistybkumppanina 14.6.2013 klo 10—16 Ruukin maaseutuopisto/Pohjois-
Suomen Hevosurheilukeskus. Mari Louhi-Lehtié (FM, AO, TO, EASEL®Trainer):
hevosten kanssa tytskentelya seka teoriaa hevosten kaytista ja kasittelysté
asiakastyossd. Osallistujia seitseman.

— Sahkoisen markkinoinnin teemapdiva 13.9.2013 klo 10-16 Vihiluodon kalassa
Limingassa. Riikka Raisanen Verkkoasema Oy: S&hkéisen markkinoinnin
mahdollisuudet hevosyrittdjan ndkdkulmasta. Tilaisuudesta tiedotettiin myés
ryhmén ulkopuolisille hevosyrittéjille. Seitsemén osallistujaa.

HevosAgro jatkoi pienryhmavalmennuksien suunnittelua ja neljd uutta pienryhmaa
kédynnistyi marraskuussa 2013. Ravivalmennuspalveluja tuottavien yrittéjien/-yrittéjaksi
aikovien pienryhmévalmennus jouduttiin perumaan véhaisen osallistujamaarén vuoksi.
Raviyrittajat, joihin oltiin yhteydessé, katsoivat olevansa riittdvasti tekemisissa keskendan
jo muissa yhteyksissa.

Pienryhmissé yrittajét kokivat parhaaksi anniksi toisiin yrittdjiin tutustumisen, vertaistuen ja
alaan liittyvistéd asioista keskustelun.

Kalkkl ryhmatapaamiset sisdlsivat ryhmatyoskentelyé yrittéjien keskusteluja bench

it ntijapuheenvuoroja. Kaikille ryhmille suunniteltiin viiden tapaamlsen sarja
mméisessad tapaamisessa kartoitettujen toiveiden ja tarpeiden perusteella.

LS _matkallu- vaellusratsastus- ja ohjelmapalveluyrittdjien/-yrittéjaksi aikovien ryhmén
paa‘f‘ninen peruttiin osallistujien esteiden takia.

Euroopal d
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Ratsastuskouluyrittajien/-yrittajaksi aikovien ryhma:

— Ratsastuskouluyrittdjana toiminen 18.11.2013 klo 10-15 Vihiluodon Kala Liminka,
mukana yritysesimerkkind Maarit Sormunen, Hankasalmen Ratsastuskoulu,
Osallistujia 12.

— Tybssé jaksaminen 27.1.2014 kio 10-15 Hotelli Vihiluoto Kempele. Péivéssa oli
tarkoituksena olla mukana yrittdja Suomela Susan, Ponihaka Oy, mutta
sairastapauksen vuoksi han estyi tulemasta paikaile. Osallistujia 9.

— Tyéajan suunnittelu 10.3.2014 klo 10-15 Ylirannan Ratsutilalla Yii-lissé, siséltden
Ylirannan Ratsutilan yritysesittelyn. Osailistujia 7.

— Laatutaili 7.4.2014 klo 10-15 Vihiluodon Kala, Liminka. Kielo Kestinméaki Suomen
Ratsastajainliitto: SRL:n laatutallijarjestelma. Osallistujia 7.

— Asiakkaan tunnistaminen ja erilaistaminen 8.5.2014 klo 10-15 Vihiluodon Kala
Liminka. Sanna Siekkinen Ratsastus- ja liikuntakeskus Equistom: Yrityksen
toiminta ja erikoistuminen. Osallistujia 6.

Taysihoitotalliyrittdjien/-yrittajiksi aikovien ryhma:

— Toimiva ja kannattava hoitotalli 20.11.2013 klo 10-15 Vihiluodon Kala Liminka,
mukana pdivassa yritysesimerkkind Minna Leppéld Peuramaa Horses. Osallistujia
10.

— Sopimukset 29.1.2014 klo 10-15 Virpiniemen liikuntaopisto, Haukipudas/Culu.
Péivan aiheena oli sopimukset. Yritysvierailu Ratsutalli Cavadeos Virpiniemi.
Osallistujia 8.

— Hinnoittelu 12.3.2014 klo 10-15 Virpiniemen liikuntaopisto, Haukipudas/Oulu.
Pdivéan aiheena oli hinnoittelu. Yritysvierailu ABC-talli Virpiniemi. Osallistujia 5.

— Kirjanpito, laskutus ja verotus 9.4.2014 klo 10-15 Vihiluodon Kala, Liminka.
Osallistujia 4.

— Laatutalli 14.5.2014 Piia [solan talli Kempele. Kielo Kestinméki Suomen
Ratsastajainliitto: SRL:n laatutallijarjestelma ja Matti Karkkolainen Vihti Dressage
Center: yritysesimerkki. Tutustuminen Piia |solan tallin toimintaan. Osallistujia 7.

Hevosmatkailu-, vaellusratsastus- ja ohjelmapalveluyrittdjien/-yrittajéksi aikovien

ryhma:

- Matkailu- ja ohjelmapalveluiden tuottaminen 25.11.2013 klo 10-15 Vihiluodon Kala
Liminka, mukana yritysesimerkkind Paivi Hiukka Polar Lights Tours. Osallistujia 9.

— Turvallisuussuunnittelu 3.2.2014 klo 10-15 Kalajoki. Yritysvierailu Siipidisen talli.
Osallistujia 5.

— Tydajan suunnittelu 17.3.2014 kio 10-15 Heikkisen Haka Hailuoto. Tutustuminen
Heikkisen Haan toimintaan, Osallistujia 2.

— Markkinointi 19.5.2014 Helmen Pirtti Ala-Temmes, mukana yritysesimerkkina Kirsi

' Niskanen Nomad Horses Oy. Osallistujia 4.

. pgalan palveluita tuottavien yrittdjien/-yrittdjaksi aikovien ryhma:
. @98 Osaava ammattilainen, kannattava yritys 27.11.2013 klo 10-15 Vihiluodon Kala
Llnﬁrika Osalllstupa 5

kina satulaseppa Tuna Suni. Osallistujia 5.

maaseudun
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Hinnoittelu 19.3.2014 klo 10-15 ProAgria Oulu, Oulu. Osallistujia 4.
Kirjanpito, laskutus ja verotus 30.4.2014 kio 10-15 Vihiluodon Kala, Liminka.
Osalllistujia 2.

Markkineinti 21.5.2014 klo 10-15 Vihiluodon Kala Liminka, mukana
yritysesimerkkinéd hevoshieroja ja satulaseppé Jutta Luhtinen. Osallistujia 3.

Kevéilla 2014 HevosAgro |l kdynnisti uudet hevosyrittajien /-yrittéjaksi aikovien
pienryhméavalmennusryhmét Koillismaalla ja Pohjois-Pohjanmaan eteldisessa osassa.
Myds néitle rybmille suunniteltiin tarveldhtoisesti viisi eri aiheista tapaamiskertaa.
Koillismaan ryhmén yksi tapaaminen peruuntui osallistujien esteiden takia.

Koillismaan alueen hevosyrittdjien /-yrittdjaksi aikovien ryhma:

Mina yrittdjand 8.4.2014 klo 10-15 Sokos Hotel Kuusamo. Osallistujia 5.
Asiakaslahtdinen markkinointi 22.5.2014 Nurminiemen Ratsutila Kuusamo.
Mukana Sari Kumpuniemi markkinointikoordinaattori Ruka-Kuusamo
Matkailuyhdistyksesta ja tustuminen Nurminiemen Ratsutilan toimintaan.
Osallistujia 4.

Hevosen hoito pihatossa 26.9.2014 Kuusamo. Tutustuminen Ruskalaukan tallin
toimintaan. Asiantuntijana webex yhteydelld mukana Pihatto, jos hevonen saisi
valita kirjan kirjoittaja Johanna Viitanen. Osallistujia 6.

Hinneittelu ja talouden hallinta 28.11.2014 klo 10-15 Palosaaren Poro- ja
Kalastustilalla, Meskusvaarantie 66, Kuusamo. Tutustuminen Palosaaren Poro- ja
Kalastustilaan. Osallistujia 4.

Eteldisen Pohjois-Pohjanmaan alueen hevosyrittdjien /-yrittdjdksi aikovien ryhma:

Mina yrittdjédna 10.4.2014 kio 10-15 kokoustila Juurakko Ylivieska. Osallistujia 6.
Markkinointi 9.5.2014 klo 9.45-15 Tapion tupa Kalajoki. Tutustumiskaynti
Tuomiston hevostilalla. Mukana Aija Tilvis, liikuntapalvelujen kehittdmispaallikké,
Kalajoen Hiekkasarkat Oy. Osallistujia 5.

Asiakkaat ja tuottestaminen 19.9.2014 klo 10-15 Pohjanmaan Vossikka Merijarvi.
Osallistujia 4.

Hinnoittelu 31.10.2014 klo 10-15 Lumokuu Ay Pyh&jérvi. Osallistujia 4.

Kirjanpito ja verotus 14.11.2014 klo 10-15, Nitek Nivala. Osallistujia 4.
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+* 1§ 1kpl Hailuoto, Merijérvi, Nivala,
i1 Pyhdjirvi, Raahe, Ylivieska
. 2 kpl Kalajoki, Siikajoki
+ 3 kpl Kempele
5 kpl Kuusamo

7 kpl Oulu

ety 11 kpl Liminka

puolilla maakuniaa.

HevosAgro ll-hanke jarjesti yhteistyéssa EASEL Training Oy:n kanssa EASEL® -
ohjaajakoulutuksen Oulussa syksyjen 2013-2014 vélisend aikana. Koulutuksen
jarjestamiseen pyydettiin rahoittajaita erillinen suostumus. Hanke osallistui jarjestelyihin
tiedotuksen ja tilavuoksien osalta seka hoiti kdyténnén jérjestelyt. Osallistujat maksoivat
omakustanteisesti kouluttajan palkkion.

EASEL® on kokemuksellisen tunnetaitovaimennuksen ja terapian tydmenetelma, jota eri
alojen ammattilaiset hyédyntavét psyko-, perhe- ja toimintaterapiassa,
sosioemotionaalisen kehityksen ohjelmissa esim. lastensuojelussa ja koulussa,
tyénahjauksessa, esimies- ja tydyhteisévalmennuksessa jne. Ohjaajakoulutukseen
osatli stui yhteensd 21 henkild, joista 19 henkildd valmistui EASEL® -ohjaajaksi.

Euroopan maaseud
¢ £ Elinkesno-, ikenng- Ja Kehitimisen mastalousrahasto:
a Ol.lll.l ympénistikeskus Eurooppa invesiol maaseutualuaisiin



Hevos
Agro

Yhteenvetona EASEL® -ohjaajakoulutukseen osallistuneiden pohdinnoista he totesivat

mm,:

- Tunnetaidot ja vuorovaikutustaidot auttavat jokapdivaisessa elamassa.

- Easel on mukana arjessa, ihmissuhteissa ja kaikessa vuorovaikutuksessa.

- Tunnetaidot opitaan vuorovaikutuksessa muiden kanssa.

- Hyvia ty6kaluja opettajalle oppilaiden kanssa tydskentelyyn.

- Koulutuksesta jai kateen hyvia oppeja ja tybkaluja, joita voi hyédyntaa opiskelijoiden
ja heidan oppimisen apuna.

- Easel-opit ja kdytannét auttavat hevostoiminnan lisdksi myds omassa arjessa.

- Stressinhallintataidot ovat kasvaneet koulutuksen myota.

- Itsetuntemus on parantunut.

- Omalta mukavuusalueelta taytyy uskaltaa poistua, jotta voi oppia uutta.

- Easel-opit soveltuvat usealle eri alalle.

- Easel vélineet helpottavat omien tunteiden ja tulkintojen rajaamista
tyonohjaustilanteessa.

- Omien perhesuhteiden ja omien veimavarojen tarkastelu on kehittynyt.

- Omaan asenteeseen ja tapahtuviin asioihin voi vaikuttaa.

- Kaikenlaisia tunteita tdytyy oppia hyvaksymaan.

- lloa ja huumoria voi tuoda itse eldmaénsa.

- Easel on eldmantapa, tydmentelma, tapa ajatella.

- Oma jaksaminen on parantunut ja ymmarrys siitd kuinka tunteet vaikuttavat
oppimiseen.

- Omien ohjattavien hyvad ryhméadynamiikka edesautiaa tyéssdjaksamista.

- Easel on saanut aikaa armollisemman suhtautumisen itseen ja muihin.

- Omien tunteiden ymmarrys on parantunut.

- Toisen ihmisen tunnetilojen lukeminen on kehiitynyt huimasti.

- Koulutus on kasvattanut ihmisend ja vaikuttanut siihen, miten suhtaudun ihmisiin ja
elaimiin.

- Toleranssiympyré selkiyttda arkieldman haasteita ja vaikeista tilanteista selvidmista.

- Omat ohjaustaidot ja ammatillisuus kehittyivat koulutuksen myéta.

- Easel on selittdnyt jo valmiina olleita ty6tapoja ja ajattelumallia.

- Hevosen tunnetilojen tunnistaminen ja ymmartdminen on kehittynyt.

HevosAgro |l jarjesti hevosyrittédjille Yrittdjapaivat 19.-20.8.2014 Térmalan
matkailumaatilalla Siikajoella. Yrittajapaiville osallistui 14 hevosalan yrittdjaa tai yrittajaksi
aikovaa. Yrittajapaivilla kasiteltiin muun muuassa taloudellisten riskien hallintaa,
vakuutusasioita, tallien palo- ja sdhkoéturvallisuusasioita seké omaa yrittédjaprofiilia.
Yrittdjien kanssa kaytiin 1api myos Hevosten Pohjois-Pohjanmaa 2014-2020
Hevostalouden kehittdmisohjelmaa.

BN HelosAgro | jarjesti hevosyrittajien opintomatkan Pohjois-Ruotsiin 6.-7.10.2014.

+Opintematkalla kaytiin tutustumassa yhteensa viiteen erilaiseen hevosalan yritykseen,
) jqistd nelja sijaitsi Ruotsissa ja yksi Suomen puolella Keminmaalla. Opintomatkaile
stui 23 henkilta: yrittéjid, hevosalan opiskelijoita ja opettajia, tallin pitajia ja

P . L . . Euroopan maaseudun
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HevosAgro Il -hankkeen opitomatkﬂa Ruotsiin 6.-7.10.201 tutustuttiin viiteen erilaiseen

hevosalan kohfeeseen.

Laatuheindrenkaan toiminnan vakiinnuttaminen

Laatuheindrenkaan toiminnan kehittdmista jatkettiin jarjestimalla kaksi
toimintajérjestelmén rakentamiseen téhtdévaa tapaamista 18.1. ja 5.4.2013.
Toimintajarjestelman rakentamista ohjaamassa asiantuntijana oli Clavi Lassila, Sedu
Aikuiskoulutus, limajoki. Hén on tehnyt vastaava ty6td aiemmin Eteld-Pohjanmaan
laatuheindrenkaan kanssa.

Laatuheindrenkaan kokouksia jarjestettiin 16.12.2013, 4.4.2014 ja 14.11.2014.
Kokouksissa toimi sihteerind Heini linatti tai kasvinviljelyn asiantuntija Leila Laine,
ProAgria Oulu ry. Kokouksissa on mm. suunniteltu heindrenkaan toimintaa.

4.4.2014 kokouksen yhteydessd ProAgrian kasvintuotannon asiantuntija seké K-
Maatalouden ja Yaran asiantuntijat olivat paikalla kertomassa kasvinsuojelusta, koneista,
siemenseoksista ja lannoitteista. Paikalla oli 10 tuottajaa.

6.6.2014 laatuheindrengas kokoontui hevosheinaa tuottavalle Aherton tilalle

< pello%plennarpalvaan Aiheena oli nurmikasvuston analysointi: tiheys, rikkakasvitilanne,

lia ajlkkeet mlta Iajeja ja lajikkeita tilalla kaytetaan'? ovatko sopivia juurl hevoshelnan
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Laatuheindrengas kokoontui hevsheinééi tuottavalle Aherton tilalle
pellonpiennarpaivaéan.

Lisaksi laatuheindrenkaan toimintaa on esitelty K-Maatalouden ja Agrimarketin
hevosasiakasilloissa sekd Ookkonaéa hevostellu tapahtumissa vuosina 2013 ja 2014 seka
Nurmipdivilld Ylivieskassa vuonna 2013.

Laatuheinarenkaalle suunniteltiin opintomatka KoneAgriaan ja tutustumaan
heinanviljelytilaan Keski-Suomessa syksylle 2014. Matka peruuntui osallistujien puutteen
takia.

Vuosikokouksessa 14.11.2014 laatuheindrengas paéatti vuoden 2015 toiminnasta ja ostaa
jatkossa sihteeripalvelun ProAgria Oululta, sihteerina toimii Leila l.aine.
Omakustanteisesti jasen- ja liittymismaksutuloilla rengas toteuttaa markkinointia ja
koulutusta. Renkaan intemetsivut ovat myds jatkossa ProAgria Oulun sivujen
yhteydessa: www.proagriaoulu fiffilaatuheinarengas/

Hevosalan yritystoiminnan kannattavuuden ja elinvoimaisuuden parantaminen
vilittdmalla yrittdjyyteen liittyvaa tietoa

HevosAgro lI suunnlttell ja toteuttl hevosalan ynttajyytta edlstavan

Euroopan maaseudun
\ Elinkeino-, Ekenna- ja kehittimisen maalalousrahasto:
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Tiedotussarjat koostuivat viidesta erillisesta paivasta. Eteldisen alueen sarjan yksi paiva
jouduttiin perumaan vahdisen osallistujamadran takia ja yksi pdiva typistyi puolen péivan
mittaiseksi, koska paikalle tuli vain yksi osallistuja.

Hevosalan yrittdjana toimiminen ja yrityksen perustaminen

- 14.3.2013 klo 9 — 16 Kartanohotelili Térménhovi, Qulainen. Yritysasiantuntija Mervi
Koukka, ProAgria Ouiu ja talousasiantuntija Hanne Aho, ProAgria Oulu sek&
paikallisten toimijoiden puheenvuoroja. Osallistujia 8.

— 26.9.2013 klo 9-16 Virpiniemen Urheiluopisto, Kiviniemi. Yritysasiantuntija Olli
Nurkkala, ProAgria Oulu ja talousasiantuntija Hanne Aho, ProAgria Oulu seka
paikallisten toimijoiden puheenvuorcja. Osallistujia 6.

Talousosaaminen ja verotus

— 4.4.2013 klo 9 — 16 Maalaiskartano Pihkala, Kestila. Yritysasiantuntijat Mervi
Koukka ja Tuula Alakastari, ProAgria Oulu seka talousasiantuntija Hanne Aho,
ProAgria Oulu seka yritysesimerkkind Tanja Hynynen Tuomikosken tila Liminka.
Osallistujia 8.

— t0 31.10.2013 kle 9-16 Vihiluodon kala, Liminka. Yritysasiantuntija Olli Nurkkala,
ProAgria Oulu ja talousasiantuntija Hanne Aho, ProAgria Oulu seka
yritysesimerkkina Tanja Hynynen Tuomikosken tila Liminka. Osallistujia 13.

Asiakasldhtdinen markkinointi ja tuotteistaminen

— 25.4.2013 klo 9 - 16 Haapajarven ammattiopisto, Haapajérvi. Lilli Vanhatalo,
Trainers” Academy seka yritysesimerkkeind Tapio Koivukangas FilmMe ja Petra
Gummerus Myllyméen talli. Osallistujia 5.

— 28.11.2013 klo 9-16 Oulun seudun ammattiopisto, Muhoksen yksikka. Lilli
Vanhatalo, Trainers” Academy seké yritysesimerkkeina Tapic Koivukangas
FilmMe seka ravivalmentaja Katja Melkko. Osallistujia 9.

Johtaminen ja laatuajattelu

— 7.5.2013 klo 9 - 16 Tapion tupa, Kalajoki peruttiin vdhdisen osallistujamaaran
vuoksi.

— 16.1.2014 klo 9 - 16 Hotelli Vihiluoto, Kempele. Kotieldinagrologi Tiina Karlstrém,
ProAgria Oulu ry, ja yritysesimerkkind Satu Turkka Turkan Ratsurinne. Osallistujia
9.

Yrittdjan jaksaminen

— 30.5.2013 klo 9 - 16 Ruukin maaseutuopisto, Siikajoki. Jenni Hakasalo Vertepro
Oy. Tilaisuudessa cli ainoastaan yksi osallistuja, jonka vuoksi paivan kestoa
lyhennettiin puoleen péivaan.

— 20.2.2014 klo 9 - 16 Hotelli Eden, Qulu. Jenni Hakasalo Vertepro Oy ja

yritysasiantuntija Tuula Alakastari ProAgria Oulu ry. Tilaisuuteen siséltyi UKK -
lihaskuntotesti. Osallistujia 6.

a ‘,‘!'htelssa Sarjan nimi on Neljd askelta hevosyrittéjéksi ja se siséltda osiot:
o4 Johdanto,

E Minustako hevosyrittdja?,

\ Ide&s‘.ta Iaadukkaaksu I||ket0|m|nnak3|,
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Videoiden tuottajana toimi Streamteam Oy, joka valittiin toimeen tarjouskilpailun
perusteella. Videot ovat vapaasti hyddynnettavissd eri kayttotarkoituksiin. Niité voi
kéayttda mm. oppilaitoksissa osana yrittajyysopetusta. Ne antavat perustietoa seké jo
yrittdjana toimivalle etta yrittajaksi aikovalle. Niiden perusteella myéds hevosalaa
ennestdan tuntematon saa hyvén yleiskuvan alan yrittdjyydesté. Videot on katsottavissa
HevosAgron intemetsivujen kautta. www.proagriaoulu fiffi/'videoita/

5.4.3 Hevospalvelualan neuvonnan toimintamallit seké asiantuntijaverkoston toiminta
+ lisatddin ja vahvistetaan asiantuntijoiden osaamista ja yhteistyotd seka tydvélineita

HevosAgro Il -hankkeen tilaisuudet ovat olleet avoimia kaikille ja niista on tiedotettu myds
alan asiantuntijoille, kuten oppilaitoksille. Niihin onkin osallistunut mm. useita hevosalan
oppilaitosten opettajia.

ProAgria Oulun kasvituotannon asiantuntijat, yritysasiantuntijat ja talousasiantuntija ovat
vahvistaneet osaamistaan hevosalan yritysten neuvontatehtdvissd mm. seuraavilla
tavoilla:
- tiedon hankinta ja asiantuntijaluentojen suunnittelu hevosalan nakékulmasta
— jarjestettyihin infopéiviin, yritysesimerkkeihin ja opintomatkalle osallistuminen
— yrittdjien benchmarking pienryhmien suunnittelu ja toteutus, yrittajiltéa oppiminen
alasta.

Projektipédllikkd on osallistunut lukuisiin hevosalan koulutuksiin ja opintomatkoihin seké
vélittanyt tiedon muille asiantuntijoille matkaraportteilla seka tiedotustilaisuuksien ja
pienryhmien siséltéjen suunnittelussa.

Pienryhmien péivien ohjelmista on laadittu esimerkkipdivia runkoineen, tehtévineen ja
tyoviélineineen. Materiaaleja voidaan jatkossa hybdyntaa bencmarking-pienryhmien
toiminnassa toimialasta riippumatta. Seuraavissa kuvissa on esitetty benchmarking —
pienryhmétoiminnan prosessimalli ja laaditun aineiston periaatekuvaus. Raportin liitteené
on muutamia esimerkkeja aineistoista.

Ryhman aloittaminen,

tavoitteen maarittely Tapaamisten

Ryhmin markkinoint| 1a toteuttaminen:

v Ryhman palittdminen
kokoaminen: Enmimma sessa tapaamisessa

Haastee'lista, ededytiad mm:

- Selkea kuvaus ryhman
toteutuksesta ja hysdyistd
yrittazalle

- Henkilokshtaisia yhteydenottoja

Kehitettavaa:

ta‘kean, mm. Positeviseksi koettun

- Verta skeskustelut

- Tutustum.nen r¢hmaan,

ryhmaytyminen - Yriysesimerkit ja wiersilut

- Kehittamistarpesden
kartoittaminen = scuraavien
tapaamisten asheiden maaristely

Kehilettivad

- Ryhiman vetajien osaamuisen

kehittaminen
Kehitettavaa: 3
- Ryhmatyomenetelmien
- Ryhman siiouttamines hyodyntaminen

tapaamasiin
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Hevosyrittéjien pienryhmétoiminnassa on laadiffu kaavion mukaista materiaalia, jota
voidaan soveltaa myds muiden alojen ryhmien toteutuksessa

Asiantuntijapalveluita eri tarpeisiin, kuten yrityksen perustaminen, yrityksen kehittdminen,
investoinnit, rakentaminen, rehun tuotanto, hevosten hyvinvointi on suunniteltu
yhteistydssa seka kaikkien ProAgria keskusten hevostalousneuvojien kanssa etta
ProAgria Oulun ja Maveplan QOy:n eri alojen asintuntijoiden kanssa. Hevosyrittdjien
asiantuntijapalveluiden tuottamisesta aloittavalle, toimivalle ja investoivalle yrittdjélle, on
laadittu kuvaukset, jotka ottavat huomicon myds muiden organisaatioiden tuottamat
koulutus-, neuvonta- jne palvelut. Palveluista on tiedotettu alan yrittéjia.

Jo HevosAgro hankkeen aikana on ohjattu useita, arviolta 30 kpl, hevosyritysasiakkaita
eteenpadin yrityskohtaisen ensivaiheen neuvonnan (Masva-hanke, ml. Ylivieskan
seutukunnan Masva-hanke) ja muiden yritysasiantuntijapalveluiden piiriin. Hevosyritykset
ovat selkedsti aiempaa paremmin I6ytaneet erilaiset asiantuntijapalvelut.

maasetdt
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Litkeidean analysoint:
- hamastus vs. yritystoiminta
- tuotteet, asiakkaat
- miten toiminta toteutetaan
- yrityskuva
- karkea kannattavuuden arviointi

Liketnimintasuumnibebman chiaus:
Ekeidea, mytyinen toiminta
T . -

Kannattavuus- ja
maksuvalmiuslaskelmat:

rahoitusneuvonta
tukineuvonta

Nykytila-analyysi,
kehittamistarpeiden kartoitus,
kehittamissuunnitelma

Tydhyvinvointi, eldinten
hyvinvointi- ja

olosuhdekartoitukset ja -neuvonta

Talouden suunnitteiu

Ruokinnan suunnittelu

Kasyvinviljelyneuvonta

Jalostusneuvonta

= Hankkeet (ensivaiheen neuvonta)

« Henkildkohtainen perusneuvonta (ProAgria, elinekinoyhtidt, kunnat)

+ Pienryhméneuvonta aloittaville yrittdjille (kehitettdva, mm. ProAgria Oulu)

« Yrittdjosaamisen lisdaminen (yrittdjékurssit, TE-toimistot, oppilaitokset, opistot,
ProAgria, mm. pienryhmétoiminta)

= - Eteenpiin ohjaus (asiantuntijapalvelul: LTS ohjaus, talous, tuet jne.)

+ Asiantuntijapalvelut (ProAgria, elinkeinoyhtitt, kunnat)

* YrittAjdosaamisen lisGaminen (yrittajakurssit, TE-toimistot, oppilaitokset, opistot, ProAgria, mm.
plenryhmdoiminta)

+ Ammattiosaamisen lisaiminen (alan oppilaitokset, lyhythurssit)

+ = Liiketoimintasuunnitelma on ennen kaikkea ohjenuora yrittsjalle miten toteuttaa yrtysteimintaa,
mutta samalla selvitys rahoittajille Ja yhteistySkumppaneille toiminnan kannattavuudesta ja
rahoituskeipoisuudesta

* Kehitettavad: Asiantuntijoiden toiminnalliset / luctannolliset tiedot slalta, olosuhdeneuvonta

 Asiantuntijapatveiut (ProAgria, elinkeinoyhtiot, kunnat)
« Rahoittajat (pankit, leaderryhmét jne.)

« Kehitetldvaa: alan vertailutietojen ja kilpailutilannetietojen puute
Aloittavan hevosyriltdjén asiantuntijapalvelut

+ Asiantuntijapalvelut (ProAgria, elinkeinoyhtist, kunnat)
* Pienrybméatoiminta (ProAgria)
+ Osaamisen liséaminen (Oppilaitokset, lyhytkurssit}

Kehittimiskohde
Hevoshavaintoja osaamisen lisé&minen (ProAgria, Hevosjalostuslitot)

+ Kirjanpito, taloussuunniteimat ja —laskelmat, verosuunnittelu

= Asiantuntijapalveiut (ProAgria, elinkeinoyhtiot, kunnat)

+ Kehitettavad: tulosanalyysipalveluiden kehittdminen hevosyrityksells, talouden ja tustannon
yhdistaminen

unaytteiden otto, ruokinnan suunnittetu Ja olkeellisuuden tarkastelu, elainten hyvimolnti
{kuntoluokitus, hevoshavainnot)

* Hevostietokeskus, Hevosjalostusliitot, yritta)at jossain maarin
+ Kehitettavad: asiantuntijoiden osaamisen lisaaminen, hevoshavaintoja csaaminen

+ Rehuntuctanto- ja villetykiertosuunnittelu, viljelysuunnittelu vuosittaiseen kasvinviljetyyn, EU-

tukinsuvonta, kasvukauden aikaiset neuvonta, maandytiest, salacjasuunnitielu, kustannusiaskenta
* ProAgria, Maveplan

+ Hevaosjalostusliitot, Hippos, rotuyhdistykset

Toimivan hevosyrittdjan asiantuntijapalvelut

Eurpopan maaseudun
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: *Asiantuntiapalveiut (ProAgria, elinkeinoyhtidt, kunnat
Kannattavuus, rahoitus, -Raholttajat (panld:.u Iiadenytm&ljne.) )

tueh vakuudet +Kehitettavad: alan vertalivtietojen Ja kilpailutilannetietojen puule, nvestointien kustannustietoien puute
Rakennus_' *  Maveplan, ProAgria keskusten suunnitteljat, suunnittelitoimistot
rakenrlesuunnittelu ja *  Kehitettéivia: hevosalan suunnitiefuosaamisen / tekijdiden puute meidan
piirustukset alueella

Investoivan hevosyrittdjdn asiantuntijapalvelut

5.4.4 Hevosalan kehittdmisselvitykset ja kehittdmistoimenpiteet alalla havaittavista ongelma-
aiheista
» toteutetaan ulkopuolisia selvitystoitéd / opinnaytetéitéd alalla havaittavista ongelma-aiheista

ProAgria Oulun YmpéristéAgro !l ja HevosAgro Il hankkeiden toteuttama

opinndytetydselvitys Laidunpankki-verkkopalvelun (www.laidunpankki.fi)

kayttokokemuksista ja sopimuslaiduntamisen kiinnostavuudesta valmistui kesdkuussa

2013. Tuloksia on hyddynnetty erityisesti YmpéristéAgron toteuttamassa laidunasioihin

liittyvdssd tiedottamisessa.

— Niina Vahametsd, Laidunpankki-verkkopalvelun kéyton kehittdminen Pohjois-

Pohjanmaalla
(bttp://theseus.filhandle/10024/2133/browse?value=V%C3%A4h%C3%A4mets%

C3%A4%2C+Niina&type=author).

HevosAgro |l teetti Oulun seudun ammattikorkeakoulussa kaksi opinndytety6ta, joiden
tavoitteena oli selvittdd hevosenlannan jatkokésittely- ja kdyttémahdollisuuksia seka
luoda mahdollisia ratkaisumailleja tallien lantahuoltoon. Tyot valmistuivat kevaélld 2014.
— Jonna Roininen, Hevosen lannan jatkokésittelyn mahdollisuudet Virpiniemen
hevosurheilualueella

| :/lpublications.theseus. fi/xmlui/fhandle/10024/2124/browse?value=Roininen%
b 1+ +12C+Jonna&type=author)

:!! 1Sanna Karhula ja Katriina Nieminen, Hevosenlannan jatkokasittelyn

g mapdollisuudet Pohjois-Pohjanmaan maaseutumaisilla alueilla
hitps://www.theseus fi/xmlui/handle/10024/2133/browse?value=Nieminen%2C+K

e E n maaseudun
Elinkeino-, kenne- ja - kehittAmisen maatalousrahasto:
Oulu ympéristdkeskus Eurooppa invesiol maaseutualusisiin




g

Toisen opinnédytetydn aihe oli rajattu lantahuollon toimintamallien kehittamiseen
kaupunkimaisella (Haukiputaan Virpiniemi) alueella ja toisen opinnédytetydn aihe rajattiin
lantahuollon toimintamallien kehittdmiseen kaupungin laheisella (Ylivieskan Keskinen} ja
maaseutumaisella alueella (Muhos). Opinndytet&iden tuloksena voidaan lyhyesti todeta,
ettd maaseutumaisilla alueilla lanta on harvoin ongelma. Tallit ovat pienié ja niilld on
itselld / naapurissa vilielya ja lanta levitetdan peltoon. Sen sijaan kaupunkien lahella ja
hevosurheilualueilla, kuten Virpiniemi, tarvitaan muita ratkaisumalleja. Opinnéytetytsséa
on kuvattu lyhyesti erilaisia kasittelymalleja teknisesti.

Hevostaliien ja maneesien kustannusarvioiden toteutumista selvittéva opinnaytetyd
valmistui loppuvuodesta 2014. Tydssd selvitetddn 2007-2014 Pohjois-Pohjanmaalla
toteutuneiden talli- ja maneesi-investointien kustannusarvioiden toteutuminen ja
lopullisiin kustannuksiin vaikuttaneita tekijoita. Tydn tuloksia hy6dynnetaan
hevosyritysten neuvonnassa erityisesti investointien suunnittelun ja yrityksen
kannattavuuden arvioinnin yhteydessa.
— Kirsi Pahkala, Hevostallien ja maneesien rakennusinvestoinnit Pohjois-
Pohjanmaalla
(http://mwww.urn fi/URN:NBN:fi:amk-201501261615)

e kdynnistetddn kehittdmistoimia selvitysten tulosten pohjalta

Aiheeseen liittyen pidettiin 20.5.2014 Lannasta energiaa ja ravinteita-seminaari
Virpiniemen urheiluopistolla, jossa esiteltiin opinndytetytt seka Oulun yliopiston
opiskelijan kandity6: Selvitys hevosen kuivikelannan hybtykdyttdmahdollisuuksista
teknillisesta, juridisesta seka talliyrittdjien nakékulmasta. Mertsi T6tt6la LounaPlussa
ry:sta luennoi tilaisuudessa aiheenaan Hevosenlannan energiapotentiaalin
hyédyntdminen. Tilaisuuteen osallistui 25 henkiléa.

Ohjausryhman esityksesta lantahuoltoon liittyvid kehittdmisselvityksia jatkettiin tilaamalla
tarjouskilpailuun perustuen vaiitulta ulkopuoliselta asiantuntijalta
esimerkki/mallisuunnitelmat lantaa hyédyntavélle bioenergialaitokselle Virpiniemen
eldinurheilualueelle ja Tyrndvan Palkin kaava-alueelle.

Tavoiteltavat mallit voisivat kdynnistda lannan hyétykédyttéhankkeita ko. alueilla seka
olisivat monistettavissa muille hevosurheilualueille. Selvityksen toteutuksesta laadittiin
projektisuunnitelma kevailla 2014 ja rahoittaja totesi, ettei toimenpiteen toteutus edellyta
muutoshakemusta hankkeen rahoituspéétékseen. Jatkoselvitys toteutettiin syksylla 2014.
Selvitysraportti loppuraportin liitteend.

5.4.5 Tiedonvalitystoiminta
) et 'Ehé%tgn hyvinvointia, ympéristbosaamista, tallirakentamista ja hevostalouden
8% sijeittdmista seka yleista julkisuuskuvaa edistéva yleinen tiedonvélitys

SAgro || toteutti hankeaikana yhteensa 27 kp! infotilaisuuksia eri aiheista. Erityisen
uja olivat hevosen hyvinvointiin liittyvét infotilaisuudet. Néihin tilaisuuksiin
tiinkin esimerkiksi pjjopaikan vaatimuksia koskevia tietoiskuja. Koska kuulijoita oli
nnostavan ”ﬁgaiheen" takia saatii alla jaettua tietoa
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tarkeisté alaa koskevista vaatimuksista. Kohderyhmit vaihtelivat eri tilaisuuksissa ja
esimerkiksi palo- ja pelastustoimelle ja jarjestettiin tilaisuuksia suoraan heidan
tarpeisiinsa. Vastaavasti mm. ratsastuksen opettajilie, -ohjaaijille ja vaimentajille oli
tarjolla ammattiosaamista lisdavia infoja. Infotilaisuuksia jarjestettiin mygs yhteistyossa
mm. Pohjois-Suomen Ratsastusjaoston ja Pohjanmaan hevosjalostusliiton kanssa. Osa
tilaisuuksista videoitiin ja videot on katsottavissa HevosAgron internetsivuilla.

EASEL®HorseTraining tilaisuus toteutettiin la-su 15.-16.6.2013 Ruukin
maaseutuopistolla (Sammalkankaantie 280, Ruukki). Tilaisuuden vetdjana toimi Mari
Louhi-Lehtié (FM, AO, TO, EASEL®Trainer). Tilaisuudessa syvennittiin ymmarrysta
hevosen kayttaytymisesta ja tunnereaktioista seka hevosen ja ihmisen vélisesta
suhteesta hevosen hyvinvoinnin turvaamiseksi. Tilaisuus oli jatkoa joulukuussa 2012
jarjestetylle EASEL®HorseTraining —tilaisuudelle, mutta tilaisuus sopi myds sellaisille,
jotka eivat olleet mukana joulukuussa. Paikalla oli yhteensd 31 kuulijaa.

Suureldinpelastuksen jatkokurssi toteutettiin to 22.8.2013 klo 8.00-18.00 Ruukin
maaseutuopistolla (Sammalkankaantie 280, Ruukki). Tilaisuuden vetajina toimivat Essi
Leminen Eldinten Hyvaksy EHY ry:std ja Vesa Nurminen Helsingin Pelastuslaitokselta.
Paivén alussa oli lyhyt teoria-alustus péivan harjoituksiin ja loppupéiva harjoiteltiin
kédytdnndssa erilaisia pelastustekniikoita. Paivan aikana tutustuttiin myés Ruukin
maaseutuopiston hevostalliin ja navettaan ja pohdittiin riskeja, mahdollisuuksia,
tyoskentelyé ja ennaltaehkdisya vaaratilanteiden varalle.

henkflostoa
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HevosAgro |l jarjesti yhteistydssa ProAgria Oulun hallinnoiman YmpéristoAgro li-
hankkeen kanssa Eldinten kuljettaminen: hevoset, lampaat, naudat, siat ja vuohet -
tilaisuuden ma 7.10.2013 klo 8.30-16 Oulun seudun ammattiopiston Muhoksen
yksikdssd. Tilaisuudesséa kaytiin lapi Eldinkuljetuslain ja —asetuksen vaatimukset
eldinkuljetuksille ja tilaisuuden siséltd vastasi eldinkuljetusasetuksen liitteen IV mukaista
koulutusta. Asiantuntijoina tilaisuudessa oli kotieldinagronomi Maarit Aérila ja Heikki
Klemetti Oulun liikkuvasta poliisista. Osallistujia tilaisuudessa oli 15 henkil6a.

Urheiluhevosen valmennus tilaisuus toteutettiin Pudasjérvelld 23.1.2014, Nivalassa
24.1.2014 ja Ruukissa 25.1.2014. Tilaisuudessa valmennusasiantuntija FT Susanna
Kinnunen Hevostietokeskuksesta luennoi urheilu- ja harrastehevosten
valmennusfysiologiasta seka valmennuksen suunnittelusta ja toteutuksesta.
Tilaisuuksissa oli lisdksi tietoisku tallien tilavaatimuksista 2014. Osallistujia oli
Pudasjarvelld 23 henkiléa, Nivalassa 38 henkiloa ja Ruukissa 46 henkiléa.

Pohjois-Suomen Ratsastusjacksen kanssa yhteistydssa jarjestetyssd Ratsuhevosen
kuolainvalinnat paivassa 14.2.2014 Oulussa esteratsastaja ja valmentaja Sanna
Backlund luennoi cikean kuolainvalinnan vaikutuksesta hevosen ratsastettavuuteen,
toimivuuteen ja hyvinveintiin. Tilaisuudessa oli 72 kuulijaa.

Kasvattajan kevatpdiva —tilaisuus toteutettiin Muhoksella 12.4.2014 ja Ylivieskassa
13.4.2014. Molemmissa tilaisuuksissa luennoi eldinldaékari Tanja Tenhonen, Animagi
Hevosklinikka Oulu, aiheesta tammat tiineeksi, turvallinen varsominen, Aune Huttunen,
Pohjanmaan hevosjalostusliitto, aiheesta kasvattajan paperityot —varsan rekisterdinti
seké kasvattaja-, ktk-, varsanayttely- ja laatupalkinnot seké tamma- ja varsanayttelyt.
Osallistujia oli Muhoksella 20 henkil6a ja Ylivieskassa 15 henkiléa. Muhoksen tilaisuus
videoitiin Streamteamin toimesta. Video on katsottavissa HevosAgron kotisivuilla

osoitteessa www.proagriaoulu.fi’fhevosagro.

Hyvinvoiva hevonen pérjaa —tilaisuus toteutui Aimérautiolla Qulussa lauantaina
3.5.2014 klo 10-12.30. Tilaisuudessa luennoivat eldinl&&kari Kimmo Elfving aiheenaan
Urheiluhevosen yleisimmat terveysongelmat seka niiden ennaltaehkéisy ja valmentaja
Mika Haapakangas aiheenaan Ravihevosen vaihtoehtoiset valmennusmenetelmat.
Tilaisuuteen osallistui yhieensd 77 henkiléa. Tilaisuus videoitiin ja video on katsottavissa
HevosAgron kotisivuilla osoitteessa www.proagriaoulu.fi/fhevosagro.

Kehotietoinen ratsastus —tilaisuus toteutettiin yhteistydssd Pohjois-Pohjanmaan
ratsastusterapeuttien kanssa Ruukin Hevosurheilukeskuksessa sunnuntaina
- 4.5.2014. Tilaisuudessa luennoi TtM, fysio- ja ratsastusterapeutti sekd CR-ohjaaja Sanna
asl g Mattila-Rautiainen seka jarjestettiin demonstraatioklinikka kehotietoisesta ratsastuksesta.

Lo BRSE Tilglsyuteen osallistui yhteensa 42 henkiloa.
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Hyvinvoiva hevonen pdrjaé-tilaisuus oli yksi hankkeen suosituimmista infoista.

Laidunkauden avajaiset —tilaisuus jarjestettiin Muhoksella lauantaina 10.5.2014.
Nivalaan 11.5.2014 jarjetettavaksi suunniteltu tilaisuus jouduttiin perumaan vahiisen
osaliistujamaérdn vuoksi. Tilaisuudessa luennoivat kasvituotannon asiantuntija Leila
Laine ProAgria Oulu ry:sté aiheenaan Hevoslaitumen perustaminen ja hoito, FT Minna-
Liisa Heiskanen Hevostietokeskuksesta aiheenaan Laidunsuojat, katokset ja aitaukset,
Maisemasuunnittelija Maarit Satomaa ProAgria Oulu ry:stéd aiheenaan Maisemalaidunnus
sekd elainlddkari Tanja Tenhonen Oulun Animagi Hevosklinikalta. Tilaisuuteen osallistui
yhteensd 10 henkil6a. Tilaisuus videoitiin ja video on katsottavissa HevosAgron

kotisivuilla osoitteessa www.proagriaoulu.fi’lhevosagro.

Hevosten hyvinvointia edistiva kasittely ja koulutus-tilaisuus jérjestettiin 22.-
23.8.2014 Kempeleessi yhteistydssa Rajakorpi Ranchin kanssa. Perjantain
luentotilaisuudessa luennoi Yhdysvalioista saapunut Don Héglund aiheenaan hevosen
hyvinvointi, tapa oppia, kisittely ja koulutus. Lauantain koulutusdemonstraatioissa
Héglund tydskenteli erilaisten, esimerkiksi nuorten ja kdytdsongelmaisten, hevosten
kanssa. Kahden paivéan tilaisuuteen osallistui yhteensd 59 henkilta.

HevosAgro |l jarjesti yhteistydssa ProAgria Oulun hallinnoiman YmpéristéAgro 11-
hankkeen kanssa Eldinten kuljettaminen: hevoset, lampaat, naudat, siat ja vuohet -
tilaisuuden maanantaina 1.9.2014 Ruukin maaseutuopistolla. Tilaisuudessa kaytiin l&pi
Eldinkuljetuslain ja —asetuksen vaatimukset eldinkuljetuksille ja tilaisuuden sisélté vastasi
eldinkuljetusasetuksen liitteen IV mukaista koulutusta. Asiantuntijoina tilaisuudessa oli
. kotieldinagronomi Maarit Adrila ja Heikki Klemetti Oulun likkuvasta poliisista. Osallistujia

_ trlalsuudessa oli 19 henkilga.

Ratsastuksen ammattilaisten psyykkinen valmennus-teemapéiva jarjestettiin

£.%8014 Oulun ratsastajat ry:n kerhotilassa Aimérautiolla Oulussa. Tilaisuudessa

] almagsa oli psykologi, Suomen islanninhevosmaajoukkueen johtaja ja SRL 1l tason

entaja Anna Andérsen. Luentoaiheita olivat Psyykkinen valmentautuminen,
ysinen ratsastaja ja/almentajan vuorovaikutustaidot. Tilaisuuteen osallistui 15
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Ruokintapdivia-tilaisuus jarjestettiin 25.10.2014 Limingassa Liminganlahden
luontokeskuksessa. Tilaisuudessa luennoivat erikoistutkija Markku Saastamoinen
MTT:lta, aiheenaan Harraste- ja urheiluhevosen oikea ruokinta — osa hevosen
hyvinvointia, yrittdjd ja heindntuottaja Leena Ylitalo Hirvaskosken tilalta, aiheenaan
Laatuheindn tuotanto sekd hevostalouden lehtori Riikka Pajuvesa-Korkala Ruukin
maaseutuopistolta aiheenaan Erilaisten hevosten tarpeiden huomioiminen heinan
hankinnassa, kilpailutus, logistiikka ja sailytys. Osallistujia tilaisuudessa oli 33 henkiléa.

oll? Pudasjdrvi, Siikalatva, Yivieska
" 2kpl Kempele, Liminka

... 4 kpl Muhos

8 kpl Oulu, Siikajoki

V8 Nrroed Qs R
HevosAgro Il infotilaisuuksien alueellinen jakautuminen.

5.5 Tiedotus ja raportointi

Hankkeen ulkoasu

Hankkeessa on kdytetty samaa jo tunnetuksi tullutia graafista ilmetta, hankkeen tunnusta ja
slogania, jotka toteutettiin HevosAgro |-vaiheessa. Hankkeen ulkoasua paivitettiin uudella
kuvamateriaalilla ja tarvittavilla mallipohijilla (kirje, raportti, ohje jne. word-pohjat, ppt-pohjat).
Ulkoasua kaytettiin kaikessa hankkeeseen liittyvéssé tiedotuksessa yhtenaisen ilmeen ja

parhaan mahdollisen nakyvyyden saavuttamiseksi.
- »
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HevosAgron inernetsivuilla osoitteessa www.proagriaoulu.fi’lhevosagro on tiedotettu hankkeen
ajankohtaisista asioista ja tapahtumista. Sivuille on koottu kaikki hankkeessa tuotettu materiaali,

tilaisuuksien materiaalit seka yhteyksid muihin tietclahteisiin. Sivustolla on suorat linkit
maakunnan keskeisille hevosalan sivuistoille eli hankkeen logo on nékyvilld hevosalan sivuilla ja
hankkeen sivut ovat ndin ollen alan yrittdjien ja harrastajien helposti Idydettavissa. Sivusto jas
hankkeen jalkeen ProAgria Oulun ylldpitoon.

Kaikista hankkeen tapahtumista ilmoitettiin ProAgria Oulun tapahtumakalenterissa
internetsivuilla www.proagriaoulu.fi. HevoAgron internet sivuilla on vierailtu 2014 vuoden
loppuun mennessé 12475 kertaa. Eniten kiinnostusta ovat heritténeet tulevat tapahtumat,
etusivu ja hevosalan palveluhakemisto.

HevosAgro Il on hyddyntényt tiedotuksessaan myds sosiaalista mediaa. Hankkeella on oma
Facebook-profiili. Sivulia on vuoden 2014 lopussa 663 tykkaajaa eli henkiloa, jotka saavat
omaan profiilinsa kaikki HevosAgron tiedotteet. FB:n vilitykselld on tiedotettu hankkeen
ajankohtaisista asioista ja tapahtumista. Facebook-sivuilla on myds runsaasti kuvamateriaalia
hankkeen tapahtumista ja opintomatkoilta.

Esitteet ja muu materiaali
Hankkeesta on laadittu hanke-esite, jossa on esitelty perustiedot hankkeesta. Esite on ollut
jaossa kaikissa hankkeen tapahtumissa seka infopisteilld. Esiteitd on jaettu kaikkiaan noin 2000

kpl.

Hankeessa ei tehty uutta esitettd Pohjois-Pohjanmaan hevostaloudesta eiké roll-uppeja.
Hankkeen aikana hyddynettiin ndiltd osin HevosAgro | ~hankkeen aikana toteutettuja
materiaaleja, jotka olivat taysin kayttikelpoisia ja edelieen ajantasaisia.

Liséksi tehtiin hankkeessa tehtiin 2 kpi postikortteja, joissa oli nékyvilld hankkeen logo ja
internetsivuosoite seka erillinen postikortti palveluhakemistosta. Hankkeen aikana otettiin myos
lis&painoksia HevosAgro | ~hankkeen aikana suunnitelluista postikorteista. Postikortteja on
jaettu hankkeen tilaisuuksissa yhteensa noin 4000 kp!.

Viestintdmateriaali tuotettiin kilpailutettuna ostopalveluna.

Yleistiedotus ja ndkyvyys tapahtumissa

Hanketta esiteltiin kaikissa HevosAgre |I:n jarjestdmissa tilaisuuksissa seka lisdksi seuraavissa
tilaisuuksissa. Tapahtumissa on tiedotettu hankkeesta ja sen sisallésta roll-upin, esitteiden seké
tietoiskujen avulla. Tapahtumiin on osallistuttu yhieensé 17 kertaa eri puolilla maakuntaa.
Liséksi HevosAgro Il —hankkeen materiaaleja on on ollut esillé eri yhteyksissa, kun ProAgrian
Oulu tai sen muut hankkeet ovat jarjestédneet tai olleet mukana erilaisissa tapahtumissa.

¥ —tapahtuma 16-17.8.2013. Ookkon&# hevostellu ~tapahtumissa hanke oli mukana
en&djﬁrjestéijéné yhteistyéssd Oulun Ravien ja Sanomalehti Kalevan kanssa.
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HevosAgro |l hankkeen infopiste on ollut esilld / hanketta on esitelty:
- Uusien mahdollisuuksien maaseutu / Jomma ry 13.2.2013, Muhos,
— Ryskypéivat, 22.2.2013 Ylivieska
— Talvitapahtuma Limingan Rantakyldssa, Ruukki Rangers ry, 9.3.2013
- Rakentajamessut / tallirakentaminen, 19.-21.4.2013, Oulu
~ litaravit, Qulu 8.4.2013
— Haapajérven keséravit 14.7.2013
— Nurmipaivét, Ylivieska 8.8.2013
— Pikku-Farmari, Oulu 16.-17.8.2013
— Ookko ndd hevostellu, Oulu 14.9.2013
— Hevosseminaari, Kalajoen Masva-hanke, Kalajoki 26.9.2013
- Hevosenomistajan infopéiva, Pohjois-Suomen Ratsastusjaosto, Oulu 3.11.2013
— Valtakunnalliset hevosyrittdjapaivat, Nokia 29.-30.11.2013.
-~ Monolavatanssit, Oulu 22.3.2014
— Konekapina, Nivala 11.4.2014
— Hevoshéppeninki, Ruukin hevosurheilukeskus 26.4.2014,
- Perinneaitaa ja ympaéristotietoutta, Pyhajoki 28.6.2014
— Lasten maatalousnayitely, 6.9.2014 Pyhajarvi
— QOokkonéé hevostellu, Oulu 13.9.2014

. ’

Suosittuja Ookkoné&é hevostellu —tapahtumia on tarkoitus jatka alan toimijoiden kanssa
yhteistydssé

5 \ T i Euroopan maaseudun
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Lehdistétiedotteet ja -ilmoitukset
Hankkeesta, sen tapahtumista ja ajankohtaisista hevosalan asioista on laadittu

lehdistétiedotteita yhteensa 8 kpl.

HevosAgro |l on myds toimittanut toimittajille pyynnéstd materiaalia mm. littyen hevosella
maastossa liikkumiseen ja lannan energiahydtykayttéon. HevosAgro on myds kirjoittanut
valmiita juttuja eri lehtiin, kuten Hevosenomistaja lehteen, Kalajokilaakso-lehden suurjakelun
mukana jaettuun Malja-ajolehteen sekd ProAgria Oulun asiakaslehteen Maaviestiin.

HevosAgro |l asioista on todettu hankeaikana yhteenséd 20 kpl mediahavaintoja.

Hankkeen tapahtumista on tiedotettu aiheesta riippuen vaihtelevasti eri lehdissa, kuten
HevosUrheilussa, Maaseudun tulevaisuudessa, Koillissanomissa, Kalajokilaaksossa, Kalevassa
jne. Lehti-ilmoituksia yhteisistad tapahtumista on julkaistu myés yhteistyéssd muiden hankkeiden
kanssa.

Kohdennettu tiedotus

Sidosryhmi&d (hevostalousyrittdjdt, hevosharrastajat, hevosalan muuta elinkeinotoimintaa
harjoittavat sekd muut sidosryhmét) on tiedotettu hankkeesta ja sen tapahtumista
sahkdpostitse, kirjeitse sekd eri tahojen internet-sivujen vilitykselld. Hankkeen
sdhkdpostituslistalla on ollut noin 1300 alan yrittdjda ja harrastajaa. Ajankohtaisien asioiden
tiedotuksessa on hyédynnetty myés HevosAgron Facebook —ryhmaa.

Raportointi
Hankkeesta on raportoitu ohjausryhmélle ja rahoittajalle puolivuosittain, noudattaen hankkeen

rahoituspaatosta.

5.6 Hankkeen talous ja hankinnat

Hanke toteutui kustannusarvion ja rahoituspaatoksen mukaisessa laajuudessa.
Kustannukset hankeaikana (1.7.2012 — 31.12.2014) olivat yhteens& 357050 €.
Kustannusarvio koko hankeajalle oli 357050,00 €. Kustannukset ovat rahoituspéétoksen
seka hankesuunnitelman mukaisia. Kustannuslajeille haettiin muutosta alkuperéisesta
rahoituspaéatoksesta.

ProAgria Oulu kilpailutti organisaation ja sen hallinnoimien hankkeiden viestintédpalvelut
julkisella hakumenettelylld vuonna 2010. Kilpailutuksen perusteella kokonaistaloudellisesti

2 edullisimmiksi osoittautuneiden tarjoajien kanssa kanssa tehtiin puitesopimus vuoden 2013
logpe nusaakka. HevosAgro Il — hankkeen ostopalveluina hankitut viestintdpalvelut hankittiin
BSopil uf éen mukaisesti.

) '-.ha%kkeessa toteutettavien neuvonta/tiedotusvideoiden tuottamisesta dvd- ja
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HevosAgro lI-hankkeen seminaarien videoinneista pyydettiin kirjalliset tarjoukset kolmelta
tuottajalta. Tilaussopimus tehtiin kokonaistaloudellisesti edullisimmaksi osoittautuneen
tarjoajan kanssa.

Lannan energiahy&tykayttoon liittyvasta jatkoselvityksestéd pyydettiin tarjoukset viidelta
tuottajalta, joista vain yksi jatti tarjouksen. Tilaus tehtiin tarjenneelle.

Muiden toteutettujen hankintojen (koneet, laitteet, tarvikkeet, tilat) osalta on tehty
paikkakunnan hintatason arviointia mikali mahdollista vahintaéan kolmelta tarjoajalta.
Asiantuntijaluennoitsijoista on pyydetty tarjoukset 1-3 eri taholta aihepiiristé ja
asiantuntijoiden saatavuudesta riippuen.

6 Hankkeen tulosten arviointi

6.1 Tavoitteiden toteutuminen

Hankkeen tuloksia on arvioitu seuraamalla ja raportoimalla mm. seuraavia méarallisia mittareita

- tiedolus-, yhteistyd- ja verkostoitumistilaisuuksien maara (tavoite min. 50 kpl,
toteutunut 80 kpl}

- tilaisuuksiin osallistuneiden maara (tavoite min. 1000 henkil6d, toteutunut 893
henkilda+esittelytilaisuuksiin ja infopisteille osallistuneet n. 2000 henkil63)

- kehittamisselvitysten méara (tavoite min. 2 kpl, toteutunut 4)

- tavoitettujen yritysten, joissa kédynnistetty kehittdmistoimia (tavoite 10 kpl,
yrittdjia mukana tilaisuuksissa 100 kpl, noin 30 yrittajaa/yrittdjaksi aikovaa
ohjautunut ensivaiheen neuvonnan tai asiantuntijapalveluiden piiriin )

- paikallisten kehittamistoimien kdynnistyminen (tavoite 7 kpl, sanallinen arvio)

- osallistuneiden alueellinen kattavuus kunnittain (tavoite osallistujia kaikista
hankealueen kunnista, osallistujia 100 % kunnista)

- neuvonnan tydkalujen valmistuminen (1 kpl, sanallinen arvio)

- laadittujen esitteiden maara (tavoite 3 kpl, jakelu 3000 kpl, toteutunut esitteita
1 kpl sekd suomeksi ja englanniksi, jakelu noin 2000 kpl, lisdksi postikortit
3 kpl, jakelu noin 4000 kpl)

- laadittujen lehdistétiedotteiden maara (15 kpl, toteutunut 8 kpl)

- mediandkyvyys (tavoite 40 mediahavaintoa, toteutunut 20 kpl)

- internet- sivujen kayntimdarat ja tarjolla olevien materiaalien tulostus- ja
katselukertojen mdaarat (internet-sivuilla kavijéitd yhteensd 12475, tarjolla
olevien materiaalien tulostus- ja katselukertojen maara 3414)

_ Paikallisten kehittdmistoimien kdynnistymistd on vaikea arvioida, koska ne tapahtuvat usein
" 0 vasta hankkeen jilkeen. Vastaavasti on vaikea arvioida hankkeen suoraa vaikutusta niihin.
e yjen palautekyselyiden tuloksien mukaan, HevosAgro —hankkeiden tuloksena yhteistyd
4 ja Eé\}g"salan julkisuuskuva ovat parantuneet. Vastaavasti kunnista on saatu myénteista
@tetta-mRankaytén suunnitteluun liittyvan tiedon jakamisessa. Hankkeen aikana onkin ollut
hisgillevosalan huomioon ottavaa suunnittelua, keskeisend voidaan mainita Tyrnévén

lueen kaavoitus.
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Hevosalan yritysneuvonnan ja asiantuntijapalveluiden kehittdmisessa olennaisempaa kuin
yksittdisten tydvélineiden valmistuminen on asiantuntijapalveluiden tunnistaminen, saatavuuden
parantaminen ja kehittdmiskohteiden tunnistaminen, joita on kuvattu raportin kohdassa 4.4.3.
Kéytdnnéssd my6s neuvonnassa kaytettdvid tyovdlineitd on valmistunut useita, mm.
pienryhmatoiminnan malli, tydhyvinvointikartoitus, vélineitd tybajan ja tallirutiinien seurantaan
seké hinnoitteluun.

6.2 Toteutuksen laadullinen arviointi
Hankkeen tilaisuuksista on pyydetty palautetta kéyttdmalla internetpohjaista webropol-palvelua.

Pienryhmien palautekyselyn vastausten perusteella kiinnostavimpia ryhmissa késiteltyja aiheita
olivat hinnoittelu, markkinointi ja tyéajan suunnittelu. Hinnoittelu ja markkinointi olivat vastaajien
mielestd myds hyddyllisimpia aiheita. Muiden yrittdjien kanssa verkostoituminen ja sitd kautta
saatava vertaistuki oli osallistujille tarkeda. Henkilékohtaisempaa neuvontaa olisi kaivattu
enemman.

Pienryhmilté keréttiin palautetta myds ihan perinteisesti paperipalautteina. Naiden palautteiden
mukaan pienryhmiin osallistuneet ovat saaneet ryhmistd uusia tuttavuuksia ja uutta tietoa
yritystoimintansa kehittdmiseen. Osallistujat ovat myds jatkossa kiinnostuneet
pienryhmé&toiminnasta ja esimerkiksi markkinointi, taloushallinto ja budjetointi mainittiin
kiinnostavina aiheina pienryhmakoulutuksille. Osallistujat pitivéat antoisana mahdollisuutta
vaihtaa ajatuksia muiden yrittdjien kanssa ja pienryhmétoiminta koettiin tehokkaampana kuin
suuremmassa ryhmassa kouluttautuminen. Myds pienryhmissé vieraleita asiantuntijoita pidettiin
osaavina.

Pienryhmiin osallistuneet yrittdjat kertoivat myos kdynnistdneenséa kehittdmistoimenpiteita
ryhmétapaamisten jélkeen. Téllaisia olivat mm.: lomien ja vapaiden merkitseminen
sddnndllisesti kalenteriin, tallituvan sisustaminen asiakkaille, palautelaatikon kayttéénotto,
asiakassopimusten uudistaminen, internet- tai Facebook-sivujen avaaminen, hinnoittelun
tarkistaminen jne.

Infopdivia koskeviin palautekyselyihin vastanneista suurin osa piti tilaisuuksia erittain
kiinnostavina (65 %) tai kiinnostavina (30 %). Tilaisuuksista saadun hytédyn arvioitiin asteikolla
1-5 olleen keskimaaérin 4,1. Hyddyllisimpiné pidettiin suureldinten pelastusta, hevosten
laidunnusasioita sekad urheiluhevosen hyvinvointia koskevia infotilaisuuksia. Kédytannén
jarjestelyja (tiedotus, tilat jne.) pidettiin hyvina (55 %) tai erittdin hyvina (40 %). Tieto
tapahtumasta saatiin useimmiten sdahkopostilla, HevosAgron facebook-sivulta tai kaverilta.

Lis2 A tiedotusta haluttiin eniten hevosten ruokinnasta, kengityksesté seka lajikohtaisesta
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Opintomatkan palautekyselyyn vastanneista suurin osa piti matkaa erittdin kiinnostavana
(75%). Opintomatkasta saadun hyddyn arvioitiin asteikolla 1-5 olleen keskimaérin 4,1.
Vastaajien mielestd hyddyllisimmit ja kiinnostavimmat vierailukohteet olivat Pitean
ratsastuskeskus ja Stall WF. Suurin osa (75%) piti kdytannon jarjestelyja erittdin hyvina. Kaikki
vastaajat olivat myo6s jatkossa kiinnostuneita osallistumaan opintomatkalle. Kysyttaessa
kiinnostavia kohteita opintomatkalle saatiin vastauksiksi muun muassa messutapahtumat ja
néyttelyt Euroopassa, sosiaalipedagoginen hevostoiminta ja ratsastusterapia ulkomailla,
siittolatoiminta, Ranskan siittolat, Saksan myyntitallit sek&d Kyra Kyrklundin talli ja muut
menestyvat kilpa- ja valmennustallit. My&s ravitalleihin tutustumista toivottiin.

6.3 Poikkeamat

Hankkeen toteutuksessa ei ole ilmennyt merkittdvia poikkeamia rahoituspaatoksessa
hyvéaksytysta hankesuunnitelmasta. Muutokset ovat koskeneet lahinna lisdtoimenpiteita, jotka
on késitelty erikseen ohjausryhmdéssa ja niiden toteutukseen on pyydetty erikseen sdhkbpostitse
rahoittajan suostumus. Hankesuunnitelmassa esitettyjen toimenpiteiden lisaksi hankkeessa on
toteutunut mm. seuraavia toimenpiteita:

— EaselTraining Oy:n kanssa yhteistytné toteutettava EASEL®Ohjaaja —koulutus,
jehon osallistui 21 osallistujaa. Koulutus on kokemuksellisen
tunnetaitovalmennuksen ja terapian tydmenetelma, jota eri alojen ammattilaiset
hyddyntavat tydssaadn. Koulutuksesta hankkeelle on kohdentunut ilmoitus- ja
tilavuokrakustannuksia seka jarjestelyihin liittyvid palkkakustannuksia. Varsinainen
kouluttajan palkkic matkakuluineen on ollut osallistujille omakustanteinen.

— Esimerkki/mallisuunnitelmat lantaa hyédyntavalle bioenergialaitokselle
Virpiniemen elainurheilualueelle ja Tyrndvén Palkin kaava-alueelle. Tavoiteltavat
mallit voisivat kdynnistad lannan hybtykdyttdhankkeita ko. alueilla seké olisivat
monistettavissa muille hevosurheilualueille.

- Hevoset ja yhteiskunta - rajapintoja —hankkeen toteuttaman Hevoset ja kunta —
rajapintoja kirjan hankkiminen ja jakaminen Pohjois-Pohjanmaan kuntiin
yhteistydssd paikallisten hevosihmisten kanssa.

— Suunniteltua suurempi maara infopdivid.

Hankkeen rahoituspaatikseen haettiin 17.10.2014 muutosta koskien kustannuslajeja.
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus hyvaksyi 29.10.2014 paatéksellddn nro 77038 Dnro
705/3560-2012 muutoksen seuraavasti:

Uusi kustannusarvio

Palkkauskulut ja palkkiot 168900,00

Ostopalvelut 87000,00

okrat 33400,00

. |TKotimaan matkakulut 19000,00

will)lkomaan matkakulut 5000,00

uutikustannukset 43750,00

okonaiskustannukset 357050,00
yaksyttavit

tannukset yhtgadss 357050,00 Euroonan masseudun
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Perusteluna muutokselle olivat mm. edelld mainitut lisdtoimenpiteet. Suurempi maéara
tilaisuuksia on aiheuttanut sen, eftd kustannuksista matkakulut, tilavuokrat ja muista kuluista
erityisesti tiedotus ja lehti-ilmoituskustannukset ovat suurempia kuin alkuperdisesséa
kustannusarviossa. Toiminnan toteutuksessa on tarvittu myds enemmdn henkiléstéa, kuten
hankesihteerin tydpanosta, mika nékyy suurempina palkkakustannuksina.

Lisaksi ostopalvelut ovat olleet arvioitua pienempia, koska mm. DVD-materiaalin tuotanto on
ollut huomattavasti arvioitua edullisempaa. Videomateriaalin tuotantoon budjetoitiin 50 000 €,
mutta kokonaiskustannus cn noin 15 000 €. Samalla yrittdjille suunnatuissa paivissé
liketalousosaamisen ammattilaisina seka pienryhmien vetdjind on kéytetty ProAgrian omia
asiantuntijoita, jolloin aiheutunut kustannus siséltyy palkkoihin.,

Kustannuksia on seurattu ja kasitelty kaikissa hankkeen ohjausryhman kokouksissa ja
ohjausryhmassé 13.10.2014 péaétettiin muutoshakemuksen tekemisesta.

6.4 Ohjausryhmaén arvio hankkeen toteutuksesta

Ohjausryhmaltd pyydettiin palautetta ensimmaisen kerran syyskuussa 2013. Ohjausryhma piti
hankkeelle asetettuja tavoitteita realistisina ja tarkkaan harkittuna jatkona hankkeen |-osan
kokemuksiin perustuen. HevosAgro |l on toteuttanut hevosalan kehittdmisselvityksiad, edistanyt
kehittdmistoimenpiteita alalla havaittavista ongelma-aiheista ja jatkanut HevosAgro -hankkeen
kdaynnistdmaa tiedonvélitystoimintaa. HevosAgro |l — hankkeessa on tehty hyvéa
valtakunnallista yhteistyta ja tiedonvélitystoiminta kehittyy oikeaan suuntaan. Yksi vastaaja oli
tuolloin sitd mielta, ettd hevospalvelualan neuvonnan toimintamalleja ja asiantuntijanverkostoja
ei ole viela kehitetty.

Hankkeen toimenpiteet ovat toteuttaneet asetettuja tavoitteita ja toimenpiteiden toteutuksessa
on onnistuttu padsaantoisesti hyvin — useat tapahtumat ovat inncittaneet ihmisia osallistumaan,
nakyvyys ja tapahtumien laatu ovat olleet tosi hyvid. Puutteita/poikkeamia ei ole havaittu
hankkeen toteutuksessa.

Hankeorganisaatio toimii hyvin ja hankkeen toteutusta edistda hankkeen vetéjén ja sihteerin
tehokas toiminta, avoimuus, henkilékohtaiset kontaktit ja suositukset. Yhteistyd eri toimijoiden
kanssa toimii, on aktiivista, joustavaa ja monipuolista, mutta yhteisty6té voisi olla vield
enemman ravipuolen kanssa. Hanke on tiedossa laajasti.

Esitetyt jatkotoimet tukevat hankkeen tavoitieiden toteutusta. Esille tulleisiin haasteisiin tulee
vastata aktiivisella ja ennakkoluulottomalla toiminnalla jatkossakin.

; ) Einkeing., bienne: fa - kanimisan mastaiousrahasio:
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Hankkeen keskeisimpind tuloksina ja tuotoksina pidettiin muun muassa tiedonvalitysta, yrittajien
aktivoitumista ja yritysten kehittymista, pienryhmétoimintaa sekéd palveluhakemistoa. Myds
syntyneitd verkostoja pidettiin tdrkedna tuloksena. Pysyviksi toimintatavoiksi ohjausryhma arvioi
jaavan ainakin hevosalan neuvonnan palvelut, yhteistyon ja verkostot eri toimijoiden vililld seka
syntyneet materiaalit.

Hankeorganisaation toiminta on ollut erittdin hyvin toimivaa, joustavaa ja ammattitaitoista.
Yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa on toteutettu erinomaisesti. Olemassa olevaa verkostoa
pidettiin hankeorganisaation toiminnan kannalta tarkedna etuna.

Keskeisid jatkotoimia ja tulevaisuuden haasteita hankkeen jélkeen ovat verkostoyhteistyn
yllapitaminen ja kehittdmisohjelman paivitys sekd hankkeessa toteutettujen toimien saaminen
ainakin osin jatkuvaa ilman hanketta.

7 Hankkeen jatkotoimenpiteet

- Hevosalan yhteisty6 eri muodoissa jatkuu:
» Hevosneuvottelukunnan perustaminen, koollekutsujaksi sovittu
Pohjanmaan hevosjaostusliitto
=  QOokkonaa hevostellu —tapahtuma, koollekutsujaksi sovittu Oulun Ravirata
= Laatuheindrenkaan toiminnan jatkuminen
- Palveluhakemiston, laatuheindrenkaan internetsivuston ja HevosAgron internet-sivuston
tietopankin ylldpitdminen osana ProAgria Oulun internet-sivuja.
- Hevostalousyrittdjille suunnattujen asiantuntijapalveluiden toteuttaminen osana ProAgria
Qulu ry:n asiantuntijapalveluita esitetyn kuvauksen mukaisesti.
- Asiantuntijoiden tietotaidon lisddminen ja palveluiden kehittiminen edelleen osana
ProAgria Oulussa valmisteilla olevaa hanketta.
o mm. hevoshaintoja ~jarjestelmén luominen, tuotannen johtaminen ja
olosuhdeneuvonnan kehittdminen
o laadunhallinnan ja talouden johtamisen paiveluiden kehittdaminen hevosyrityksiin
o muiden toimialojen hyvien kadytantdjen soveltaminen hevosyritysten johtamisessa
- Hevosten hyvinvointiin, ympéristéasioihin yms. liittyvien uusiin tiedonvalitystarpeisiin
vastaaminen osana ProAgria Oulussa valmisteilla olevaa hanketta.
- Hevosyritysten ensivaiheen neuvontatarpeisiin vastaaminen osana ProAgria Oulussa
valmisteilla olevaa hanketta.

8 Liitteet

- Ohjausryhman kokoukset
Esimerkkeja pienryhmétoiminnan aineistoista:
» o 1. tapaaminen: Ryhmdytyminen, mina yrittdjand, kehittdmistarpeiden kartoitus
Aed po.Strategiakartta
¥. ! o*Hevosyrittdjan asiakkaan tunnistaminen

K, opinndytetybselvitys: Kirsi Pahkala: hevostallien ja maneesien

psinvestoinnit Pohjojg-Pohjanmaalla, 2014
] Euroopan maaseudun
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- Hevosen lantaa ja muita maa- ja metséatalouden sivujakeita hyédyntavan
bioenergialaitoksen mallisuunnitelma, 2014.

9 Allekirjoitukset

16.2.2015

Tl At

Vesa Nudglioja Virpi Huotari
johtaja palvelupéallikkd
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Liite 1
Ohjausryhman kokoukset
Hankkeen
nimi: HevosAgro |l
Hankenro: 16928
Kokousnro Kokouksen pvm | Poytakirjan pvm | Toimitettu ELY-keskukseen, pvm
1/2012 27.11.2012 25.01.2013 12.8.2013, asiointipostilaatikko, Pirjo Onkalo
2/2013 20.02.2013 26.03.2013 12.8.2013, asiointipostilaa'tikko, Pirjo Onkalo
3/2013 17.06.2013 03.07.2013 12.8.2013, asiointipostilaatikko, Pirjo Onkalo
4/2013 24.09.2013 21.10.2014 5.2.2014, Pirjo Onkalo, Kukka Kukkonen
5/2014 25.02.2014 01.04.2014 30.4.2014, Pirjo Onkalo, Kukka Kukkonen
10.12.2014, asiointipostilaatikko, Pirjo Onkalo,
6/2014 13.05.2014 23.09.2014 Kukka Kukkonen
10.12.2014, asiointipostilaatikko, Pirjo Onkalo,
7/2014 23.09.2014 17.10.2014 Kukka Kukkonen
10.1.2.2014, asiointipostilaatikko, Pirjo Onkalo,
8/2014 24.11.2014 04.12.2014 Kukka Kukkonen
9/2015 2.2015 13.02.2015

Euroopan maassudun
kehittdmisen maatalousrahasio:
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Liite 2

Hevosyrittdjien pienryhmédvalmennus 1. tapaaminen

OHJELMA
9.45 Aamukahvi

Klo 10.00 Pienryhmévalmennuksen esittely, ppt-esitys

Klo 10.20

Esittdytyminen: pariporina, kukin haastattelee naapurin (mit& haluat tietdd hénesta ja hdnen
yrityksestadn?) ja esittelee hdnet muulle ryhmaélle (45 min -1h)

Klo 11.00 Mind yrittdjina? Yrittdjyysominaisuustesti tulostetaan kaikille

Yrittajyysominaisuuksien testi ja sen tulkinta! ppt-esitys: pisteiden lasku + keskusielu!

Klo 12.00 Lounas

Klo 12.45 Ryhmétydskentely, ryhméén tutustumisen syventdminen > kehittimistarpeiden
médrittely
+ asitelldan toisille omat strategiakartat = yleiskuva yritystoiminnasta /ideasta ja sen
kehittdmistarpeista
» valitaan jokaiseen kehittdmistoimenpide laatikkoon 1-3 PARASTA kehittdmisideaa (voi olla
valituista kehittdmiskohteista TAl joku asia jota joku jo toteuttaa)
= Flappitaululle
+ NAIDEN PERUSTEELLA VALITAAN RYHMAN SEURAAVIEN KERTOJEN AHEET!

Klo 14.15 Yhteenveto!
» Seuraavien kertojen aiheet (tystetdan vield toimistotyénd) ja ajankohdat
» Pienryhméssé toimimisen pelisds4nnit (sitoutuminen, avoimuus, luottamus, tasa-arvo)

Klo 15.00 Tilaisuuden paitos

Ovelle l&htiessa keltaiset laput!
» Vield kerran tavoitteet miksi tulit = toiveet seuraavalle kerralle?
¢ Mita sait tasta paivasta?

P . y i n maaseudun
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Hevosyrittdjan asiakkaan tunnistaminen

Ennakkotehtdvd annettu sdhképostilla, tulos mukana:

Tutustu kasvunvarakirjan sivuihin 12 — 14: Keité ovat asiakkaani ja mité he tarvitsevat? Téyta sivun 15 - 16

ASIAKASKORTIT (HUOM! Kortin k&antépuolen tietoja voit tdyttaa palvelusi kannalta soveltuvalla tavalla —

muuta esim. kohta "luontosuhde”, vaikkapa "ratsastustaito, ratsastustavoite” tms... )

Kasvunvara —kirja l6ytyy s&hkdisessd muodossa ja voit tulostaa kyseiset sivut:

hitp:/fwww.proagria.filhankkeet/kasvunvara-223

Klo 10 Aamukahvi ja avaus,

10.15 Nykytilan analysointi ja vertailu = aloitetaan etdtehtédvin purkul

» Jokainen esittelee itsensa (yritysesimerkille)
e Keitd ovat asiakkaani?
» Kuka ei ole asiakkaani?
Keta en halua asiakkaakseni?
« Kuka on asiakkaani 5 vuoden paasta?
11.00 Yrityscase
¢ Yrityksen esittely
¢ Millaisia ovat palvelumme?
s Ketd ovat asiakkaamme?
12.00 Lounastauko (omakustanteinen)
12.45 Ryhmaétyd

Tunnistakaa yhdessa 6 erilaista asiakasprofiilia {flappipaperille)

Nimi

ika

Asuinpaikka
Mihin kuuluu
Ratsastustaito
Ratsastusiavoite
Haaveet

Harmit

Pelot

llonaiheet

Valitkaa pareittain kaksi innostavaa asiakasta ©
Pohtikaa pareittain tésté asiakkaasta:
ASIAKASTOIVE, mitd asiakas haluaa palvelulta?
kuka p&attas, maksaa, kayttada palvelun

mista tiesi tulla teille, mista sai tiedon, kuka suositteli
mika sai tekem&an tulopéatéksen

millaisen ensivaikutelman saa teille tullessaan

mik& on parasta

miten kokee palvelun

mitad sanoco l&htiessaén

mité haluza parantaa, kehittas, lisaa

kelle kertoo, mité ajattelee my&hemmin
ASIAKASLUPAUS tille asiakkaallel

Parit esitteleviit toisille tuotokset!

Miten olemme kehittdneet palveluitamme?
; it,en‘_va_§taamme erilaisten asiakkaiden tarpeisiin?

ia oulu E ik
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o vrt. OMIEN asiakkaiden tunnistaminen vs. muut yritt3jat vs. erkoikoistuminen
Kio 15 Pdivéan paités

Hevosyrittdjan asiakassopimukset
Ennakkotehtivd: Ota mukaan OMA vuokra/palvelusopimuksesi, jos sellainen kirjallisena on
olemassa! Oheisessa litteessé on muutamia sopimusesimerkkeja — tutustu myés niihin ja pohdi
s mika esimerkeissa on hyvaa?
s mik& huonoa?
» mitd voisit soveltaa omaan toimintaasi?

Klo 10 Aamukahvi ja avaus
» Pienryhmaén seuraavien kertojen aiheiden esittely (viime kerran toiveiden mukaan
rakennettu)
s Pienryhman saannét

Klo 10.15 Alkutehtdva: Mitd kuuluu?
+ Mita jai mieleen viime kerrasta?
* Saitko ideoita itsellesi?
s Nousiko kysymyksia?

10.40 Nykytilan analysointi ja vertailu = aloitetaan etatehtdvan purku!
o  Keskustelu ja vertailu ennakkotehtévasts, kukin kertoo oman sopimuksen sisallésta

12.00 Lounastauko (omakustanteinen)

12.45 Muutama sana haasteellisista tilanteista
= Vuokrat maksamatia,
* Hevonen noutamatta

13.30 Parhaiden kdytdntdjen valinta
« Kirjataan flappitaululle mita hyva sopimus ainakin siséltaa

13.45 Seuraavan kerran ennakkotehtavén anto!

14.00 Siirtyminen yritysvierailulle: havainnointitehtiva

« Millaisia palveluja talli tarjoaa?

«  Miten palveluista on sovittu?

*  Millaiset toimintatavat/sa&énnét tallilla on?

+ Miten palvelutarjonta ja toimintatavat nakyvét talliympéristdssa?

Klo 15 Pdiviin padtos
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