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Hankkeen toteutusaika

1.7.2002-31.12.2002

OChjelma

Alma

Alueellinen maaseutuchjelma

Tavoite 1

1. HANKKEEN HENKILOT (hankkeessa mukana olleet)

Nimi

Tehtédvanimike ja vastuualue

Torkko, Margit

tutkija, hankkeen toteutus

Lehtinen, Ulla

professori, ohjaus ja hankkeen johtaminen

2. HANKKEEN OHJAUSRYHMA

Puheenjohtaja sihteeri ja jasenet

Organisaatio

Hankkeella ei ollut ohjausryhmééa

3. HANKKEEN YHTEISTYOTAHOT

Sonja Manssila, Pohjois-Pohjanmaan Elintarviketybohjelma

Kalevi Hiivala, Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
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4. SAAVUTETUT TAVOITTEET SUHTTEESSA HANKESUUNNITELMAAN
(Toteumatiedot tukipaatdksessa vahvistetuista indikaattoreista esitetd@n internetissa olevilla toimenpidekohtaisilla
kehittdmishankehakemuksen (Liro 306) liitelomakkeilla) (Muut lisdselvitykset erillisilla liitteilld)

(V5]

Hankesuunnitelmassa esitetyt tavoitteet esiselvitykselle saavutettiin. Esiselvityksen avulla saatiin kuva Pohjois-
Pohjanmaalla harjoitettavista maatalouden litAnnaiselinkeinoista. Yritysten konsultointitarve ja tyytyvaisyys
konsultointipalveluihin saatiin myds selville.

5. KESKEINEN TOIMINTA HANKKEEN TOTEUTUSAIKANA (lisdselvitykset erillisella liitteelld)

Hankkeen alussa luotiin yleiskuva Pohjois-Pohjanmaan maatiloilla harjoitettavasta muusta yritystoiminnasta.

Kirjallisuuden avulla luctiin kyselylomake, jonka avulla selvitettiin yrittajien tyytyvaisyys nykyiseen
konsultointiapuun. Lisaksi kyselyssa kartoitettiin asiat, joissa yritys tarvitsee erityisesti ulkopuolisen apua,
yrityksen perustamiseen vaikuttaneet asiat, yrityksen toimitapa ja kehitysvaihe. Kysely lahetettiin kaikille
Pohjois-Pohjanmaan maatiloille, jotka ovat Maatalouslakenta 2000:ssa ilmoittaneet harjoittavansa myts muuta
yritystoimintaa (yhteensa 1472).

Analysoitavia vastauksia saatiin 194 kpl. Vastaukset tulkittiin ja niista tehtiin yhteenveto ja paatelmat.

6. SAAVUTETUT TULOKSET JA VAIKUTUKSET HANKKEEN AIKANA
{Loppuarvio hankkeen ympdristovaikutuksista ja sosiaalisista vaikutuksista esitettédva internetissé olevalla
kehittamishankkeen (Lnro 306) liitelomakkeella) (lisdselvitykset erillisella liitteelld)

Hankkeessa luotiin yleiskuva Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsevista maatiloista, jotka harjoittavat myts muuta
yritystoimintaa. Kyselyn avulla saatiin selville, ettd myds muuta yritystoimintaa harjoittaville maatilolle
tarjottavissa konsultointi- ja asiantuntijapalveluissa olisi kehittettavaa.

Yrityksen aloitusvaiheessa apua saadaan useimmiten rahoitukseen liittyvissa asioissa, verotuksessa,
kirjanpidossa ja lakisaateisissa asioissa, mutta ndihin asioihin myds toivottiin eniten apua. Kasvuvaiheessa
apua toivottaisiin markkinointiin, rahoitukseen ja alan ammattitaitoon liittyvissé asioissa. Vakiintuneessa
vaiheessa olevat yritykset toivovat ulkopuolisen ndkemystd toiminnasta, erilaisia ulkapuolisen tarjoamia
vaihtoehtoja ja uusia ideoita seka tuotekehittely- ja markkinointiapua.

Yrittéjat toivovat konkreettisia ja realistisia neuvoja. He eivat halua kauniita kaavioita ja laskelmia, vaan
kaytanndn laheista neuvontaa ja vinkkeja. Vastauksissa toivottin myos esimerkkitapauksia/yritysmalleja, joista
voisi ottaa oppia.Useassa vastauksessa korostetaan asiantuntijan ammattitaitoa. Vastaajat toivoisivat
konsulttien/neuvojien olevan itse yrittdjia tai olleen yrittdjid, jolloin he tietdisivat yrittajyyden vaikeudet ja
ongelmat kaytanndssa. Ulkopuoclisen avun kaytdn toivottaisiin olevan halvempaa. Vastauksista ilmenee my&s
palvelujen saatavuuden vaikeus. Eri palvelujen tarjoajia on useita, mutta yritt4ja ei valttdmatta tieda keneen juuri
hanen tulisi ottaa yhteyttd. Pahimmassa tapauksessa kukaan ei ota yrittéjan asiaa omakseen vaan pompottelee
luukulta toiselle.Yrityskohtaisuutta toivotaan lisda mm. yritysk&yntien muodossa.

Esiselvityksen perusteella voidaan todeta, ettd yrittajat toivovat ulkopuolista apua ongelmiensa ratkaisemiseen.
Kuitenkin heidén on vaikea |6ytas oikeaa asiantuntijaa joka osaisi auttaa heitd. Lisdksi pienessa yrityksessa ei
ole resursseja maksaa paljoa palvelusta, joten hinnoittelua tulisi yritt&jien mielesté tarkistaa.

7. OHJAUSRYHMAN ARVIO HANKKEEN TOTEUTUKSESTA JA TULOKSISTA (lisdselvitykset erilliselld liitteelld)

8. HANKKEEN SYNNYTTAMAT JATKOTOIMENPITEET (lisaselvitykset erilliselld liitteelld)
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9. HANKKEEN AIKANA TUOTETTU MATERIAALI (esim. julkaisut, esitteet) (lisdselvitykset erilliselld liitteelld)

Torkko, M. & Lehtinen, U. 2003. Maatilakykenn&isen yrityksen konsultointitarve. Oulun yliopiston

Tuotantotalouden osaston tutkimusraportteja 1/2003.

10. ESIIN TULLEET ONGELMAT HANKJEEN TOTEUTTAMISESSA (lisdselvitykset erilliselld liitteelld)

11. HANKKEEN TOTEUTUNEET KUSTANNUKSET HANKKEEN AIKANA

Kustannuslaji Markkaa Euroa
Palkat ja sivukulut 7334,98
Ostopalvelut, palkkiot ja niiden sivukulut 180,85
Muut kustannukset

- vuokrat 1368,91
- toimistokulut 174,11

- muut 801,80
Bruttomenot yhteensa 8944 ,85
Tulot (vdhennetdan) -
Nettomenot yhteensa 8944 85

12. HANKKEEN AIKANA TOTEUTUNUT RAHOITUS YHTEENSA

Rahoittajan nimi EU Valtio Kunnat Yksityinen

Muu rahoitus

Oma rahoitus | Yhteensa

Paikka ja aika Allekirjoitus ja nimen selvennys
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