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1. Hankkeen taustaa

Idea hankkeesta on syntynyt kdytdnnén tarpeista, joihin metsdneuvonnassa

paivittdin térmatdan. Metsanomistajakunnassa tapahtunut ja tapahtuva raken-
nemuutos on niin suuri, ettd tarvitaan erityisia toimenpiteita toimivien ja jous-

tavien omistusjarjestelyjen edistdamiseksi. Metsanhoitotdita olisi tehtdva huo-
mattavasti nykyistd enemman ja puuhuolto tehtaille turvattava, mutta metsén-
omistajakunnan motivoiminen ja saavuttaminen on hankaloitunut. Perinteisten
metsdnhoitotdiden ja puukaupan liséksi vaaditaan metsatoimihenkilgilta

nykyisin markkinointitaitoja ja tiiviimpéa yhteydenpitoa metsanomistaijiin.

Ongelmana on esimerkiksi etdmetsanomistajien tavoittaminen, kuolinpesien
osakkaiden kartoittaminen ja tavoittaminen sekd metsdnomistajien motivoimi-

nen metsien hoitoon. Omistajakunnan rakennemuutoksen myéta on tapahtu-

nut my6s vieraantumista tilan metsénhoidosta. Varsinkin ikdantyneiden met-
s@nomistajien ja kuolinpesien innostaminen hoitamaan metsidén vaatii tyota.
Omistajavaihdoksiin ja muihin omistusjarjestelyihin liittyvda koulutusta ja neuvontaa
tarvitaan metsédnomistajakunnan ikdéntyessa yha enemman. Metsén-

omistajat eivat useinkaan tieda mita eri vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia heilla

on omistajavaihdosten ja verovaikutusten lieventdmisen suhteen. Moni metsdnomistaja
on huolissaan tilansa jatkuvuudesta, miettii perillisten kiinnostusta jatkamiseen

tai rintaperillisten puuttuessa harkitsee eri vaihtoehtoja. Suurin syy siihen, ettei
omistajanvaihdoksia suunnitella ja jarjestelld nykyistd enempéaa onkin tietdmattémyys
seka byrokratian ja verottajan pelko. Liséksi asia on monille arka ja hankala ottaa esille
perhepiirissd. Ulkopuolisen henkilén kdyttdminen tilalla voi helpottaa ja vauhdittaa
ratkaisun tekemista.

Metsédnomistajat ovat tottuneet saamaan kaikki metsiin liittyvét palvelut met-
sdnhoitoyhdistyksesté, joten myés omistajanvaihdoksiin liittyvistd kaytannén
toimenpiteisté ja verosuunnittelusta kyselldan paljon.

Niin omistajanvaihdos kuin muukin omistusjérjestely voi lahtea helposti kdyntiin tutun
metsdammattilaisen auttamana. Metsénhoitoyhdistysten resurssipula seka lisdkoulutuksen
tarve on esteend asioiden voimakkaalle eteenpéin viemiselle.

Elinvoimainen metsétila on spv- koulutushanke jonka kohderyhméana oli metsénomistajat.
Hankkeen koulutus toteutettiin monimuotoisesti; luennoin,itseopiskelun ja tilakohtaisen
koulutuksen tavoin.

Hankkeen toteutusaika oli 16.08.2010-16.08.2014 ja kokonaiskustannusarvio 546425 €
Hanke toteuttaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa,toimintalinjaa Maa-ja
metséatalouden kilpailukyvyn parantaminen, toimenpidettd Ammatillista koulutusta ja
tiedotusta koskevat toimet.



1.1 Hanke tiivistelma

Taman hankkeen hallinnoijana toimi Metséanomistajien liitto Pohjois-Suomi, joka palkkasi
hankkeelle paatoimisen projektipaallikén. Hankkeella oli myds kaksi spv-neuvojaa
tuensiirtosopimuksella ,sopimukset tehtiin Mhy Kalajokilaakson ja Lansi-Pohjan kanssa.

Hankkeen kohdealue oli Pohjois-Suomen metsanomistajien liiton toimialue, lukuun
ottamatta Kainuun maakuntaa. Alueella on noin 35 000 metsdnomistajaa.

Hanke toteutetaan monimuoto-koulutuksena jossa metsanomistajille jérjestetdan
koulutustilaisuuksia metsétilan sukupolvenvaihdokseen. Metsdomistajien koulutusohjeima
on jaettu kolmeen osioon. Ensimmaéisessé osiossa metsanomistajille tarjotaan kaksi iltaa
kestdvia luentoja. Luennoilla kasiteltdvat kokonaisuudet ovat metsdomaisuuden
kokonaisvaltainen hallinta, maanmittausasiat, tilakoon ja rakenteen parantaminen ja
varsinainen metsétilan sukupolvenvaihdos. Toinen osio on oma opiskelujakso jossa
osallistujat opiskelevat spv-asioita Perintémetséa-kirjan avulla. Kolmantena osiona on
tilakohtainen koulutus jossa perehdytaén opiskelijan tilakohtaiseen neuvontaan.

2. Tavoitteet

Témén koulutushankkeen tarkoituksena oli kiinnittdd metsanomistajien huomiota siihen
miten tdrkedé on hoitaa omistusjarjestelyt tilalla ajoissa kuntoon, olipa sitten kysymys
sukupolvenvaihdoksesta, testamentista tai yhteisomistuksen hallinnosta. Lisdksi hankkeen
tavoitteena oli ohjata uusia metsdnomistajia metsétiloilla oikeaan ja omistajille
kannattavaan suuntaan. Ajoissa huolehdituilla omistusjarjestelyilld voidaan vaikuttaa
siihen, ettei tila aikanaan siirry hankalan kuolinpesédn omistukseen ja pirstoudu.
Metsatilojen jakaminen yh& pienempiin palasiin vaikeuttaa metséatalouden harjoittamista
huomattavasti.

2.1 Ylemman tason tavoitteet

Tavoitteena oli lisdtd metséatilojen omistajanvaihdosten suunnitelmallisuutta metsén-
omistajille suunnattavan koulutuksen ja neuvonnan avulla.

Suunnitelmallisten omistajavaihdosten kautta voidaan vaikuttaa siihen, etti tiloille saadaan
aktiivinen mets@nomistaja, jolla on seké kiinnostusta metsien hoitoon ettd mahdollisuus
kannattavasti jatkaa metsatalouden harjoittamista tilalla. N&in pystytdan jatkossakin
pitaméaan metsétalous toimivana; varmistamaan metséteollisuuden raaka-aineen saanti,
metsésertifioinnin tavoitteiden toteutuminen mm. hoitotoissé, turvaamaan maaseudun
tydpaikkoja ja sen my6td myds jatkossa ammattitaitoiset tydntekijat.

2.2 Hankkeen tavoitteet

Koulutushankkeen tarkoituksena on metsdnomistajien osaamistason lisddminen spv-
asioissa. Koulutukseen tavoitellaan 900 metsdnomistajaa, 350 sukupolven-
vaihdossuunnitelmaa seké 150 toteutunutta omistajanvaihdosta.



3. Hankkeen toteutus

3.1 Toimenpiteet

Hankkeen aloittamisesta ja sen siséllosté tiedottiin lehtijuttujen(Maaseudun
Tulevaisuus,paikallislehdet sekd mhy:n lehdet) seké nettisivujen(mbhy.fi/pohjoissuomi
"elinvoimainen metsétila-hanke”) kautta. Mhy:n organisaation siséllé tiedotus tehtiin
sdhkdpostilla. Hankkeelle laadittiin esite jota kdytettiin myés markkinoinnissa.
Koulutustilaisuuksien markkinoinnissa kéytettiin henkilékohtaisia kutsukirjeit(6200 kirjetta)
ja lehti-ilmoituksia(54 ilmoitusta).Hanketta markkinoitiin myés erilaisissa metsdnomistajille
suunnatuissa tapahtumissa (perhemetséapaivét,eramessut,verotapahtumat..)

3.2 Aikataulu

Hankesuunnitelman mukainen koulutus aloitettiin lokakuussa 2010. Koulutustilaisuuksia
suunniteltiin pidettavaksi siten ettd hankkeen ensimmaisena ja toisena vuonna
koulutustilaisuuksia on jo jérjestetty yli 70% suunnitellusta maéarasta. Tallatavoin saatiin
omatoiminen —ja tilakohtainen opiskelu hyvin alkuun. Hankkeen viimeisena vuotena
koulutuksen painopiste oli tilakohtaisessa neuvonnassa.

Hankkeen aikana jarjestettiin kaikkiaan 58 koulutustilaisuutta,joihin osallistui 1508
metsanomistajaa.

Luentokouluksen ohjelma:

1.ita Metsdomaisuuden kokonaisvaltainen hallinta
- hankkeen esittely, metsén arvon muodostuminen
Maanmittausasiat
- kiinteistotietojarjestelméa, maanmittaustoimitukset
- yhteismets&n perustaminen
2.ilta Metsétilan sukupolvenvaihdos
- metsétilan omistaja vaihtuu eri tilanteissa
- omistusrakenteen vaihtoehdot
- verotus
- hallittu metsétilan omistajanvaihdos ;vaihtoehdot ja omistusjarjestelyt
- asiakirjat
- esimerkkejd spv-toteutuksista

Omatoiminen opiskelu (perintémetsé-kirja)
Tilakohtainen koulutus

tehdaan metsasuunnitelman tai tila-arvion pohjalta sukupolvenvaihdos-
suunnitelma, vertailulaskelmat erivaihtoehdoist



Koulutukset paikkakunnittain:

Paikka
Raahe
Kemi

Tornio
Rovaniemi
Karsamaki
Oulu
Haapavesi
Ranua
Kolari
Pulkkila
Oulu
Kuusamo
Utajarvi
Kemijarvi
Salla
Muhos

li

Muonio
Liminka
Taivalkoski
Pelkosenniemi
Oulainen
Yiikiiminki
Kittild
Ivalo
Ylivieska

pvm
i5.11, 20.11.2010
23.11, 30.11.2010

11.01, 26.01.2011
25.01, 10.02.2011
01.02, 08.02.2011
15.02, 23.02.2011
27.01, 03.02.2011
15.02, 23.02.2011
23.02, 01.03.2011
22,03, 29.03.2011
24.3.2011
28.03, 05.04.2011
29.03, 12.04.2011
13.04, 26.04.2011
14,04, 27.04.2011
20.09, 28.09.2011
21.09, 27.09.2011
29,09, 06.10.2011
04.10, 11.10 2011
10.10, 18.10.2011
13.10, 25.10.2011
19.10, 02.11.2011
01.11, 08.11.2011
16.11, 22.11.2011
17.11, 21.11,2011
23.11, 30.11.2011

Kuvia tilaisuuksista;

Kuivaniemi 17.01.2013

osallistujia tilakoht. toteutun.
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33

35
45
15
48
27
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Sievi
Alavieska
Sodankyld
Ylitornio
Kiiminki
Oulu
Reisjdrvi
Pyhajoki
Kuivaniemi
Kestild
Rovaniemi
Pudasjérvi
Kalajoki
Yli-li
Enontekid
Haapajérvi

Kuusamo
Keminmaa
Pyhéjarvi
Helsinki
Tampere
Rovaniemi
Nivala
Rovaniemi
Keminmaa
Pello
Kemijérvi
Kuusamo

Helsinki
Raahe
Oulu
Taivalkoski

17.01, 24.01.2012
19.01, 26.01.2012
24.01, 30.01.2012
25.01, 30.01.2012
01.02, 08.02.2012
12.03, 21.03.2012
13.03, 20.03.2012
15.03, 22.03.2012
21.03, 29.03.2012
27.03, 03.04.2012
17.04, 24.04.2012
09.10, 16.10.2012
30.10, 06.11.2012
08.11, 15.11.2012
19.11, 26.11.2012
20.11, 27.11.2012

09.01, 16.01.2013
17.01, 24.01.2013
22.01, 29.01.2013
5.2.2013
6.2.2013
14,03, 21.03.2013
26.3.2013
22.10, 31.10.2013
23.10, 30.10.2013
21.11,28.11.2013
26.11, 03.12.2013
08.01, 16.01.2013

28.1.2014
17.03, 24.03.2014
18.03, 25.03.2014
27.3.2014

Ylivieska 23.11.2012

osallistujia tilakoht. toteutun.
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31
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Kuusamo 05.04.2011 Tuomo Peséla (MHYP Oy)
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metsdusheonysta vol tehds TSR )
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cttii metsiviihennys tuld
erotukisessa, kun metsikiintaistt my
utein, kuin SPV kaupatla.

Utajérvi 23.03.2011 Visa Korhonen (MML) Reisjérvi 20.03.2012 Arto Taskinen (Mhy)

3.3 Toteutuksen organisaatio ja resurssit

Hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana toimii metsanomistajien liitto Pohjois-Suomi.
Hankkeessa tydskenteli paatoimisesti projektipaallikké Juha Mékelé ja tuensiirto-
sopimuksella Arto Taskinen (Mhy Kalajokilaakso) ja llkka Ronkainen (Mhy Lénsi-Pohja).
Projektipaallikkd vastasi koulutuksen suunnittelusta ja kdytdnnon jérjestelyista seka
hankkeen hallinnosta.Hankkeen kirjanpito tehddadn metsanomistajien liitto Pohjois-Suomen
Rovaniemen toimistolla.

Hanketta ohjasi ohjausryhma jonka puheenjohtajana toimi Timo Pietild(metsdnomistajien
edustaja). Ohjausryhméssé on ollut rahoittajan ja toteuttajan liséksi kolme jésenté jotka
edustavat alueen koulutus- ja metsdorganisaatioa ja metsénomistajia. Ohjausryhma
kokoontui hankkeen aikana yhdeksén kertaa.

3.4 Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen julkisen rahoituksen osuus on 90% joka on myénnetty Manner-Suomen
maaseuturahastosta sekd maaseuden kehittdmisrahastosta. Yksityisrahoituksen osuus on

7



10 % , koostuen liiton ja alueella olevien mhy:n rahoituksesta. Hankkeen kustannusarvio
546 425 € josta toteutuma oli 492 898,51€. Kustannusarvio alitus johtui siits etté
tilakohtaisen koulutukseen osallistuneiden méaéara oli arviota pienempi.

Kustannusten jakautuminen on esitetty seuraavassa taulukossa:

Hankkeen kulut 16.8.10-30.4.11| 1.5.-31.12.2011/1.1.-31.7.2012}1.8.-31.12.2012{1.1.-31.7.2013..8.-31.12.2013| 1.1-16.8.14 Kulut Budjetti
Yhteensa
Pakkaushkulut ja pakkiot | 46553,21 51088,40 4545117 2721534 47 068,94 30 054,81 45 467,01 292898,88 288 925,00
Ostopalvelut 949,20 2425785 879533 4432 42 0,00 698,12 486,72 39619,64 50 000,00
Vuokrat 2339,01 2046,20 2066,99 1 465,70 1 833,80 125360 151820 125235 16 000,00
Kotimaan matkakulut 8043,35 12891,93 8 864,23 6128,18 7 502,18 633807 793941 57707,35 90 000,00
Muut kustannukset 2872415 11661,50 12700,27 11262,28 1419241 586694 574159 90149,14 100 500,00
Kokonaiskustannukset 86808,92 101845,88 77877,99 50 503,92 70 597,331 44 211,54| 61152,93 492 898,51 545 425,00

3.6 Raportointi ja seuranta

Hankkeen ohjausryhmén kokoontui hankkeen aikana yhdeksan kertaa, 14.10.10,
27.01.11, 22.03.11, 19.09.11, 14.02.12, 12.03.13, 03.09.13, 19.02.14, 12.08.14.
Kokouksesissa oli lasné ohjausryhmén jasenet ja projektin tyéntekijat. Kokouksesissa
kasiteltiin hankkeen kulkua ja tavoitteisiin padsya seké talousasioita.

Ely-keskukselle on ldhetetty muutoshakemukset; kustannuslajien kululuokkien muutos ja
hankkeen jatkoaika. Ely-keskus hyvaksyi muutokset hankkeeseen.

3.7 Toteutusoletukset ja riskit

Hankkeen alkumetrit jo ndyttévat ettd hankkeelle on kovasti tarvetta ja ettd hanke tulee
toteutumaan suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti. Koulutuksen luentotilaisuudet
suunniteltiin ja toteutettiin hyvin kédytédnnon léaheiseksi, kohderyhmé huomioiden.
Tilaisuudet pidettiin iltatilaisuuksina ajoittuen syksyyn ja talveen.Jérjestely osoittautui
hyvéksi. Tilakohtainen koulutus painoittui hankkeen loppupuolelle, siihen osallistuneiden
ma&é&ra oli Idhes tavoitteen mukainen.

4. Yhteistybkumppanit

Elinvoimainen metsétila-hanke toimi yhteistyéssa maanmittauslaitoksen ja muiden
sukupolvenvaihdos-hankkeiden kanssa, néitd hankkeita oli mm. toimiva-metsé, metsétilan
omistusjérjestelyt kuntoon — tehoa seka laajenevat ja kehittyvit yhteismetsit hankkeen
kanssa. Lis&ksi tehtiin yhteisty6td valtakunnallisesti Metlan mets&nomistusijérjestely-
hankkeen kanssa osallistumalla seminaaripdiviin seka tutustumalla Hameessé ja Pohjois-
Karjalassa oleviin hankkeisiin. Hankkeen projektipaéllikk6 osallistui Ely-keskuksen
koulutuspdiville.



5 .Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankkeen luentokoulutuksiin osallistui 1508 metsanomistajaa(tavoite 900),
sukupolvenvaihdossuunnitelmia tehtiin 347 (tavoite 350). Toteutuneita
omistajanvaihdoksia oli arviolta noin 122. Omistajanvaihdosten toteuttaminen ei ollut
hankesuunnitelman mukaista ty6td vaan ne on toteutettu hankkeen ulkopuolelia.
Tasmallista toteuttamisméaara ei voi saada selville koska niitd on toteutettu useilla
palveluntuottajilla, kiinteistévalittajat,pankit,lakiasiantoimistot ym.

Hankkeen tavoitteena oli kannustaa elinaikana tehtyjen omistajanvaihdosten
toteuttamiseen, etteivat metsétilat aikanaan siirry perikuntien omistukseen.
Omistajanvaihdosten vauhdittamiseksi tarvitaan kannustusta ja tiedon lisdamisté, etteivét
metsdnomistajat tuijota pelkadstdan verotukseen, vaan kiinnittaisivat huomiota elinaikana
tehtyjen paatdsten tarkeyteen metsatalouden kannattavan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Uskon ettd tdmén hankkeen aikana metsédnomistajille tuodun tiedon mééréa tulee vield
ndkymaéan tulevaisuudessa lisdantyvind omistajanvaihdoksina silla spv-asiat vaativat
mietint4a ja keskustelua ja osakkaiden tai perillisten kanssa. Nain sitten pikkuhiljaa asia
kypsyy ja tehddan paatods toteuttamisesta.

% % % %k % %k Kk k Kk ok
6. Koulutuksen palaute

Luentokoulutuksen jalkeen jaettiin
osallistujille palautelomake jossa ky-
syttiin koulutuksesta ja perustietoa
osallistujista.

Téassa kyselyn tulokset:

L 2 0.0 8 0.8 6. & &
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' T —— markkinoinnissa. My®s
Tieto lehti kutsu hankesivut muu |

muu eli puskaradio.
koulutuksesta P
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Palautekyselyssé kartoitettiin myés osallistujien odotuksia koulutuksista. Kaikilla
vastanneilla odotukset olivat tayttyneet. Kysymykseen oliko koulutuksen sisélté odotuksia
vastaava, vain 1,5% vastanneista odotti enemman. Viimeisena kysyttiin etté oliko kaytetty
aika riittava; vastanneista 91% totesi kdytetyn ajan olleen riittdva ja 9% vastasi ajan olleet
liian lyhyt.

Kyselyn lopuksi oli "sana vapaa”, muutamia poimintoja sielta;
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paljon asiaa kun vain kaikki ymmartéis ja pystyis hyédyntdméaan

hyva ja tarpeellinen koulutus,voisi olla 3v vélein

aivan hyvéa asiaa varsinkin veroista,kunpa edes osa tiedoista jéisi nuppiin
paljon asiaa,ei kaikki kerralla tartu kaaliin

aineisto ja selostus hyva ja selked,ei jdanyt epaselvyytta

luulin olevani asioista selvilld,vaan en ollutkaan

tarpeellinen koulutus meille,ajankohtaisuus hyva ja selvdsanaiset luennoitsijat
erittdin selkeét esitykset,kysymyksié sai tehda,oikein hyva kokonaisuus
kiitos illasta,tietoa tuli sopivasti ja se oli tarpeellista. Pullakin oli muhevaa.
hyvad ja tarkeaa tietoa jota ei ole kaikilla lakimiehilla,paras kayttaa
metsélakiasiantuntijoita.

kdytannon esimerkit olivat hyvia

hyvé esitys kaikkinensa

paljon tietoa,vdhén aikaa,vaihtoehtoja liian paljon

hyvéa koulutustilaisuus * 2,ei ollut teoriaa vaan kokemusta

lisda koulutusta aiheeseen,hyva tilakohtainen neuvontamahdollisuus
paljon tietoa, hyva selkea luento

asiat selkeésti luennoissa+kalvot tuki asiaa+moniste

paljon sulatettavaa...

plussa kirjasta, tilakohtainen neuvonta hyva.



Oulu 14.10.2014
NS A

Juha Mékela
projektip&allikké
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€$9 Metsénomistajat EAUSUNTO 1(1)

28.10.2014

PALAUTE HANKKEESTA

ELINVOIMAINEN METSATILA, 2010 - 2014

Elinvoimainen metsétila ~hanke on ohjausryhmén ndkemyksen mukaan
osoittautunut tarpeelliseksi ja hyddylliseksi aktivoimaan ikaantyvia met-
sédnomistajia suunnittelemaan sukupolvenvaihdoksia ajoissa. Liséksi hank-
keella on ollut suuri merkitys perikuntien ja kuolinpesien omistamien met-
sétilojen pirstoutumisen ehkaisemisessa. Hankkeen myété perikuntien hal-
litsemia, usein hoitamatta jaéneitd metsépalstoja on saatu uudelleen aktii-
visen metsatalouden piiriin.

Hankkeessa koulutettujen metsdnomistajien lukumééré on huomattavan
suuri, 1508 kappaletta, tavoitteeseen verrattuna lahes kaksinkertainen.
Hankkeen tavoitteet saavutettiin ja jopa ylitettiin.

Todelliset tulokset syntyvét tilakohtaisen neuvonnan myétd. Hankeen
myodtd my6s oman organisaatiomme osaaminen sukupolvenvaihdoksiin liit-
tyvissé asioissa on kasvanut. Sukupolvenvaihdokset vaativat usein vuosien
kypsyttelyn ennen toteutumistaan, hankkeen p&éttymisen jélkeen on jo
nyt tehty useita, hankkeen anslosta liikkeelle lahteneité sukupolvenvaih-
doksia ja kuolinpesien purkamisia,

Yhteenvetona hanke osolttautul hyodylliseksi ja tarpeelliseksi aktiivisen
yksityismetsétalouden edistéjéksi. Ohjausryhmén ndkemyksen mukaan

vastaavalle toiminnalle olisi tarvetta mahdollisesti myés muualla Suomes-
sa.

Ohjausryhmén puolesta
e
Markku Ekdahl

Kehittdmispaallikké
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Ec\kv'\u .
4 ' . ¢ ¢ -~ —
N ﬂn//, ///A7/J/f\e., L\47JA(‘§’77»\ éé. et v

2 201

Metsénomistajat Pohjois-Suomi  Ukkoherrantie 15 A 2 « 96100 Rovaniemi
puh, 020 4133850+ Y-tunnus 0281180-0
etunimi.sukunimi@mhy.fi » www.mhy.fi




