"ELINVOIMAA MAASEUDULLE", MASVA - toiminta Nivala- Haapajarvi ja Siikalatvan stk 2008-2011

A Euroopan maaseudun
R kehittdmisen maatalousrahasto: = Einkeino-, likenne- ja
i Eurooppa investoi maaseutualueisiin Y ympéristokeskus

Elinvoimaa maaseudulle: Masva-toiminta Nivala-Haapajirven ja
Siikalatvan seutukunta 2008-2011
Elinkeinojen kehittdmishanke

VUOSI-JA LOPPURAPORTTI 2008-2011

Tilanne 31.12.2011

ProAgria Oulu ry
Nivala- Haapajdrven Seutukunta
Siikalatvan Seutukunta
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (aikaisemmin TE-keskus)

P&atds hanketuesta tehty 14.04.2009 ja 02.06.2009 sekd muutospaatds 14.03.2011
Dnro 246/3560-2008,
Padtésnumero 3450 ja 4159 sekd 15 264
Hankkeen numero 2395

&5ggpgv@dgn-sm\algtv¢n gg NIVALA/HAAPAJARVEN

__) seutukunta SEUTUKUNTA



"ELINVOIMAA MAASEUDULLE”, MASVA - toiminta Nivala- Haapajérvi ja Siikalatvan stk 2008-2011

R Euroopan maaseudun
R kehittdmisen maatalousrahasto: N Einkeino-, likenne- ja
AR Eurooppa investoi maaseutualueisiin t& ympéristokeskus

Sisdlto
Sisdllysluettelo
Hankkeen toteUttajan MiMi .........cocceircrieiinnnenneneter et ebessaess st ssaesesese s eesesassnases 3
1. Hankkeen nimi ja hanKETUNNUS .........c.ccvrviiviiccreneeee et ettt st s s ese e s sesseeaesnenaen 3
2. Yhteenveto hankKeesta..........coccvieiiirirerinieineeiirrcs e es bbbt s s b bt es e s nens 3
3 RAPOTTLE cootviisitciniscst st et seseas s st sevtre e snssssane sesenbensses s sessbssassbs sos sresas e obsbus ot austsn esenssessmmesn sessetsesanssensesns 4
3.1 HANKKEEN tAVOITTEEL.......cocivet ettt erscevsat s sea s sassrssssess st ses s sae essbssssssssss st ssssss s sessbmseesenas s setsonaseses s 4
2. YIEMMEN tASON tAVOITLEEL.......cceeeeeeerrereer s st ess e s sensssess et st s s ssssas sessssoeseeease ses e sseses s seenmmsssans 4
D.HANKKEEN LAVOILLEEL .......oucvecerivsiesrtere e ssstsesr s e sssssr s et s sas sbssrssessstsns ses s eseessneens s senesesenas 5
3.2, HaNKKEEN tOTRULUS: .....cvivveiireeiciceecteeren e es bbbttt b s bessbesas s se st seseseneesesassesessensesaen 5
C. TOIMENPILEET ...ttt s bbb e sbe st es s eaasesent st ssessnnenseenensnansens 5
Go ATKBLAUIU couoivrece st et sasssssseess s sessessas st ess st sesses s bbe 1n b8 o8 st 88008 et s eeemenssosses s nensnsserene 9
€. RESUISSIL .ttt e sessnecssesssss s st st st st ae s ae e et st sraspesms s st st st asb st senestsessessnssens 9
f. TOtEULUKSEN OTBANISAALIO cevucvecere et e cee e e s s s s son st snssstsaessssenssesessassessenennsens 9
8- KuStannUKSEt ja FARNOTEUS ...ttt s esvenssnsrs s ssnssssnssssess st s sbssssesssessmssssassscenee 9
h.  RApOrtOiNti Ja SEUMANTA.....cceceererrieiririitrte ettt ess et seseese ettt enseesensssssasssssnsssans 11
i. TOteUtUSOIETUKSEL Ja FISKIt.......cccvveeireeriricesereeesee et s et ee s eeeaens 12
3.3, YhteistyBKUMPPANIt .....ccceeccieieieiecrter ettt b st se e b s b st se e st e so s et saenssetanesessnnns 13
3.4. Hankkeen tuloKSet ja VAIKULUKSEL ...........cveierieeriiieeesrcireerceeeetseessesesessesesseseseessssasssesssssessasasssens 14
4. Esitykset jatkotOIMENPItEIKSE ......cccvererirrriiiriririnree ettt b s sae e b e senassssesesenssees 40
5 Allekirjoittajat ja PAIVAYKSEE i.iivecrereirieccririniiencereiee et re et st s s s ses s e e st neseassesenens 41

seutukunta

&_'ﬁupaveden-snkalatvan >& s"é”fj%’b‘k’fjﬁ“"



"ELINVOIMAA MAASEUDULLE”, MASVA - toiminta Nivala- Haapajarvi ja Siikalatvan stk 2008-2011

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:

we) Elinkeino-, likenne- ja

Eurooppa investoi maaseutualueisiin ympéristokeskus
Hankkeen toteuttajan nimi
Hankkeen toteuttaja: ProAgria Oulu ry
1. Hankkeen nimi ja hanketunnus
Hankkeen nimi: “Elinvoimaa maaseudulle”: Masva- toiminta Nivala - Haapajarvi ja

Siikalatvan seutukunta 2008-2011
Hanketunnus: 2395

2. Yhteenveto hankkeesta

Tavoitteena on toteuttaa kansallisen Yritys-Suomi-palvelujarjestelmin osakokonaisuutta
maaseutuyritysten neuvonnan osalta Nivala- Haapajirven ja Siikalatvan seutukunnan alueilla.
Hankkeen asiakkaita ovat maaseudulla toimivat alle 10 henkil5i tyollistavat pienyritykset seks
perinteiset maaseutuyritykset, jotka toimivat maatilojen yhteydessd, kohteena erityisesti
yritystoiminnan aloittamista ja laajentamista koskevat kysymykset. Hanke kokoaa Nivala -
Haapajdrven ja Siikalatvan seutukunnan maaseutuyritysneuvonnan  asiantuntijat  eri
organisaatioista verkostoksi, joka toimii hankealueella vahvana maaseutuelinkeinojen kehittijana

(MASVA = Maaseutuyritysten asiakasvastaava).
Hankkeen tavoitteena on kontaktoida ja avustaa yritysneuvonnallisissa peruskysymyksissa

vuosittain n. 70 yritystd. Tuloksena on arviolta 20 uutta yritysti ja 10 uutta tyopaikkaa hankkeen

aikana.
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3. Raportti

3.1. Hankkeen tavoitteet

a. Ylemmdn tason tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on toteuttaa alueellista sekd seutukunnallista maaseutuohjelmaa.
Tavoitteena on myds kerdtd yhteen seutukunnalliset maaseutuyritysneuvonnan asiantuntijat.
Yritys-Suomi —konseptin mukaisia yhteisia laadullisia tuloksia ovat muun muassa yhteistyon
paraneminen, asiakkaiden saama tasapuolinen palvelu ja heiddn ohjaaminen syvempii

substanssiosaamista hallitsevien toimialakohtaisten hankkeiden tai kasvuyrityspalveluiden pariin.

Tamdn  hankkeen tavoitteena on toteuttaa Yritys-Suomi —  palvelujirjestelmin
liiketoimintasuunnitelmassa  kuvattua  Seudulliset  yrityspalvelut  -palvelukokonaisuutta
valtioneuvoston periaatepaatoksen mukaisesti. Hankkeen myéti maaseutuyritysten neuvonta

kytkeytyy osaksi Seudullisen yrityspalvelun toimintaa.

Uudistuksen keskeisid tavoitteita ovat tasalaatuisen palvelun varmistaminen koko hankealueella
(asiakasvastaavat ja yhteiset tyokalut), asiakaslihtéisyyden ja toiminnan tehokkuuden lisdiminen
ja eri tahojen yhteistyon lisddminen ja markkinaehtoisen tarjonnan tehokas hyddyntidminen.
Markkinaehtoinen tarjonta tarkoittaa asiantuntijapoolin  maaseutuneuvontapalveluiden
tasapuolista esiin tuomista, markkinoilla olevien neuvontatahojen tasapuolista esittelys. Yritys-
Suomi — palvelujérjestelmdn yhtend osana kartoitetaan markkinoilla olevat yritysrekisterit ja
asiakashallintajarjestelmdt sekd lanseerataan niistd tarkoituksenmukaisimmat yhteneviiseksi
kaikkien toimijoiden kdytt6on. Kyseessa oleva rekisteri ja asiakashallintajirjestelmat jaavat kunkin

SeutuYPP:n kdytt6on jalkeenpéin.

Maaseutuyritysasiakkaisiin ~ luetaan  tdssd  yhteydessd  kuuluvaksi  maatilasidonnaiset

maaseutuyritykset ja — yrittdjat, toimintansa monipuolistamista suunnittelevat ja kidynnistivit
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maatilat sekd muut maaseudun yritykset. Néiden yritysten kehittdmista ja investointeja voidaan

rahoittaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta 2007-2013.

b. Hankkeen tavoitteet
Hankkeen tavoitteena on kontaktoida ja avustaa yritysneuvonnallisissa peruskysymyksissi

vuosittain n. 70 yritystd. Tuloksena on arviolta 20 uutta yritystd ja 10 uutta tyopaikkaa koko

hankkeen aikana.

Asiakasvastaavatyén keskeisend tavoitteena on tuoda maaseutuyrityksii ja - yrittdjia
mahdollisimman laajasti neuvonnan piiriin sekid auttaa heitid toiminnan kehittimisen alkuun
tuottamalla siind tarvittavaa perusneuvontaa ja ohjata yrittdjia toimialakohtaiseen neuvontaan
joko olemassa oleviin toimialakohtaisiin hankkeisiin tai yrityskohtaisen kehittimisrahoituksen
turvin tapahtuvaan yrityskohtaiseen konsultaatioon. Tarkedd on kuitenkin muistaa, ettd
maaseutuasiakasvastaava on oman alueensa yrittdjien ensimméinen kontaktipiste, johon yrittajin

on helppo ottaa yhteytti

3.2. Hankkeen toteutus:
c. Toimenpiteet
- yritystoiminnan kdynnistdmiseen  ja kehittdmiseen liittyva yleisneuvonta
(palvelutarveselvitys, tiedonvilitys) ja tarvittaessa asiantuntijapalveluun tai muuhun
kehittamisprosessiin ohjaaminen
- liiketoimintasuunnitelman laatimisen ohjaus (vastaa laajuudeltaan esim. alkavan yrityksen
neuvontaa)
- maaseutuyritysten toimintaan liittyvien keskeisistd toimintaympéristén muutoksista
tiedottaminen (tiedotustilaisuuksien jirjestiminen)
- proaktiivinen kontaktointi ja asiakassuhteen jatkohoito
- asiakaspalautteen kerdiminen
- seudullisten maaseutuohjelmien toimeenpano

- neuvojien tiimitydskentely ensimmaisen kohdan toteuttamiseen liittyen

_ 4 Haapaveden-Siikalatvan NIVALAMAAPAJARVEN
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Vuosi 2008

Vuonna 2008 Hankkeelle palkattiin projektipaallikko ja siihen liittyvid toimenpiteita toteutettiin.
Kustannuksia aiheutti hallinnon kustannukset seki palkkaukseen liittyvat toimenpiteet; lehti-
ilmoitus seka palkkausprosessi. Maksatushakemus tehtiin ajanjaksolta 1.3.2008 — 31.12.2008.
Pidettiin ohjausryhman ensimmaéinen ns. ohjaava kokous 26.06.2008.

Tehtiin toimintaedellytysten selvityksid sekd muita toimenpiteita

Erilaisia merkittévia kontakteja kertyi toimintavuoden aikana kaikkiaan 93 kpl joista 75
yrityskontaktia 50 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 5 uuden yrityksen
synnyttamisessa joista alustavasti suunniteltiin syntyvin 13 uutta tyépaikkaa.
Yrityskontaktikohteista oli kaksi kyldyhdistysti ja yksi kyldseura. Yritysryhmii saatettiin alulle
kaksi.

Alkuvuosi 2009 1.1.2009 -30.06.2009

Vuoden 2009 alkupuoliskolla tehtiin Maaseudun elinkeinoeldman palveluiden suunnittelu ja
kehittamisty6ta yhteistydssd maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa .

MASVA-  hankeohjeistuksen mukaan projektipaillikkd teki yrittdjille p&dosin  yrityksen
perustamiseen liittyvdd yleisneuvontaa ja ohjasi yrittdjda erityisneuvontaan siti tarvittaessa seka
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemilli asiantuntijoita jatkotydstoa varten.

Pidettiin varsinainen ensimmiinen ohjausryhmin kokous 17.06.2009.

Tehtiin toimintaedellytysten selvityksid sekd muita toimenpiteit3

Erilaisia merkittdvid kontakteja kertyi alkuvuoden 2009 aikana kaikkiaan 25 kpl joista 21
yrityskontaktia 18 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 4 uuden yrityksen
synnyttamisessd joista alustavasti suunniteltin  syntyvdn noin 6 wuutta tyopaikkaa.

Yrityskontaktikohteista oli yksi kyldyhdistys ja yksi nuorisoseura. Yritysryhmii saatettiin alulle yksi.

Loppuvuosi 2009 1.7.2009 -31.12.2009

Myés vuoden loppupuoli jatkui samoissa merkeissa.

Pidettiin toinen ohjausryhmén kokous 15.09.20009.

d
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Tehtiin toimintaedellytysten selvityksid sekd muita toimenpiteita. Erilaisia merkittivia kontakteja
kertyi loppuvuoden 2009 aikana kaikkiaan 56 kpl joista 32 yrityskontaktia 17 eri yrittdjan/yrityksen
kanssa. Hanke oli mukana 2 uuden yrityksen synnyttamisessi josta alustavasti suunniteltiin

syntyvan noin 2 uutta tydpaikkaa. Yrityskontaktikohteista oli yksi kyldyhdistys

Alkuvuosi 2010 1.1.2010 -30.06.2010

Vuoden 2010 alkupuoliskolla tehtiin Maaseudun elinkeinoeldmin palveluiden suunnittelu ja
kehittdmistydta yhteistydssd maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa .

MASVA- hankeohjeistuksen mukaan projektipaillikké teki yrittajille padosin yrityksen
perustamiseen liittyvaa yleisneuvontaa ja ohjasi yrittijai erityisneuvontaan siti tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemélla asiantuntijoita jatkotyostoa varten.

Pidettiin kolmas ohjausryhmin kokous 12.02.2010.

Tehtiin toimintaedellytysten selvityksid sekd muita toimenpiteita. Erilaisia merkittivia kontakteja
kertyi alkuvuoden 2010 aikana kaikkiaan 51 kpl joista 34 yrityskontaktia 30 eri yrittdjan/yrityksen
kanssa. Hanke oli mukana 5 uuden yrityksen synnyttdmisessi joista alustavasti suunniteltiin
syntyvan noin 3 uutta tyopaikkaa.

Loppuvuosi 2010 1.7.2010 - 31.12.2010

Vuoden 2010 loppupuoliskolla tehtiin Maaseudun elinkeinoeldmain palveluiden suunnittelu ja
kehittdmistyota yhteistydssd maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa .

MASVA- hankeohjeistuksen mukaan projektipaallikké teki yrittajille padosin yrityksen
perustamiseen liittyvda yleisneuvontaa ja ohjasi yrittijaa erityisneuvontaan siti tarvittaessa seka
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemilli asiantuntijoita jatkotydstoa varten.

Pidettiin neljds ohjausryhmin kokous 15.09.2010.

Tehtiin toimintaedellytysten selvityksid sekd muita toimenpiteiti. Erilaisia merkittévia kontakteja
kertyi loppuvuoden 2010 aikana kaikkiaan 12 kpl joista 12  yrityskontaktia 12  eri
yrittdjén/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 1 uuden yrityksen synnyttimisessi joista alustavasti

suunniteltiin syntyvédn noin 2 uutta tyépaikkaa.
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..Alkuvuosi 2011 1.1.2011 -30.06.2011

Vuoden 2011 alkupuoliskolla tehtiin Maaseudun elinkeinoelimin palveluiden suunnittelu ja
kehittdmistyota yhteistydssa maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa .

MASVA- hankeohjeistuksen mukaan projektipaallikko teki yrittéjille padosin yrityksen
perustamiseen liittyvad yleisneuvontaa ja ohjasi yrittijai erityisneuvontaan sitd tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemilli asiantuntijoita jatkotydstéa varten.

Pidettiin viides ohjausryhmin kokous 23.03.2011.

Tehtiin toimintaedellytysten selvityksid sekd muita toimenpiteité. Erilaisia merkittavia kontakteja
kertyi alkuvuoden 2011 aikana kaikkiaan 24 kpl joista 21 yrityskontaktia 14 eri yrittdjan/yrityksen
kanssa. Hanke oli mukana 2 uuden yrityksen synnyttimisessd joista alustavasti suunniteltiin

syntyvan noin 2 uutta tyopaikkaa.

Loppuvuosi 2011 1.7.2011 - 31.12.2011

Vuoden 2011 loppupuoliskolla tehtiin Maaseudun elinkeinoelimén palveluiden suunnittelu ja
kehittamisty6td yhteistydssd maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa .

MASVA- hankeohjeistuksen mukaan projektipaallikké teki yrittajille pasosin yrityksen
perustamiseen liittyvda yleisneuvontaa ja ohjasi yrittdjaa erityisneuvontaan sité tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemilla asiantuntijoita jatkotyosta varten.

Pidettiin kuudes ohjausryhmén kokous 22.09.2011.

Tehtiin toimintaedellytysten selvityksid sekd muita toimenpiteiti. Erilaisia merkittdvid kontakteja
kertyi loppuvuoden 2011 aikana kaikkiaan 38 kpl joista 29  yrityskontaktia 24  eri
yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 6 uuden yrityksen synnyttdmisess joista alustavasti
suunniteltiin syntyvdn noin 7 uutta tydpaikkaa.

Viimeinen ohjausryhmén kokous pidettiin sihképostikokouksena 20.03.2012 -27.03.2012 viliseni

aikana.
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d. Aikataulu
Hankkeen toteutusaika on 1.03.2008-28.02.2011 .Jatkoaikahakemus ja myénteinen paatos
31.12.2011 saakka.

e. Resurssit

Hankkeelle on palkattu projektipaallikké 70% tydajalla. Lisdksi hankkeeseen liittyen osa-aikaisesti
tydskentelee taloussihteeri sekéd ProAgria Oulu ry:n talouspaallikks ja projektisihteeri.
Muutospadtoksen mukaisesti palkattiin hankkeelle 24.03.2011 MASVA-asiantuntija Pekka Myliyld
yhteiseksi ProAgria Oulun hallinnoimien kahden Masva-hankkeen kiyttéon. Lisiksi ProAgria Oulun
tydntekijat tekevt pienia madrida MASVA-asiantuntijatyoti hankkeelle.

f. Toteutuksen organisaatio
Hankkeen toteuttaja on ProAgria Oulu ry, vastuuhenkild Vesa Nuolioja ja projektipéallikké Hannu

Kokkoniemi

g Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen kustannusarvio on 234 500,00€. Julkisen rahoituksen osuus hankkeen hyvaksyttavasta
rahoituksesta on 100,00% eli enintiiin 234 500,00€, josta EU-rahoituksen osuus on 45% eli
enintddn 105525,00€. Kuntien rahoitusosuus on 23 450,00€.

Vuosi 2008
Vuonna 2008 kustannukset olivat 27 330,18 euroa. Projektipaillikké toimi hankkeessa noin 51 %
tybajalla. Kustannukset syntyivdt projektipaillikén palkkausprosessista, ostopalveluista seka

muista kustannuksista, kuten hallinnon kustannuksista.
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Alkuvuosi 2009 1.1.2009 -30.06.2009

Alkuvuonna 2009 kustannukset olivat 10 997,85 euroa. Projektipallikkd toimi hankkeessa noin 33
% tydajalla. Kustannukset syntyivit projektipaillikén palkkaus-, sekd muista kustannuksista, kuten

hallinnon kustannuksista.

Loppuvuosi 2009 1.7.2009 -31.12.2009

Loppuvuoden 2009 kustannukset olivat 19 872,66 euroa ja koko vuoden kustannukset yhteensi
30 870,51 euroa. Projektipaallikkd toimi hankkeessa noin 53 % tydajalla kokonaistybajasta
laskettuna. Projektipdallikké toimi koko hankkeessa noin 46 % tydajalla kokonaistybajasta

laskettuna 31.12.20089 tilanteessa.

Alkuvuosi 2010 1.1.2010 -30.06.2010

Alkuvuoden 2010 kustannukset olivat 22 705,74 euroa. Projektipaillikké toimi hankkeessa noin
55,5 % tybajalla kokonaisty6ajasta laskettuna. Projektipiallikké toimi koko hankkeessa noin 48 %
tybajalla kokonaistyoajasta laskettuna 30.06.2010 tilanteessa.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 30.06.2010 tilanteessa 81 144,83 euroa.

Loppuvuosi 2010 1.7.2010 — 31.12.2010

Loppuvuoden 2010 kustannukset olivat 24 321,57 euroa. Projektipaillikké toimi hankkeessa noin
47,54 % tydajalla kokonaistydajasta laskettuna. Projektipaillikké toimi koko hankkeessa noin 49,68
% tyoajalla kokonaisty6ajasta laskettuna 31.12.2010 tilanteessa.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 31.12.2010 tilanteessa 105 466,40 euroa

Alkuvuosi 2011 1.1.2011 -30.06.2011

Alkuvuoden 2010 kustannukset olivat 30 883,03 euroa. Projektipaillikké toimi hankkeessa noin 40
% tybajalla kokonaistybajasta laskettuna. Projektipaillikké toimi koko hankkeessa noin 48 %

tyoajalla kokonaistydajasta laskettuna ja muut henkil6t MASVA- asiantuntija Pekka Myllyld 53,70
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% tybajalla, laatu-ja elintarvikeneuvojat Maija Ojalehto 6 % tydajalla sekd Soila Hiltunen 2 %
tybajalla omasta ty6ajastaan laskettuna 30.06.2011 tilanteessa.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 30.06.2011 tilanteessa 136 349,43 euroa

Loppuvuosi 2011 1.7.2011 ~-31.12.2011

Loppuvuoden 2011 kustannukset olivat 53 354,95 euroa. Projektipaillikké toimi hankkeessa noin
63,90 % tybajalla kokonaistydajasta laskettuna. Projektipaallikko toimi koko hankkeessa noin 49,13
% tyoajalla kokonaistydajasta laskettuna ja muut henkilét MASVA- asiantuntija Pekka Myllyla
44,00 % tyoajalla, laatu-ja elintarvikeneuvojat Maija Ojalehto 2 % tyoajalla seki Soila Hiltunen 3 %
tybajalla omasta tyajastaan laskettuna 31.12.2011 tilanteessa.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 31.12.2011 tilanteessa 190 175,14 euroa.

h. Raportointi ja seuranta

Vuosi 2008

Hankkeesta raportoidaan tarvittaessa ja ohjeistuksen mukaan. Vuoden 2008 raportointi hoidettiin
vuosiraportin kautta. Seurantalomake vuoden 2008 osalta laitettiin maksatushakemuksen

liitteeksi.

Alkuvuosi 2009 1.1.2009 -30.06.2009

Hankkeesta raportoidaan tarvittaessa ja ohjeistuksen mukaan. Vuoden 2009 raportointi hoidetaan
vuosiraportin kautta. Raporttiin lisitty alkuvuosi 2009. Seurantalomake vuoden 2009 osalta

laitetaan maksatushakemuksen liitteeksi. (liite)

Loppuvuosi 2009 1.7.2009 -31.12.2009

Raporttiin lisdtty loppuvuosi 2009. Seurantalomake vuoden 2009 osalta laitetaan

maksatushakemuksen liitteeksi. (liite)

seutukunta
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Alkuvuosi 2010 1.1.2010 - 30.06.2010

Hankkeesta raportoidaan tarvittaessa ja ohjeistuksen mukaan. Vuoden 2009 raportointi hoidetaan
vuosiraportin kautta. Raporttiin lisitty alkuvuosi 2010. Seurantalomake vuoden 2010 osalta

laitetaan maksatushakemuksen liitteeksi. (liite)

Loppuvuosi 2010 1.7.2010 - 31.12.2010

Raporttiin lisdtty loppuvuosi 2010. Seurantalomake vuoden 2010 osalta laitetaan

maksatushakemuksen liitteeksi. (liite)

Alkuvuosi 2011 1.1.2011 - 30.06.2011

Hankkeesta raportoidaan tarvittaessa ja ohjeistuksen mukaan. Vuoden 2011 raportointi hoidetaan
vuosiraportin kautta. Raporttiin lisitty alkuvuosi 2011. Seurantalomake vuoden 2011 osalta

laitetaan maksatushakemuksen liitteeksi. (liite)

Loppuvuosi 2011 1.7.2011 - 31.12.2011

Raporttiin lisdtty loppuvuosi 2011. Seurantalomake vuoden 2011 osalta laitetaan

maksatushakemuksen liitteeksi. (liite)

i Toteutusoletukset ja riskit
Vuosi 2008

Vuoden 2008 osalta toteutusoletuksia ja riskeja ei vield arvioitu.

Alkuvuosi 2009 1.1.2009 -30.06.2009

Alkuvuoden 2009 osalta toteutusoletuksia ja riskeja ei vield arvioida

<& Haapaveden-Silkalatvan ,& S| Nmtfl?fjﬁfk
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Loppuvuosi 2009 1.7.2009 -31.12.2009

Loppuvuoden 2009 osalta toteutusoletuksia ja riskeja ei vield arvioida

Alkuvuosi 2010 1.1.2010 -30.06.2010

Hankkeessa ei ndhda talla hetkelld erityisid riskeji , vaan toteutusoletukset ovat hyvit.

Loppuvuosi 2010 1.7.2010 -31.12.2010

Hankkeessa ei ndhda edelleenkddn tilli hetkelld erityisid riskejd , vaan toteutusoletukset ovat
hyvit.

Palveluntarve/Yrityskyselyn toteutus siirtyi vuoden 2011 puolelle.
Alkuvuosi 2011 1.1.2011 -30.06.2011

Hankkeessa ei ndhda edelleenkdin tilla hetkelld erityisid riskeja , vaan toteutusoletukset ovat
hyvat.

Palveluntarve/Yrityskyselyn toteutus siirtyi vuoden 2011 loppupuolelle.

Loppuvuosi 2011 1.7.2011 -31.12.2011

Hankkeessa ei esiintynyt edelleenkdin erityisia riskejd , vaan toteutusoletukset padosin tayttyivit.
Maatalouden ja muun yritystoiminnan kyselyn toteutui vuoden 2011 lopussa samoin toteutettiin

pieni asiakastyytyvdisyyskysely.

3.3. Yhteistyokumppanit

Yhteistydorganisaatioita kehittamistehtévissd ovat erityisesti alueelliset kehittimisorganisaatiot,
toimintaryhmat ja tuottaja- ja yrittajdjdrjestot seki alueella toimivat yhdistykset.

Nivala - Haapajérven seudun alueella yhteistydkumppaneita ovat mm. elinkeinoyhtio Nihak Oy .
Leader — toimintaryhmd Keskipiste- Leader, alueen kuntien ja kaupunkien maaseutuviranomaiset
kunnat ja kaupungit, ty6- ja verotoimistot, ja ProAgria Oulu ry sekd muut alueen SeutuYPP-toimijat
ja alueella toimivat maaseutuhankkeet.

Haapaveden - Siikalatvan seutukunnan alueella yhteistydkumppaneita ovat muiden muassa
Siikalatvan kehittdmiskeskus, Haapaveden Teknologiakyld, Haapaveden — Siikalatvan Seudun

= Haapaveden-Siikalatvan N NvALAmaArAIARVEN
S s Cainuisnen %) SEGTURUNTA
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kuntayhtymd, Keskipiste -Leader, alueen kuntien ja kaupunkien maaseutuviranomaiset, kunnat ja
kaupungit tyévoima- ja verotoimistot seki muut alueen SeutuYPP-toimijat ja alueella toimivat
maaseutuhankkeet.

3.4. Hankkeen tulokset ja vaikutukset
Vuosi 2008 1.3.2008 -31.12.2008

MAASEUDUN ELINKEINOELAMAN PALVELUIDEN SUUNNITTELU JA KEHITTAMINEN SEKA
YHTEISTYO KESKEISEST! YRITYSPALVELUJA TARJOAVIEN ORGANISAATIOIDEN VALILLA
(MM.SEUTU-YPP TOIMINTA)

Maaseudun elinkeinoeldmén palveluiden suunnittelu ja kehittaminen kdynnistyi lihinni
maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa tehtivilli yhteistyolld. Projektipazllikké loi
suhteita ja kontakteja mm. Te- keskuksen Finnveran ja Tekesin- sekd Pohjois-Pohjanmaan
luonnonvara-alan toimijoihin. Yhteisty6ta tehtiin mm. Seutu-YPP asioissa ,projektipaallikko
edesauttoi Yritystulkki palvelukonseptin yhteniista kdytténottoa eri toimijoiden vilille. Samoin
neuvoteltiin YPP-toimintojen tehostamismalleista molempien seutukuntien elinkeinoneuvojien
kanssa.

Projektipdallikko teki yhteisty6td Nihak Oy:n kanssa mm. vireilld olevien 3 yhteisbiokaasuhankkeen
ja kahden tilakohtaisen biokaasuhankkeen aikaansaamiseksi yritysryhmani ja Haapajérvelle HALN
yhteyteen sijoittuvan Biostudio- toimintaympiristén toiminnan vireyttimiseksi/aloittamiseksi
biokaasuhankkeiden avulla.

Alkuvuosi 2009 1.1.2009 -30.06.2009

Maaseudun elinkeinoeldmén palveluiden suunnittelu ja kehittaminen jatkui vuoden 2009
alkupuoliskolla lahinnd maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa tehtavill3 yhteistyolla.
Vuoden 2009 alkupuoliskolla toteutettiin seutuYPP —toimintamallin kiytinté6n soveltamista
Iahinnd tiiviilla yhteisty6lla molempien seutukuntien elinkeinoasiamiesten ja mm.
hanketoimijoiden kesken.

Yhteistyékumppaneina olivat Siikalatvan Kehittamiskeskus ja Nihak Oy. Yhteistyéti tehtiin myds
Nivala - Haapajérven seutukunnan seki lisiksi Ylivieskan -ja Raahen seutukunnan kanssa sek3
ProAgria Lapin hallinnoiman MASVA-hankkeen kanssa, toimivien yrityspalvelumallien

I6ytamiseksi.
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Yrityspalveluista jérjestettiin tiedotustilaisuuksia Raahessa 23.01.2009, Nivalassa 28.01.2009 ja
Ylivieskassa 4.2.2009. Yhteistyopalaveri ProAgria Lapin kanssa oli 09.02.2009. Yhteistydpalaveri
Siikalatvan kehittamiskeskuksen kanssa oli 07.04.2009. Projektipallikké osallistui 23.4.2009
seudullisten yrityspalvelujen toimintamallin kehittdmishankkeen kaynnistystilaisuuteen Oulussa.
Yhteistyopalaveri Nivala Haapajérven seutukunnan kanssa oli 19.05.2009.

Yhteisty6ta tehtiin bioenergia-asioissa. Projektipaallikké osallistui 10.6.2009 Uusiutuvien

energiamuotojen tutkimusjohtaja-hankkeen ohjausryhmityéskentelyyn.

Bionova Oy:n Markus Latvalan kanssa tehtiin yhteisty6té biopolttoaineiden kehittimisasioissa.

Yhteistyopalaveri oli 10.6.2009 Haapajarvella.
Loppuvuosi 2009 1.7.2009 -31.12.2009

Maaseudun elinkeinoeldamén palveluiden suunnittelu ja kehittdminen jatkui vuoden 2009
loppupuoliskolla edelleen maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa tehtivilli
yhteisty6lla. Vuoden 2009 loppupuoliskolia toteutettiin seutuYPP —toimintamallin kiytintéén
soveltamista edelleen tiiviilld yhteisty5lla molempien seutukuntien elinkeinoasiamiesten ja mm.
hanketoimijoiden kesken.

Seutu-Ypp toiminnassa ollaan Nivala-Haapajarven seutukunnan alueelia ajantasaistamassa noin 5
v vanhaa SeutuYpp sopimusta ja samoin Haapaveden —Siikalatvan seutukunnan alueella.
Yhteistydkumppaneina olivat Haapaveden - Siikalatvan seudun kuntayhtymai (entinen Siikalatvan
Kehittdmiskeskus) ja Nihak Oy. Yhteistysté tehtiin myds Nivala - Haapajirven seutukunnan seka
lisdksi ProAgria Lapin hallinnoiman MASVA-hankkeen kanssa, toimivien yrityspalvelumallien

I6ytamiseksi.

Toimijoiden tapaamisia oli 12.8.2009 Oulussa ProAgrian neuvojien seki hanketoimijoiden kanssa

ja edelleen MTK:n ja maaseutuviranomaisten kanssa 09.09.2009.
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Yhteisty6ta Siikalatvan seutukunnan alueella viriteltiin hanketoimijoiden tapaamisessa
Haapaveden Teknologiakyldssd 11.09.2009 ja vield 21.09.2009. Mukana mm. Timo Kihkénen ja
Pasi Anttila.

Seudullista yrityspalvelutoiminnan kehittdmisty6ta tehtiin NH-seutukunnan ja Nihak Oy:n
palaverissa 02.09.2009 ja palaverissa 11.09.2009 Nihak Oy:n ,NH-seutukunnan ,Jokilaaksojen
Verotoimiston ja Haapajdrvelld ja Nivalassa olevien TE-toimistojen kanssa yhteistypalavereissa
18.11.2009 ja 16.12.2009 jossa tilaisuudessa oli my8s P-Pohjanmaan TE-keskuksen edustaja seki
paivdn koordinoija valtakunnallisen Seutu-YPP-hankeen vetdjd Paavo Tikkanen seudullisten
kehittdmisyhteiséjen muodostama yhdistyksests Sekes ry:sta. Samoin yhteisty6ti tehtiin ja
vaikutteita haettiin vierailemalla Kuusamossa Naturpolis Oy:n kanssa 09.- 10.11.2009.
Kehittdmisty6td koordinoi siellakin Paavo Tikkanen Sekes Oy:std. Haapavedelli olevan TE-
toimiston kanssa kaytiin keskusteluja 11.09.2009 ja Haapajérven TE-toimiston kanssa 09.10.2009.
Projektipaéllikko osallistui yritysneuvojien kehittamispéiville Vantaalla 15-16.9.2009.
Kehittdmispdivien aiheena oli mm. seudullinen yrityspalvelutoiminta.

Yhteisty6ta tehtiin bioenergia- asioissa. Projektipaallikké osallistui 15.10.2009 Uusiutuvien
energiamuotojen tutkimusjohtaja-hankkeen ohjausryhmityéskentelyyn seka Bioenergiapaiviin
09.10.2009.

Yhteisty&té tehtiin Ymparisto-Agro-hankkeen kanssa tuomalla esille bioenergian mahdollisuuksia.

Alkuvuosi 2010 1.1.2010 — 30.06.2010

Maaseudun elinkeinoeldmén palveluiden suunnittelu ja kehittdminen jatkui vuoden 2010
alkupuoliskolla edelleen maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa tehtivilla yhteistyolla.

Vuoden 2010 alkupuoliskolla toteutettiin seutuYPP —toimintamallin kaytintén soveltamista

< ﬁaapavﬁen-SllkalaWan 5 duvatamassaixeven
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edelleen tiiviilld yhteisty6lld molempien seutukuntien elinkeinoasiamiesten jamm.
hanketoimijoiden kesken.

Seutu-Ypp toiminnassa ajantasaistettiin Nivala-Haapajarven seutukunnan alueella noin 5 v vanha
SeutuYpp sopimus ja Haapaveden -Siikalatvan seutukunnan alueella tyd jatkuu.
Yhteisty6kumppaneina olivat Haapaveden - Siikalatvan seudun kuntayhtymi (entinen Siikalatvan
Kehittamiskeskus) ja Nihak Oy. Yhteisty6té tehtiin myds Nivala - Haapajirven seutukunnan seki
lisdksi ProAgria Lapin hallinnoiman MASVA-hankkeen kanssa, seki Kuusamon alueella
kehittdmisyhti6 Naturpolis Oy:n kanssa toimivien yrityspalvelumallien 16ytimiseksi. Toimijoiden
tapaamisia oli Oulussa ELY-keskuksen organisaation eri tahojen kanssa mm. 18.01.2010 ja
25.01.2010 sekd 22.06.2010 Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskeskuksen toimijoiden ja
02.02.2010 Nivala-Haapajarven seutukunnan toimijoiden kanssa, lihinni Seutu-YPP —toimintojen
kehittamisesta. Lisdksi palavereissa oli Jokilaaksojen Verotoimiston ja Haapajirvelli ja Nivalassa
olevien TE-toimistojen vaked.Tilaisuudessa oli myds P-Pohjanmaan TE-keskuksen edustaja seka
pdivan koordinoija valtakunnallisen Seutu-YPP-hankeen vet&ji Paavo Tikkanen seudullisten
kehittdmisyhteisdjen muodostama yhdistyksesta Sekes ry:sta.

Nivala-Haapajérven seutukunnan alueella toteutettiin yrittsjien ns. Klinikkapaivit/illat kaikissa
seutukunnan kunnissa/kaupungeissa maalis-toukokuun aikana. Jokaisessa tilaisuudessa oli oma
teemansa jonka mukaan valmisteltiin puheenvuorot. Puheenvuoroja kiyttivit SeutuYPP
toimijoiden liséksi kutsutut asiantuntijat. Osanottajia ,ldhinn yrittajiad oli muutamista henkildists
muutamaan kymmeneen henkilé6n/tilaisuus.

Projektipaallikké teki sidosryhmityéta kylatoimijoiden kanssa osallistumalla Pohjois-Pohjanmaan

Kylat ry:n hallitusty6skentelyyn 08.02.2010.

Yhteisty6ta tehtiin “Kylissd on voimaa”-hankkeen kanssa. Kyselytutkimusta maaseudun
asukkaille/maaseutuyrittijille suunniteltiin mm. Taloustutkimus Oy:n kanssa.
Projektip&allikk osallistui NH-seutukunnan jéirjestimaan T&K seminaariin Nitek:ssa 17.02.2010.

Yritysverotuksen palaveri Jokilaaksojen verotoimiston kanssa pidettiin 19.02.2010.
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Projektipaallikké kertoi hankkeesta ja yritystoiminnasta, mm. rahoitusmahdollisuuksista HAI:n
opiskelijoille , sekd nuorille —ett aikuisopiskelijoille 04.03.2010.

Hanke oli mukana tydssa konerahoituksen ja CHP-laitosten yleisten rahoitusehtojen
parantamiseksi ja mm. koneiden investointitukien maksatusehtojen parantamiseksi.

Hanke osallistui maaseudun kehittdmishankkeiden kevittapaamiseen SyStekeskuksessa
13.04.2010.

Hanke oli mukana Keski-Piste-Leader ideointipéivissa Syke ,Sydanmaan Kyldseuran tiloissa
Karsamadelld 22.04.2010.

Projektipaallikké osallistui Maaseutu Nyt valtakunnalliseen parlamenttiin Oulussa
04.05.2010.Samana paivana oli yhteistyopalaveri Oulun —ja Raahen Seudun MASVA-hankkeen

kanssa.

Yhteisty6td Siikalatvan seutukunnan alueella viriteltiin hanketoimijoiden tapaamisessa
Haapavedelld 20.05.2010,aiheena mm yritysrekisteri mukana mm. Timo Kahkoénen ja Pasi Anttila.
Yhteistypalaveri ELY-keskuksen kanssa ProAgria Oulun tiloissa jérjestettiin 21.05. 2010. Aiheena

mm. maaseutuyritysten rahoitusmahdollisuudet.

Loppuvuosi 2010 1.7.2010 — 31.12.2010

Maaseudun elinkeinoeldméan palveluiden suunnittelu ja kehittidminen jatkui vuoden 2010
loppupuoliskolla edelleen maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa tehtavilli
yhteisty6lld. Vuoden 2010 loppupuoliskolla toteutettiin seutuYPP —toimintamallin kaytintoon
soveltamista edelleen tiiviilld yhteisty6lla molempien seutukuntien elinkeinoasiamiesten ja mm.
hanketoimijoiden kesken.

Seutu- Ypp toiminnassa saatettiin ajantasalle Seutu-YPP sopimusta Haapaveden Siikalatvan
seutukunnan alueella.

Sopimusta tydstettiin palaverissa 24.11.2010 Haapaveden Teknologiakylissa Siikalatvan

seutukunnan kehittdmiskeskuksen toimijoiden ja sidosryhmien edustajien, mm Jokilaaksojen

< (ﬁa:::::::;:llkalatvan g{}} SEURORGNEA
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Verotoimiston sekd Haapavedelld ja Nivalassa olevien TE-toimistojen viked. Tilaisuudessa oli
myds Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen edustaja seki péivan koordinoija valtakunnallisen Seutu-
YPP-hankeen vetdja Paavo Tikkanen seudullisten kehittimisyhteiséjen muodostamasta
yhdistyksesté, Sekes ry:sta.

Yhteistydkumppaneina Seutu-YPP toiminnoissa olivat edelleen Haapaveden — Siikalatvan seudun

kuntayhtyma (entinen Siikalatvan Kehittdmiskeskus) ja Nihak Oy.

Toimijoiden tapaamisia oli eri tahojen kanssa mm. valtakunnallisia tapaamisia
maaseutututkijatapaamisen yhteydessi Karstulassa 26. -27.08.2010 ja ELY-keskuksen
yritystutkijoiden, yritysneuvojien ja MMM:n yritysrahoituksesta vastaavien kanssa seminaarissa ja
opintoretkelld Satakunnassa 31.08.- 03.09.2010.

Haapaveden - Siikalatvan seutukunnan alueella suunniteltiin alustavasti yrittéjien ns.
Klinikkapdivé/ilta- tai vastaavia tapaamisia yrittdjien kanssa seutukunnan kunnissa/kaupungeissa .
Yhteisty6ta Siikalatvan seutukunnan alueella viriteltiin hanketoimijoiden tapaamisessa
Haapavedelld Korkatin retkeilykeskuksessa projektipaallikképalaverissa 08.11.2010 ,aiheena mm

hankeyhteisty® ja yritysrekisteri. Paikalla oli seutukehittijien lisiksi myds padosa hanketoimijoista.

Projektipadllikké osallistui sidosryhmatydskentelyyn kylitoimijoiden kanssa osallistumalla Pohjois-
Pohjanmaan Kyldohjelman tyéstéon useita kertoja mm. 16.09.2010,06.10.2010,
10.11.2010,17.11.2010 ja Kylien Viisikko- seminaariin 22.10.2010 sek& P-P:n Kylit ry:n
hallitustyéskentelyyn 01.10.2010 Vihannissa.

Yhteisty6ta tehtiin “Kylissd on voimaa”-hankkeen kanssa tydstamalla kyselytutkimusta maaseudun

asukkaille/maaseutuyrittdjille. Kysely toteutettiin Siikalatvan- ja Pyhidnnidn kuntien alueella.
Hanke teki yhteistydtd myos alueella toimivan Metsékeskuksen hallinnoiman Bioenergian

Edelldkavijat - hankkeen kanssa osallistumalla ns. energiaistuntojen suunnitteluun. Asiasta

pidettiin palaveri Pyhdnnalld Tavastkengin koululla jérjestetyn energiaistunnon yhteydessi.
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Yhteisty6ta tehtiin my6s Ympéristd-Agro- hankkeen kanssa osallistumalla Biokaasuseminaariin
luennoitsijana 08.12.2010 Haapavedella.
Sidosryhmityd jatkui Uusiutuvien energiamuotojen tutkimusjohtaja-hankkeen kanssa

osallistumalla ohjausryhmétyéskentelyyn 15.10.2010 Haapajérvelld HAI:n tiloissa.

Projektipaéllikké osallistui maatalouskonevalmistajien kansainvalisen kaupan palaveriin
Ylivieskassa 10.09.2010. Palaverissa kartoitettiin yhdessa ELY-keskuksen yritysosaston ,
kansainvalistd kauppaa edistavan hankkeen ja alueen yrityspalvelujen eri tahojen kanssa

mahdollisia kansainvaliseen kauppaan ldhtevia yrityksid alueelta.

Projektip&éllikké kertoi hankkeesta ja yritystoiminnasta, mm. rahoitusmahdollisuuksista
Iahiruokapiirin kehittamisillassa Rantsilassa 09.09.2010. Paaaihe oli yritysryhmihankkeen
mahdollisuudet edistda lahiruokapiirin toimintaa.

Hanke oli edelleen mukana tyossa konerahoituksen ja CHP-laitosten yleisten rahoitusehtojen

parantamiseksi ja mm. koneiden investointitukien maksatusehtojen parantamiseksi.

Projektip&allikkd osallistui liséksi ProAgria Keskusten Liiton yritysneuvonnan seudullisen
yrityspalvelun péivaan Vantaalla 23.09.2010 seki ProAgrian toimihenkilopaiville Rokualla

02.12.2010.

Yhteistypalaveri ELY-keskuksen , Pohjois-Pohjanmaan alueen toimintaryhmien ja ProAgria Oulun
yritysneuvojien sekéd Oulu-Raahen alueen MASVA- hankkeen kanssa jarjestettiin Limingassa
14.10.2010. Aiheena mm. maaseutuyritysten ajantasaistetut rahoitusmahdollisuudet ja

yhteistyon kehittdminen eri toimijoiden kesken.
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Alkuvuosij 2011 1.1.2011 - 30.06.2011

Maaseudun elinkeinoeldman palveluiden suunnittelu ja kehittiminen jatkui vuoden 2011
alkupuoliskolla edelleen maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa tehtavilla yhteistyolla.
Vuoden 2011 alkupuoliskolla toteutettiin seutuYPP —toimintamallin kiytintdén soveltamista
edelleen tiiviilld yhteisty6lld molempien seutukuntien elinkeinoasiamiesten jamm.
hanketoimijoiden kesken.

Seutu- Ypp toiminnassa saatettiin edelleen ajantasalle Seutu-YPP sopimusta Haapaveden —
Siikalatvan seutukunnan alueella .

Samoin tyGstettiin sopimusta Nivala-Haapajérven seutukunnan kanssa siten etti sopimus
allekirjoitettiin 25.01.2011 yhdessi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen, Nivala-Haapajarven seutu
Nihak ry toimijoiden ja sidosryhmien edustajien, mm Keskipiste-Leader ry:n, Jokilaaksojen
Verotoimiston sekd Haapajérvelld ja Nivalassa olevien TE-toimistojen vien kanssa. Tilaisuudessa oli
myds Finnvera Oulun edustaja .

YhteistySkumppaneina Seutu-YPP toiminnoissa olivat edelleen Haapaveden — Siikalatvan seudun

kuntayhtymaé (entinen Siikalatvan Kehittdmiskeskus) ja Nivala-Haapajirven seutu NIHAK ry.

Toimijoiden tapaamisia oli eri tahojen kanssa mm. Maaseudun Sivistysliiton kanssa Maaseutu Nyt
Seminaari Oulussa, 21.01.2011 ja sidosryhméyhteistyéta tehtiin uusiutuvien Energiamuotojen
Tutkimusjohtaja-hankkeen kanssa osallistumalla Biostudion toimintatilannetiedotustilaisuuteen

esittelemalld hanketta ja bioenergiayrityksen 26.01.2011.

Projektip&allikké osallistui sidosryhmitydskentelyyn kylatoimijoiden kanssa osallistumalla Pohjois-
Pohjanmaan kyldohjelman tystéén mm. kommentoimalla ohjelmaa seki Pohjois-Pohjanmaan
Kyldt ry:n hallitustydskentelyyn 03.02.2011 Oulussa ja 27.05.2011 Raahessa . Paillikkd osallistui
Suomen kyldtoiminta SYTY ry:n jarjestadmille valtakunnallisille kylien neuvottelupiiville 19.-

20.05.2011.
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Hanke teki yhteistydtd my6s alueella toimivan Metsékeskuksen hallinnoiman Bioenergian

Edelldkévijat - hankkeen kanssa osallistumalla ns. energiaistuntojen suunnitteluun.

Projektipaallikkd kertoi hankkeesta ja yritystoiminnasta, mm. Pyhijarven Rotaryt ry:n illassa
17.02.2011 seka "Kannolta Kattilaan” metsidenergiamessuilla Nivalassa 25.-26.3.2011.
Hanke oli edelleen mukana tyéssd konerahoituksen ja CHP-laitosten yleisten rahoitusehtojen

parantamiseksi ja mm. koneiden investointitukien maksatusehtojen parantamiseksi.

Projektipdallikké osallistui lisaksi ProAgria Keskusten Liiton yritysneuvonnan koulutuspiiville
17.3.2011 ja Yrittdjyys 2020 Maaseudun Yrittéjyysseminaariin Tiedekeskus Heurakassa Vantaalla
18.03.2011 seka ProAgria Oulun toimihenkilépéiville Kestildss3 01.06.2011.
Hanketoimijatapaaminen ProAgria Oulun hankevien kanssa oli 11.04.2011 ja Yritystiimin palaveri
Rokualla 21.06.2011 jossa pohdittiin MASVA-toimintoja Oulun-Raahen MASVA-hankevetijsn

Mervi Koukan ja MASVA-asiantuntija Pekka Myllylin seki ProAgria Oulun yritysneuvojien kanssa .

Projektipddllikké osallistui Maaseudun Sivistysliiton, Pohjois-Pohjanmaan Liiton ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen koollekutsumaan ”Paikan Taju —Tajun paikka —
maaseutuajattelufoorumiin Pyhajérvelld 07.-08.06.2011. Ajattelufoorumissa pohdittiin syvillisesti
maaseudun tilaa ja mahdollisuuksia ja tavoiteltiin mm. luovan kuuntelumenetelmin avulla
ajankohtaisia signaaleja ja virtauksia yhteiskunnassa erityisesti maaseudun nikékulmasta . Asiaan
oli johdattelemassa Sitran Maamerkit ohjelmajohtaja Eeva Hellstrém.

Yhteistydpalaveri ELY-keskuksen , Pohjois-Pohjanmaan alueen toimintaryhmien ja ProAgria Oulun
yritysneuvojien sekd Oulu-Raahen alueen MASVA- hankkeen kanssa jarjestettiin Alavieskassa

18.05.2011. Aiheena mm. yhteisty6n kehittiminen eri toimijoiden kesken.
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Loppuvuosi 2011 1.7.2011 - 31.12.2011

Maaseudun elinkeinoeldmin palveluiden suunnittelu ja kehittdminen jatkui vuoden 2011
loppupuoliskolla edelleen maaseudun eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa tehtavilla
yhteistydlld. Vuoden 2011 loppupuoliskolla toteutettiin seutu YPP —toimintamallin kaytantéon
soveltamista edelleen tiiviills yhteistydlld molempien seutukuntien elinkeinoasiamiesten jamm.
hanketoimijoiden kesken.

Seutu- YPP toiminnassa saatettiin edelleen ajan tasalle Seutu- YPP sopimusta Haapaveden —
Siikalatvan seutukunnan alueella .

Yhteistydkumppaneina Seutu- YPP toiminnoissa olivat edelleen Haapaveden — Siikalatvan seudun
kuntayhtymaé (entinen Siikalatvan Kehittamiskeskus) ja Nivala-Haapajirven seutu NIHAK ry.
Projektip&allikko osallistui Yritys- Suomi yhteistyéhén ohjausryhmétyéskentelyn muodossa
01.11.2011 Nivala-Haapajérven seutu Nihak ry:n kanssa ja Seutu- YPP tapaamiseen 17.11.2011

Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskuksen kanssa.

Toimijoiden tapaamisia oli eri tahojen kanssa mm. kylitoimijoiden kanssa kylipiivilla Kannuksessa
12.-13.08.2011 sekd kyldyhteenliittymien tapaamisissa Kainuun Nuotta ry:n kanssa 18.08.2011 ja
P-P:n Kylat ry:n kanssa 15.08. ja 16.08.2011 sek& 31.08.2011, 02.11.2011 ja 16.12.2011 seki vield
kehittdmispaivilld Kainuussa Kainuun Nuotta ry:n kanssa 07.-08.10.2011. Projektipaallikké
osallistui myds Voimistuvat Kylit-seminaariin Kestildssa 02.12.2011. Paikalla oli luennoimassa mm.
professori Eero Uusitalo SYTY:st3 .

Sidosryhméyhteisty6ta tehtiin uusiutuvien Energiamuotojen Tutkimusjohtaja-hankkeen kanssa

osallistumalla ohjausryhmitydskentelyyn.

Nivalan yrittéjien ja kaupungin teollisuuskylén kanssa tehtiin yhteisty6ti jarjestimills
/osallistumalia Nivalan Konekapinat — konepiiville Nivalan ns. kauppakeskusalueella 18.11.2011.

Projektipaallikko esitteli ProAgrian pisteessd MASVA- hanketta.

coqlg Haapaveden-Siikalatvan }3} NIVALASHAAPAJARVEN
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Hanke jérjesti polttoainemaksu - ja liikennelupatietoiskun maaseudun koneurakoitsijoille/-
yrittdjille yhdessa Nivala-Haapajarven Nihak seutu ry:n kanssa 03.11.2011. Asiantuntijana
tilaisuudessa oli Ari Pihlajavaara Koneyrittdjien Liitosta. Paikalla oli kuulemassa asiaa noin 40 alan
yrittdjas.

Hanke jérjesti myos tietoiskun hoiva- ja hyvinvointitilanteesta 5.12.2011 Reisjarven kunnantalolla.
Paikalla oli eri toimijoita ja asiantuntijoita kaikkiaan 11.

Aiheesta on tulossa jatkotoimenpiteit.

Hanke teki yhteistydta Ylivieskan seutukunnan MASVA-hankkeen kanssa mm. yrityskyselyn ja ns.

tietoiskujen suunnittelussa ,palaverit mm. 19.09.2011 ja 23.09.2011.

Hanke teki yhteisty6ta myos alueella toimivan Metsikeskuksen hallinnoiman Bioenergian

Edelldkévijat - hankkeen kanssa osallistumalla ns. energiaistuntojen suunnitteluun.

Hanke oli edelleen mukana ty6ssa konerahoituksen yleisten rahoitusehtojen parantamiseksi ja

mm. koneiden investointitukien maksatusehtojen parantamiseksi.

Projektipaallikko osallistui lisdksi ProAgria Keskusten Liiton yrityspalvelujen kehittamispaiville
25.10.2011 sekd ProAgria Oulun toimihenkilopdiville Sydtekeskuksessa Pudasjarvelld 24.11.2011.
Hanketoimijatapaaminen ProAgria Lappi, ProAgria Kainuu hankevien ja Proagria Oulun
hankevden kanssa oli 29.08.2011 ja ProAgria Oulun hankevien tapaamisia oli 27.09.2011 ja
7.12.2011 joissa pohdittiin mm. MASVA- toimintoja Oulun- Raahen MASVA- hankevetijan Mervi

Koukan ja MASVA- asiantuntija Pekka Myllyldn seké ProAgria Oulun yritysneuvojien kanssa .

Yhteistybpalaveri ELY-keskuksen kanssa jérjestettiin 26.08.2011 seka , Pohjois-Pohjanmaan

alueen toimintaryhmien ja ProAgria Oulun yritysneuvojien sekd Oulu-Raahen alueen MASVA-

seutukunta
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hankkeen kanssa jérjestettiin 14. -15.11.2011 Kuusamossa. Aiheena mm. yhteistyén
syventaminen ja kehittdminen eri toimijoiden kesken.
Projektipaéllikké osallistui Maaseutuverkoston, MMM:n , Mavi:n, ELY-keskusten ja ProAgrioiden

yhteiseen Eteld-Ranskaan suuntautuneeseen maaseutuyrittdjyysopintomatkaan.

Maaseutuverkostoyksikon jarjestaman maaseutuyrittijyysopintomatkan kohteena oli
Provence-Alps-Cote d’Azur —niminen alue (lyhennettynd PACA) Ranskan kaakkoisosassa
Rhone-joen laakson, Italian rajan ja Vilimeren rajaamalla alueella. Aluetta kuvaillaan
kontrastien maaksi, jossa rannikko ja alangot etelissi muuntuvat jaitikkéhuippuiseksi
vuoristoksi pohjoisessa ja iddssa. Matkalla oli mukana ELY-keskusten, ProAgrian, Mavin
ja MMM:n yritysasiantuntijoita seka kaksi Parhaat kiytinnét 2010 -kilpailussa voittanutta
yrittdjaa. Kaiken kaikkiaan matkalla oli mukana 35 osallistujaa.

Opintomatkan tavoitteena oli tutustua Ranskan maaseutuyrittdjyyden kehittdmiseen ja
maaseutuyritysten neuvontapalveluihin. Suomalaisia toimijoita haluttiin verkottaa
ranskalaisten kollegoidensa kautta ja samalla luoda pohjaa Ranskan ja Suomen
maaseututoimijoiden yhteystyoélle.

Raportti opintomatkasta erikseen liitteena.

Vuoden 2011 lopussa toteutettiin maatalouden ja muun yritystoiminnan kysely 01.12. -
16.12.2011 vilisend aikana. Kysely ldhetettiin postitse kaikkiaan noin 5 000 talouteen haja-
asutusalueella ns. taajamamerkin ulkopuolelle. Vastaukset palautettiin ProAgria Oulu toimistolle
vastausldahetyksena.

Vastauksia saatiin vahan, vain 29 kpl. Vastaukset kisiteltiin Wepropol —tietokannassa .

Vastauksista erillinen liite.

Samoin toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely- MASVA 2008 -2011 wepropol — verkkokyselyni.
Elinvoimaa maaseudulle -MASVA-hankkeen (Hannu K) asiakaskyselyita lihetettiin yhteens3 67 ja
Maaseudulta menestykseen —MASVA-hankkeen (Mervi K)kyselyits Ishetettiin yhteensi 68 MASVA-
asiakasrekisterin asiakkaille. Kyselyyn tuli vastauksia yhteens3 12.

Vastauksista kuvastui tyytyviisyys MASVA-hanketta kohtaan.

Vastauksista erillinen liite
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YHTEENVETO

Hankkeen tavoitteena oli toteuttaa alueellista sekd seutukunnallista maaseutuohjelmaa.
Tavoitteena oli myds kerdtd yhteen seutukunnalliset maaseutuyritysneuvonnan asiantuntijat.
Yritys-Suomi —konseptin mukaisia yhteisid laadullisia tuloksia ovat muun muassa yhteistyon
paraneminen, asiakkaiden saama tasapuolinen palvelu ja heidin ohjaaminen syvempas

substanssiosaamista hallitsevien toimialakohtaisten hankkeiden tai kasvuyrityspalveluiden pariin.

Taman  hankkeen tavoitteena oli toteuttaa Yritys-Suomi —  palvelujirjestelman
liiketoimintasuunnitelmassa  kuvattua  Seudulliset  yrityspalvelut  -palvelukokonaisuutta
valtioneuvoston periaatepiitoksen mukaisesti. Hankkeen myota maaseutuyritysten neuvonnan

tuli kytkeytya osaksi Seudullisen yrityspalvelun toimintaa.

Keskeisid tavoitteita olivat tasalaatuisen palvelun varmistaminen koko hankealueella
(asiakasvastaavat ja yhteiset ty6kalut), asiakaslahtéisyyden ja toiminnan tehokkuuden lisdiminen
ja eri tahojen yhteistydn lisdidminen ja markkinaehtoisen tarjonnan tehokas hyddyntiminen.
Markkinaehtoinen  tarjonta tarkoittaa  asiantuntijapoolin  maaseutuneuvontapalveluiden
tasapuolista esiin tuomista, markkinoilla olevien neuvontatahojen tasapuolista esittelya. Yritys-
Suomi — palvelujérjestelmén yhtend osana oli kartoittaa markkinoilla olevat yritysrekisterit ja
asiakashallintajérjestelmat sekd lanseerata ndistd tarkoituksenmukaisimmat yhteneviiseksi
kaikkien toimijoiden kaytt66n. Kyseessa oleva rekisteri ja asiakashallintajarjestelmat jaavit kunkin

SeutuYPP:n kaytt6on jalkeenpéin.

Hanke toteutti lueteltuja tavoitteita Idhinna kuten vuosittaisista raporteista ilmenee, tekemill
yhteistydta keskeisten yrityskehittdjdtahojen kanssa ja olemalla yhteistydverkostoissa mukana.
Hanke oli keskeisesti mukana Seudullisen Yrityspalvelupisteen (Seutu-YPP) rakentamisessa ja
osana Seudullisen Yrityspalvelusopimuksen solmimisessa hankealueen molempien Nivala-
Haapajdrven ja Haapaveden Siikalatvan seutukuntien kanssa.

IS (ﬁa:::::::::llkalatvan k& é‘ﬁﬁﬁ'ﬁ(’ﬁﬁvﬂ

26



"ELINVOIMAA MAASEUDULLE”, MASVA - toiminta Nivala- Haapajérvi ja Siikalatvan stk 2008-2011

Rt Euroopan maaseudun
ALK 1 kehlttamlsgn maa.talousrahasto. N = Binkeino-, likenne- ja
i Eurooppa investoi maaseutualueisiin (&

ympéristdkeskus

Voidaan todeta, ettd maaseutuyritysneuvonta kytkeytyi osaksi Seudullisen Yrityspalvelun
toimintaa.

Hanke varmisti tasalaatuista palvelua koko hankealueella asiakasvastaavatyélls tuomalla esiin
markkinoilla olevia neuvontatahoja Ishinna yrityskontakteissa mutta myds hanke-esittelyissi ja eri
tilanteissa. Hanke ohjasi ndissd tilanteissa yrityksid, yrittajia ja idean kehittajia syvempaan
substanssiosaamiseen ja rahoituksen piiriin tuomalla esiin eri alojen osaajia.

Hanke kartoitti markkinoilla olevia yritysrekistereit ja oli rakentamassa yhteistyGssa Seudullisten
kehitysyhtididen kanssa erikseen maaseutuyrittajille oman yritysrekisteriosion. Ty6 saatiin
valmiiksi Nivala-Haapajérven seudun Nihak ry:n kanssa mutta Haapaveden Siikalatvan seudun
kehityskeskuksen kanssa paistiin tydssa vasta alulle.

Hanke oli mukana ja edisti yhteisty6ssé Seudullisten kehitysyhtididen ja ProAgria Oulun kanssa
Yritystulkki-palvelukokonaisuuden kdyttéonottoa yritys- ym. asiakkaiden yleiseen kiyttéén.

Hanke tiedotti toimialoilla tapahtuvia muutoksia seki neuvonta-suunnittelu- ja
rahoitusmahdollisuuksista mm. Nivala-Haapajirven seudullisen kehitysyhtién klinikkailloissa,
asiakasjoukkoon erikseen jaettavilla tiedotteilla, eri toimijatilaisuuksissa, ndyttelyissa,
tapahtumissa sekd mukanaololla/jarjestetyilld tilaisuuksilla, ja jarjestamalls lyhyits tietoiskuja
kohdennetuille toimijoille.

Hankkeen loppuvaiheessa toteutunut Ranskan maaseutuyrittdjyysopintomatka avasi kuvaa
eurooppalaisen maaseutuyrittdmisen ja neuvonnan toteutuksesta ja raotti hieman kansainvilisist
yhteistyémahdollisuuksistakin maaseutuyrittdjyyden edistamistyoss.

YRITYSKOHTAINEN YLEISNEUVONTA

Vuosi 2008 1.3.2008 -31.12.2008

Kdytanndn toiminta kdynnistyi yrityskohtaisella perusneuvonnalla padpainopisteen ollessa Nivala-
Haapajarven seutukunnan alueella. Vuoden loppupuolella alkoi yrityskohtaista neuvontakysyntis
tulla my®ds Siikalatvan Seutukunnan alueelta. MASVA- hankeohjeistuksen mukaan projektipaallikko
teki yrittdjille pd&osin yrityksen perustamiseen liittyvaa yleisneuvontaa ja ohjasi yrittijas
erityisneuvontaan sitd tarvittaessa seki esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemill
asiantuntijoita jatkotyfst6a varten. Erilaisia merkittivid kontakteja kertyi toimintavuoden aikana
kaikkiaan 93 kpl joista 75 yrityskontaktia 50 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 5
uuden yrityksen synnyttamisess joista alustavasti suunniteltiin syntyvin 13 uutta ty6paikkaa.
Yrityskontaktikohteista oli kaksi kyldyhdistysta ja yksi kyldseura. Yritysryhmia saatettiin alulle
kaksi.

. cnll] Haapaveden-Siikalatvan WM Jivatamaseaizrven
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Alkuvuosi 2009 1.1.2009 -30.06.2009

MASVA-  hankeohjeistuksen mukaan projektipaallikké teki yrittsjille padosin yrityksen
perustamiseen liittyvdd yleisneuvontaa ja ohjasi yrittdjda erityisneuvontaan siti tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemalls asiantuntijoita jatkotyOstoa varten. Erilaisia
merkittdvid kontakteja kertyi alkuvuoden 2009 aikana kaikkiaan 25 kpl joista 21 yrityskontaktia 18
eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 4 uuden yrityksen synnyttdmisessid joista
alustavasti suunniteltiin syntyvén noin 6 uutta tyopaikkaa.  Yrityskontaktikohteista oli yksi

kylayhdistys ja yksi nuorisoseura. Yritysryhmii saatettiin alulle yksi.

Loppuvuosi 2009 1.7.2009 -31.12.2009

MASVA-  hankeohjeistuksen mukaan projektipallikké teki yrittijille padosin yrityksen
perustamiseen liittyvda yleisneuvontaa ja ohjasi yrittdjaa erityisneuvontaan siti tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemalla asiantuntijoita jatkotyost6a varten. Erilaisia
merkittdvid kontakteja kertyi loppuvuoden 2009 aikana kaikkiaan 56 kpl joista 32 yrityskontaktia
17 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 2 uuden yrityksen synnyttdmisessi joista
alustavasti suunniteltiin syntyvdn noin 2 uutta tydpaikkaa. Yrityskontaktikohteista oli yksi
kyldyhdistys.

Koko hankkeen aikana on 31.12.2009 mennessa kertynyt erilaisia merkittavis kontakteja
kaikkiaan 174 kpl joista 128 yrityskontaktia 85 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke on ollut
mukana 11 uuden yrityksen synnyttimisessa joista alustavasti suunniteltiin syntyvan noin 21 uutta
tyopaikkaa. Yrityskontaktikohteista on ollut 2 kyldyhdistystd, 1 kyliseura ja 1 nuorisoseura.
Lisdksi on tydstetty alulle yksi yritysryhma.

> < - g NivaLamasrAsERVEN
S‘::S:::::tf fhalatuen W SEGTUKUNTA

28



"ELINVOIMAA MAASEUDULLE’, MASVA ~ toiminta Nivala- Haapajérvi ja Siikalatvan stk 2008-2011

Euroopan maaseudun
kehlttamlsc.-:-n maa.talousrahasto: N _\*"‘_—;} Einkeino-, ikenne- a
Eurooppa investoi maaseutualueisiin ' ympéristokeskus

Alkuvuosi 2010 1.1.2010 — 30.06.2010

MASVA-  hankeohjeistuksen mukaan projektipaillikkd teki yrittéjille p&dosin  yrityksen
perustamiseen liittyvda yleisneuvontaa ja ohjasi yrittdjai erityisneuvontaan siti tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemill asiantuntijoita jatkotydstoa varten.

Erilaisia merkittdvid kontakteja kertyi alkuvuoden 2010 aikana kaikkiaan 51 kpl joista 34
yrityskontaktia 30 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 5 uuden yrityksen

synnyttdmisessa joista alustavasti suunniteltiin syntyvéan noin 3 uutta tydpaikkaa.

Koko hankkeen aikana on 30.06.2010 mennessd kertynyt erilaisia merkittdvid kontakteja
kaikkiaan 225 kpl joista 162 yrityskontaktia 140 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke on ollut
mukana 16 uuden yrityksen synnyttamisessa joista alustavasti suunniteltiin syntyvan noin 24 uutta
tybpaikkaa. Yrityskontaktikohteista on ollut 2 kyldyhdistystd, 1 kyldseura ja 1 nuorisoseura.

Lisdksi on tydstetty alulle yksi yritysryhma. (liite yritysluettelo)

Loppuvuosi 2010 1.7.2010 — 31.12.2010

MASVA- hankeohjeistuksen mukaan projektipaallikké teki yrittdjille padosin  yrityksen
perustamiseen liittyvda yleisneuvontaa ja ohjasi yrittdjad erityisneuvontaan sita tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemaill asiantuntijoita jatkotydstoa varten.

Erilaisia merkittdvid kontakteja kertyi loppuvuoden 2010 aikana kaikkiaan 12 kpl joista 12
yrityskontaktia 12 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 1 uuden yrityksen

synnyttamisessd josta alustavasti suunniteltiin syntyvan noin 2 uutta tydpaikkaa.

T 3 Haapaveden-Silkalatvan W1 Nvaamaaraiiaven
S ::utukunta A{’;’ SEUTUKUNTA

29



"ELINVOIMAA MAASEUDULLE", MASVA - toiminta Nivala- Haapajarvi ja Siikalatvan stk 2008-2011

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto: b

. ) L ) Elinkeino-, likenne- ja
Eurooppa investoi maaseutualueisiin ympéristokeskus

Koko hankkeen aikana on 31.12.2010 mennessd kertynyt erilaisia merkittivia kontakteja
kaikkiaan 237 kpl joista 174 yrityskontaktia 152 eri yrittjan/yrityksen kanssa. Hanke on ollut
mukana 17 uuden yrityksen synnyttidmisessa joista alustavasti suunniteltiin syntyvdn noin 26 uutta
tydpaikkaa. Yrityskontaktikohteista on ollut 2 kyldyhdistysts, 1 kyliseura ja 1 nuorisoseura.

Lisaksi on tydstetty alulle yksi yritysryhma. (liite yritysluettelo)

Alkuvuosi 2011 1.1.2011 — 30.06.2011

MASVA-  hankeohjeistuksen mukaan projektipaillikko teki yrittdjille p#dosin yrityksen
perustamiseen liittyvéd yleisneuvontaa ja ohjasi yrittdjaa erityisneuvontaan siti tarvittaessa seks
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemill3 asiantuntijoita jatkotydstda varten.

Erilaisia merkittavia kontakteja kertyi alkuvuoden 2011 aikana kaikkiaan 47 kpl joista 26
yrityskontaktia 19 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 4 uuden yrityksen

synnyttamisessd josta alustavasti suunniteltiin syntyvidn noin 9 uutta tydpaikkaa.

Koko hankkeen aikana on 30.06.2011 mennessid kertynyt erilaisia merkittivia kontakteja
kaikkiaan 284 kpl joista 200 yrityskontaktia 171 eri yrittsjan/yrityksen kanssa. Hanke on ollut
mukana 21 uuden yrityksen synnyttimisessa joista alustavasti suunniteltiin syntyvan noin 35 uutta
tyopaikkaa. Yrityskontaktikohteista on ollut 2 kyldyhdistysta, 1 kyldseura, 1 nuorisoseura jal
maamiesseura ja 1 Hevos/ raviyhdistys. Lisdksi on tydstetty alulle yksi yritysryhma. (liite
yritysluettelo)

Hankkeen tavoite on kontaktoida ja avustaa yritysneuvonnallisissa peruskysymyksissi vuosittain

noin 70 yritystd ja saada arviolta 20 uutta yritysté ja 10 uutta tydpaikkaa.
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Loppuvuosi 2011 1.7.2011 — 31.12.2011
MASVA-  hankeohjeistuksen mukaan projektip&illikké teki yrittdjille padosin  yrityksen

perustamiseen liittyvdd yleisneuvontaa ja ohjasi yrittijda erityisneuvontaan siti tarvittaessa seki
esitteli neuvonnan jatkomahdollisuuden esittelemill asiantuntijoita jatkoty6stda varten.

Erilaisia merkittdvida kontakteja kertyi loppuvuoden 2011 aikana kaikkiaan 38 kpl joista 29
yrityskontaktia 24 eri yrittdjan/yrityksen kanssa. Hanke oli mukana 6 uuden yrityksen

synnyttamisessa josta alustavasti suunniteltiin syntyvdn noin 7 uutta tydpaikkaa.

Koko hankkeen aikana on 31.12.2011 mennessid kertynyt erilaisia merkittivii kontakteja
kaikkiaan 322 kpl joista 229 yrityskontaktia 195 eri yrittdjdn/yrityksen kanssa. Hanke on ollut
mukana 27 uuden yrityksen synnyttamisessé joista alustavasti suunniteltiin syntyvin noin 42 uutta
tyopaikkaa. Yrityskontaktikohteista on ollut 2 kyldyhdistystd, 1 kyldseura, 1 nuorisoseura ja 1
maamiesseura ja 1 Hevos/raviyhdistys. Lisdksi on tyostetty alulle yksi yritysryhma. (liite
yritysluettelo)

Hankkeen tavoite on kontaktoida ja avustaa yritysneuvonnallisissa peruskysymyksissi vuosittain

noin 70 yritystd ja saada arviolta 20 uutta yritysti ja 10 uutta tyépaikkaa.

YHTEENVETO

Kun hankkeen tavoitteena oli kontaktoida ja avustaa yritysneuvonnallisissa peruskysymyksissa
vuosittain n. 70 yritystd ja tuloksena oli arviolta 20 uutta yritystid ja 10 uutta ty6paikkaa koko
hankkeen aikana, voidaan todeta ettid hanke saavutti nima tavoitteet.

Hankkeessa kertyi merkittdvia kontakteja 322 kpl ja hanke oli mukana 27 uuden yrityksen

synnyttamisessa joista suunniteltiin syntyvan 42 uutta tydpaikkaa.
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Havaintoja ja kehittdmiskohteita
BIOENERGIA kiinnostaa maaseudun ihmisia.
Tilanne 30.06.2009

Alulle on saatettu useita ideoita bioenergian hyddyntimiseksi. Mielenkiintoisin on Reisjirvells
teollisuustiloissa kevddlld 2009 kehitys ja tuotantotoimintansa aloittaneen Sievildisen Eero
Kangasojan puukaasutinkeksinndstd alkunsa saanut puukaasutintuotanto. Lisdksi on syntynyt
muutamia perinteiseen puuhakkeeseen ja sen toimittamiseen perustuvia lampéoyrityksia.

Puuenergian hyddyntéminen néyttdd etenevdn kohtuullisen hyvin mutta peltoenergian
biomassojen ja lannan energian (biokaasu) hyddyntimisen edistimiseen yritystoiminnaksi

tarvittaisiin lisdpanostusta alueella huomattavasti.

Tilanne 31.12,2009

Lopullista pdatésta syottotariffeista ei saatu vuoden 2009 loppuun mennessi. Nayttai kuitenkin
todennégkdiseltd ettd puuperaiset bioenergiasta sihkdi tuottavat yksikot (CHP-tuotanto) jadvit
tariffin ulkopuolelle joille kuitenkin on lupailtu investointitukirahoitusta.

Ldmpélaitos investointeja rahoitettaessa huomioidaan tarvittavat rakennukset ja tissi laskenta
perustuu tdhdn saakka tapahtuneeseen rakennuksen paikalla rakentamiseen, eli laskentapohjana
on hyétyneliét, lampimat hytyneliot (t3ll3 hetkelld 710 eur/m2) ja polttoainevarasto( till3
hetkelld 305 eur/m2) . Ongelmana on se ettd mainittu laskentaperuste kohtelee
epdoikeudenmukaisesti tdnd pdivana yleistyvid konttilimmitysratkaisuja. N&issa rakennuksen
lammin lattiapinta-ala jdi hyvin pieneksi.

Samoin tapahtuu kehitettyjen CHP- laitosten konttiratkaisujen suhteen. Niissa tapahtuvaa
sdhkdntuotantoa ei laskentamalli huomioi lainkaan vaikka sdhkéntuotanto on myés
bioenergiantuotantoa —sidhkda hakkeesta.
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Puukaasulaitokset tehddan padosin konttilaitoksina jolloin kontin limmin hyétyala j&a hyvin
pieneksi. Koska yksikkokustannusten laskentaperusteena nykyisen VNA §:n ja uuden vasta
voimaantulleen kohdentamisasetuksenkin mukaan on limpé&keskuksen Iimmin hyétyala niin
pienelld kontin lattiapinta-alalla varustetut hakeldmpé&kontit ja CHP-laitokset (esim. Gasek Oy
Reisjarvi,CCM-Power,Kempele) karsivit pahasti laskentaperusteesta, ja lopputulemana tuki
putoaa todella merkityksettomaksi tai hanke voi pudota jopa tuen ulkopuolelle. Tim4 hidastaa
uuden teknologian tulemista markkinoille

Tilanne 30.06.2010

Lopullista paatosta syottotariffeista ei saatu myéskain 30.06.2010 mennessi. Téssd vaiheessa
ndytti todenndkdiseltd ettd puuperdiset bioenergiasta sihkéa tuottavat yksikét (CHP-tuotanto)
jaisivat tariffin ulkopuolelle joille kuitenkin on lupailtu investointitukirahoitusta. Myshemmin on
kuitenkin kuulunut kuiskeita pienistd mahdollisuuksista saada syéttétariffi myos CHP- tuotantoon.

Mainituista rahoitusongelmista kertoivat Reisjdrven kunnan viranomaiset ja Gasek Oy:n edustajat
Elinkeinoministeri Mauri Pekkariselle hinen Reisjirven kunnan vierailun yhteydessi kesikuun
alussa. Projektipdallikké laati yhdessd kunnaninsindéri Matti Kiviniemen kanssa laskelmaan
perustuvan muistion ministeri Pekkariselle. Aineistoa kaytettiin myShemmin syksylld
eduskuntaan ja TEM:iin sekd MMM:n suuntautuneiden vierailujen yhteydessa.

Tilanne 31.12.2010

Syottotariffeista saatiin TEM:n valmistelemat hallituksen esitykset ennen vuoden vaihdetta ja jotka
ovat muuttuneet jo paatdksiksi tatd kirjoitettaessa. Puuperidiset bioenergiasta sihkéa tuottavat
pienet alle 100 kVA:n (vajaa 100 kw) CHP -yksikét jiivit tariffin ulkopuolelle joille kuitenkin on
lupailtu investointitukirahoitusta. Investointitukirahoituksen hyvaksyttavien kustannusten
ongelmaa ei saatu poistettua ldmpdkonttien ja CHP laitosten investointitukiasiassa vield vuoden
2010 aikana joten ndma laitokset ovat maatilan rahoituksessa kiytannéssa rahoituksen
ulkopuolella edelleen.

Maaseuturahaston yritysrahoituksena kohteet ovat esimerkiksi limpéyrittajalle taysin
alueellamme investointituen (35 %) piirissa.
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Mainituista rahoitusongelmista kertoivat Reisjarven kunnan viranomaiset ja Gasek Oy:n edustajat
vieraillessaan syksylld eduskunnassa, TEM:ssi seki MMM:ss3 .

Tilanne 30.06.2011

Syéttétariffeista saatiin TEM:n valmistelemat hallituksen esitykset ennen vuoden vaihdetta ja jotka
ovat muuttuneet jo paatoksiksi tata kirjoitettaessa. Puuperiiset bioenergiasta siahkoa tuottavat
pienet alle 100 kVA:n (vajaa 100 kw) CHP -yksikét jaivit tariffin ulkopuolelle joille kuitenkin on
lupailtu investointitukirahoitusta. Investointitukirahoituksen hyviksyttavien kustannusten
ongelma saatiin poistettua lampdkonttien ja CHP laitosten investointitukiasiassa vuoden 2011
kevaan aikana joten namé laitokset ovat maatilan rahoituksessa kdytannossa nyt rahoituksen
piirissa syksyn haussa.

Maaseuturahaston yritysrahoituksena kohteet ovat esimerkiksi lampéyrittijille taysin
alueellamme investointituen (35 %) piirissa.

Maatila- ja metsdstys- ja kalastusmatkailu/kenneltoiminta sekid erilaiset vaellus-ja

retkeilyaktiviteetit

Reisjarveltd Perhoon ja Keski-Suomeen ulottuvan rakennetun erilaisissa eramaastoissa sijaitsevan

Peuran Polun hyddyntamista tulisi kyetd lisédmaén huomattavasti. Samaan “kategoriaan” voisi
liittéd vield erilaiset hevosiin liittyvdt aktiviteetit sekd pieneldinten hoito ja niihin liittyvit
oheistoiminnat. Matkailutoiminta maaseutumatkailutoimintana voisi kaikkien naiden toimintojen

avulla alueen perinteitd vield esiintuoden nostaa alueella profiiliaan huomattavastikin.
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KONEURAKOINTI
Tilanne 30.06.2009

Ongelmana on urakoitsijoiksi aikovien uusien yrittsjien jaaminen viliinputoajiksi. Ongelmana on
aloittavan muun kuin maatilakytkentéisen yrityksen aloittaessa riittivien vakuuksien puuttuminen.
Vaikka TE-keskus rahoittaa alkavia yrityksid investointituella (max 35 %) loppuosan rahoitus on
ongelmallinen riittdvien vakuuksien puuttumisen vuoksi. Valtiontakauslaitos Finnvera on linjannut
takaustoimintansa maatilakytkentdisestd toiminnasta ulos, eiki yrittdjalle jd@a muita

takausjarjestelmia.

My6s vaihtoehtoisessa Leasing-rahoituksessa esiintyy ongelmia, leasing —rahoitus poikkeaa
vastaavasta eurooppalaisesta leasing-rahoituksesta lunastusmaaran ollessa Suomessa
huomattavasti korkeamman. Eurooppalaisissa konekaupan leasing-rahoituksissa on malleja joissa

lunastusta ei tehdad lainkaan.
Tilanne 30.06.2010

Ongelmaan aloittavan ei- maatilakytkentiisen yrityksen riittavien vakuuksien puuttumisen vuoksi
on yritetty saada ratkaisua kevattalven ja kevéin aikana . Koneet ja laitteet rahoitetaan
kdytdnndssa rahoitusyhtididen toimesta osamaksurahoituksella jolloin kone tulee yrityksen
taseeseen alv-ja poisto-oikeuksineen ja kone luetaan yrityksen omistamaksi niin sanotulla
kirjanpidollisella omistuoikeudella. Samalla rahoitusyhtio saa vakuuden rahoitukselleen.

Vaikka ELY-keskus rahoittaa alkavia yrityksid investointituella max 35 %, on tuen saamisen ehtona
ettd osamaksurahoitteinen kone tai laite on maksettava viimeista erdd mysten ennen tuen
nostamista. ( Manner-Suomen maaseutuohjelma laki maaseudun yritystoiminnan tukemisesta
1443/2006, asetus 632/2007,asetus 36§ kohta 4 ).

Maksettavan tuen ulkopuolelle jasvit osamaksulla hankittavan koneen tai laitteen maksuerit, jos
hankitun omaisuuden omistusoikeus ei siirry hankkeen toteutusaikana. Rahoitusyhtisiden ns.
kirjanpidollinen omistusoikeus ei riita .
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Rahoitus onkin nykyisen saadoksen (asetus) voimassa ollessa muutettava pankkirahoitukseksi ja
silloin pienenevat vakuudet pankkien arvostaessa vakuuksia matalammista arvoista. Kdytannossa
pankit eivat ryhdy rahoittamaan suurempia kohteita lainkaan. Tall6in ns. huomattavammat
koneasema- ja vastaavantyyppiset investoinnit eivit Suomessa etene. Tem rahoitteisilla
investoinneilla ei ole vastaavaa ongelmaa eduskunnan muutettua asetusta ja saatua sille notifiointi
Euroopan komissiolta ( Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista osarahoitettavien menojen
tukikelpoisuudesta annetun asetuksen muuttamisesta 3 § lisdtty 3 a §).

Alan yrittdjien otettua yhteyttd ongelman ratkaisemiseksi, Masva-hanke lihestyi yhdessa alan
yrittajien kanssa alueemme kansanedustajia (Pekka Vilkuna ja Kyosti Karjula) jotka viestittivit
ongelman MMM:n ministeri Sirkka —Liisa Anttilalle . Anttilan todettua ongelman vakavaksi
esteeksi rahoitukselle on MMM tyéstényt asiaa ja saattanut asian sittemmin Eu:n komission
ratkaistavaksi mahdollista asetusmuutosta varten.Projektipaallikko oli yhteydessi MMM:n
virkakoneistoon (mm. Juuso Kalliokoski) Asiaan odotetaan ratkaisua.

RAHOITUKSEN YHTEENSOVITTAMISKYSYMYKSIA

Finnveran mydntdessd maaseuturahoitteiseen hankkeeseen rahoitusta, ei yrittdjalle monestikaan

selvid ettd tuen médard yhteenss ei saa nousta yli alueen maximi-tason (esim. investointituki 35 %).

Asia jad Finnveran lainaa nostaessa monesti huomioimatta ja vaarana on menettii tillsin
maaseuturahaston tuki . Lainaa my6ntédesséan ei Finnvera voi mydskaan myontaa rahoitukseen 36
korkotukea koska tukea tulisi kahdesta eri rahastosta (Euroopan maaseudun kehittamisen
maatalousrahasto ja EAKR) joka ei EU- lainsdddanndn mukaan ole mahdollista.

KONEURAKOINTI

Tilanne 31.12.2010

Ongelmaan aloittavan ei- maatilakytkentsisen yrityksen riittavien vakuuksien puuttumisen vuoksi
on yritetty saada ratkaisua edelleen my&s syksyn ja syystalven aikana . Koneet ja laitteet
rahoitetaan kdytanndssa rahoitusyhtididen toimesta osamaksurahoituksella jolloin kone tulee
yrityksen taseeseen alv-ja poisto-oikeuksineen ja kone luetaan yrityksen omistamaksi niin
sanotulla kirjanpidollisella omistuoikeudella. Samalla rahoitusyhtié saa vakuuden rahoitukselleen.
Vaikka ELY-keskus rahoittaa alkavia yrityksis investointituella max 35 %, on tuen saamisen ehtona
ettd osamaksurahoitteinen kone tai laite on maksettava viimeistd erds myéten ennen tuen
nostamista. { Manner-Suomen maaseutuohjelma laki maaseudun yritystoiminnan tukemisesta
1443/2006, asetus 632/2007,asetus 36§ kohta 4 ).
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Maksettavan tuen ulkopuolelle jadvit osamaksulla hankittavan koneen tai laitteen maksuerit, jos
hankitun omaisuuden omistusoikeus ei siirry hankkeen toteutusaikana. Rahoitusyhtididen ns.
kirjanpidollinen omistusoikeus ei riita .

Projektipadllikko oli edelleen yhteydessid MMM:n virkakoneistoon (mm. Juuso Kalliokoski) Asiaan
odotetaan ratkaisua.

Tilanne 30.06.2011

Ongelmaan aloittavan ei- maatilakytkentéisen yrityksen riittivien vakuuksien puuttumisen vuoksi
on yritetty saada ratkaisua edelleen my6s kevéttalven aikana . Koneet ja laitteet rahoitetaan
kdytdnndssa rahoitusyhtiiden toimesta osamaksurahoituksella jolloin kone tulee yrityksen
taseeseen alv-ja poisto-oikeuksineen ja kone luetaan yrityksen omistamaksi niin sanotulla
kirjanpidollisella omistuoikeudella. Samalla rahoitusyhtié saa vakuuden rahoitukselleen.

Vaikka ELY-keskus rahoittaa alkavia yrityksié investointituella max 35 %, on tuen saamisen ehtona
ettd osamaksurahoitteinen kone tai laite on maksettava viimeista erda myéten ennen tuen
nostamista. ( Manner-Suomen maaseutuohjelma laki maaseudun yritystoiminnan tukemisesta
1443/2006, asetus 632/2007,asetus 36§ kohta 4 ).

Maksettavan tuen ulkopuolelle jadvit osamaksulla hankittavan koneen tai laitteen maksuerit, jos
hankitun omaisuuden omistusoikeus ei siirry hankkeen toteutusaikana. Rahoitusyhtididen ns.
kirjanpidollinen omistusoikeus ei riita .

Projektipaallikké oli edelleen yhteydessd MMM:n virkakoneistoon (mm. Juuso Kalliokoski) Asiaan
odotetaan edelleen ratkaisua.

Tilanne 31.12.2011

Koneurakoinnin rahoituskysymykset eiviit ratkenneet hankkeen aikana, vaan viimeisimmin tiedon
mukaan MMM:ssd ollaan siirtdméssd asetuksen muutos seuraavalle vuonna 2014 alkavalle

rahoituskaudelle. Koneurakoitsijoiden on vain sopeuduttava tilanteeseen.
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Pahinta on ettd Valtiontakauslaitos Finnvera suhtautuu myds hyvin kriittisesti isoihin
koneinvestointeihin juuri mainitun konerahoitusasetusongelman aiheuttaman tilanteen vuoksi.

Kaytanndssa ndyttad siltd etta yrittaja on jaanyt yksin rahoittajaksi ja riskin kantajaksi.
YRITYSTOIMINNAN TUET
Tilanne 31.12.2009

Yritystoiminnan investointitukipaitoksid joudutaan odottamaan pitkdan. Yrityskontakteissa on
ilmennyt pitkid odotusaikoja investointien tukipaatoksiin. Tyypillinen tilanne on ollut odottaa
pdatostd yli vuoden jopa noin kaksikin vuotta.

Hakemuksia on Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen (nykyisin ELY-keskuksen) yritystutkijoiden

kertoman mukaan edelleen jonossa noin 100 kpl.

Tilanne 30.06.2010

Yrityskontakteissa on ilmennyt ettd yritystoiminnan investointitukipiatoksia joudutaan edelleen
odottamaan pitkdan. Tyypillinen paatsksen odotusaika on yli vuoden, joitakin pdatoksia on
odotettu jopa noin kaksi vuotta. Pisimmissid odotusajoissa lienee kuitenkin osasyyna puutteet
liitteiden toimituksissa.

Hakemuksia on Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen (nykyisin ELY-keskuksen) yritystutkijoiden
kertoman mukaan edelleen jonossa noin 80 kpl ja arvioitu kasittelyaika on noin 6 kk.

Tilanne 31.12.2010

Yrityskontakteissa on ilmennyt ettd yritystoiminnan investointitukipaatoksii joudutaan edelleen
odottamaan pitkdan. Tyypillinen piitéksen odotusaika on tilla hetkell3 yli puoli vuotta.
Hakemuksia on Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen yritystutkijoiden kertoman mukaan edelleen
jonossa noin 60 kpl ja uusia tuntui tulevan samaa tahtia kuin entisid saadaan paatokseen. Jonot
ovat lyhentyneet vuoden takaisesta.
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"Maaseutuvirasto toimintakertomuksen liite koskien vuotta 2010”

Yritystukihakemusten kasittelyajan mediaani oli lopullisen toteutuman mukaan 102 vuorokautta
tavoitteen

ollessa 90 vuorokautta. Yritystukipaatésten lukuméiri oli 150 kpl. Keskiarvoa laskee vuonna
2009 vireille tulleiden hakemusten kasittely, joita ratkaistiin vield vuonna 2010.

Hanketukihakemusten osalta kasittelyaika oli 146 vuorokautta ja tukipaitésten lukumaira 41 kpl.
Hanketukipdatosten kasittelyn tavoitetaso on 90 vuorokautta. Yksikén henkiléstéresurssitilanne
vaikutti

hanketukipdatosten kasittelyaikaan.

Yritys- ja hanketukien maksatushakemusten kisittelyaika oli 67 vuorokautta tavoitteen ollessa 65
vuorokautta.

Hakemusten kokonaismaara oli 285 kappaletta

Tilanne 30.06.2011

Yrityskontakteissa on ilmennyt ettd yritystoiminnan investointitukipaiatoksid joudutaan edelleen
odottamaan pitkdan. Tyypillinen padtoksen odotusaika on tilld hetkelld yli puoli vuotta.
Hakemuksia on Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen (entisen TE-keskuksen) yritystutkijoiden
kertoman mukaan edelleen jonossa noin 65 kpl ja uusia tuntui tulevan samaa tahtia kuin entisia
saadaan paatokseen. Kasittelyajaksi arvioidaan noin 6 kk. Jonot ovat lyhentyneet vuoden
takaisesta.

Tilanne 31.12.2011

Yritystoiminnan investointitukipdatoksid joudutaan edelleen odottamaan pitkddn. Tyypillinen
paatoksen odotusaika on talld hetkelld yli puoli vuotta.

Hakemuksia on Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen yritystutkijoiden kertoman mukaan edelleen
jonossa noin 55 kpl ja uusia tuntui tulevan samaa tahtia kuin entisid saadaan piitékseen. Jonot
ovat hieman lyhentyneet vuoden takaisesta. Tukien maksatuksia joudutaan myés odottamaan.
Tyypillisen maksatushakemuksen odotusaika on télld hetkelld noin puoli vuotta.
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4.Esitykset jatkotoimenpiteiksi

MAASEUDUN ELINKEINOELAMAN PALVELUIDEN SUUNNITTELU JA KEHITTAMINEN SEKA
YHTEISTYO KESKEISESTI YRITYSPALVELUJA TARJIOAVIEN ORGANISAATIOIDEN VALILLA
(MM.SEUTU-YPP TOIMINTA)

MASVA-hankkeen toimintatavan mukaista maaseutuyritysten toimintaedellytysten parantamiseen
ja yritysten alkuvaiheen yleisneuvontaan liittyvdé toimintaa tulisi jatkaa maaseudulla maaseudun

yritystoiminnan aktivoimiseksi ja maaseudun eldvin pitamiseksi ja kehittimiseksi.

YRITYSKOHTAINEN YLEISNEUVONTA

Erityisend kohteena tulisi edelleen olla yritystoiminnan aloittamista ja laajentamista koskevat
kysymykset. Tulisi olla taho joka edelleen kontaktoi ja avustaa yritysneuvonnallisissa
peruskysymyksissd ja joka kokoaa maaseutuyritysneuvonnan asiantuntijat eri organisaatioista
verkostoksi, joka toimii alueella vahvana maaseutuelinkeinojen kehittdjand MASVA =

Maaseutuyritysten asiakasvastaavana.
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OHJAUSRYHMAN LAUSUNTO HANKKEEN ONNISTUMISESTA
Kaikilta ohjausryhmén jésenilté kysyttiin 5 kysymysta.

Kysymykset olivat:

1. Millainen vaikutelma ja yleiskuva hankkeesta syntyi ?

2.Vastasiko hanke odotuksia maaseutuyrittdjyyden edistamisesta NH-seutukunnan alueella ja jos
vastasi niin miten ?

3. Oliko hankkeen toteutustapa mielestési oikea ?

4.Syntyikd mielestasi todellisia tuloksia kentélid ?

5.Mitd mieltéd maaseutuyrittéjat ovat olleet hankkeesta ?

Ohjausryhmén 9 varsinaisesta jésenesta 7 vastasi kysymyksiin.

Yhteenvetona ohjausryhmén jésenet olivat saaneet yleiskuvan etti hanke on koettu tarpeelliseksi
ja tuloksia on syntynyt hyvin. Hanke on ollut ajanhermolia ja aktiivinen , syntynyt todellisesta
tarpeesta.Hanke on vastannut hyvin aloittavien yrittéjien tarpeisiin, erityisesti Nivala-Haapajérven
seutukunnan aiueella.Hanke on osoittanut ettd maaseudulla on kiinnostusta yritystoiminnan
kehittamiseen.

Hanke on ollut ns. ajassa kiinni ja tarjonnut todellisiin tilanteisiin ratkaisuja yrittajiksi aikoville.

Hankkeen toteutustapa oli imeisen oikea alueen tilanne ja rahoittajan vaatimukset hankkeelle
huomioiden.Hanke aktivoi kehittamistyhén ja antoi yrittsjille mahdollisuuden valita parhaan
asiantuntijan.

Hankkeen my6té on syntynyt kehittémis-ja investointihankkeita maaseudulle ja maatilan
yhteydessa toimiviin yrityksiin. Investoinnit ovat synnyitaneet tybpaikkoja alueelie.
Hankepéétéksen mukaiset rajoitukset yrityskohtaisesta konsultoinnista vaikeuttivat jossain méarin
tulosten aikaansaamista mutta olivat ohjausryhmén jésenten mielesté rahoitusjérjestelman
ongelmia.

Ohjausryhmén jésenten saaman palautteen perusteella maaseutuyrittajét ovat ollest tyytyvaisia
hankkeen toimintaan. Hanke on palvellut maaseutuyrittajien tarpeita.

5. Aliekirjoittajat ja péiviykset

Nivala 28.03.2012 Vesa N ﬁ
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ja, johtaja  Hannu Kokkoniemi, projektipaallikko
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