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1. HANKKEEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

Suomalaiselle elintarviketuotannolle on laadittu kansallinen elintarviketalouden laatustrategia, jossa
sitoudutaan aukottomaan, avoimeen ja jaljitettdvéan laatuketjun rakentamiseen pellolta poytaan.
Yhteisin toimenpitein kehitetddn tuotteiden toiminnan laatua ja varmistetaan laadun pysyva
séilyminen korkealla tasolla sek& samalla parannetaan suomalaisten yritysten kilpailukykyé ja
kannattavuutta. Koko elintarviketalouden kattava yhteistyd, laatuketjun rakentaminen, on
ainutlaatuista maailmassa. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 maatiloilla, teollisuudessa ja kaupassa
on toimiva laadunhallintajérjestelma.

Lakeuden seutukunnan (Tyrnéva, Liminka, Lumijoki) 45 perunatilaa oli mukana Laatuperuna-
projektissa ja laati laatujarjestelmén yhdessd Maasyke ry:n ja Oulun yliopiston Tuotantotalouden
yksikodn kanssa vuosina 1999-2000. Suurin osa néista tiloista sijaitsee High Grade -alueella.

Laatujarjestelmén rakentaminen aloitettiin kevaalla 1999 siemen- ja ruokaperunatiloille SFS-1SO
9002 mukaan, joka oli silloin kayttokelpoisin standardi maaseutuyrityksille. Jarjestelméa
rakennettiin ainoastaan tilojen perunantuotannolle kattaen my6s ruokaperunalle pakollisen
omavalvonnan. Perunatilojen laatutyo oli jo I&hes valmiina, kun SFS julkaisi vuoden 2000 lopulla
taysin uudistetut 1SO 9000 -standardit. Uusi ISO 9001 -standardi soveltuu hyvin nykyisiin
perunatilojen laatujarjestelmiin pienin korjauksin ja lisdyksin. Yhdistaméalla laatu-, ymparisto- ja
turvallisuusjarjestelmé ja kehittdméalla niitd edelleen saadaan tilalle toimintajarjestelmd, jonka
avulla tyéskentely on joustavaa ja elavaa.

Pohjois-Pohjanmaan perunantuotannon ja -jalostuksen tuleva kehitys ja kasvu perustuvat
merkittavasti vientiin, jolloin laatu- ja ympéristonakokohtien merkitys kilpailutekijand on entista
tarkeampad. Toiminnallisesti ja alueellisesti kattavan jarjestelman avulla varmistetaan, etta tilojen
toiminnan laatu on korkealuokkaista ja tdyttdd asiakkaiden asettamat vaatimukset ja odotukset.
Toimintajarjestelman avulla voidaan ensisijaisesti alentaa kustannuksia toiminnan jatkuvan
parantamisen kautta, edistdd tilojen valista yhteisty6td ja markkinointia, vahentdd ympariston
kuormitusta sek& parantaa tyoturvallisuutta.

Laatutilat 9001 -hanke toteutettiin Oulun yliopiston tuotantotalouden osastolla 1.5.2002-30.6.2004.
Pohjois-Pohjanmaan  TE-keskuksen = maaseutuosasto ~ myonsi  hankkeelle  Aluellisen
maatalousohjelman (ALMA) mukaisen rahoituksen.



2. HANKEORGANISAATION YHTEYSTIEDOT JA
HANKKEEN PERUSTIEDOT

Laatutilat 9001 -hankkeen hallinnoinnista vastasi Oulun yliopiston tuotantotalouden osastolla prof.
Ulla Lehtinen: PL 4610, 90014 Qulun yliopisto, p. 08-553 2934, fax 08-553 29004, séhkdposti
ulla.lehtinen@oulu.fi ja hankkeen toteutuksesta suunnittelija Kaisa Tikka, p. 08-553 2935,
séhkoposti kaisa.tikka@oulu.fi.

Hankkeen ohjausryhmaan kuuluivat:

Pj. professori Ulla Lehtinen Oulun yliopisto tuotantotalouden osasto

Siht.  suunnittelija Kaisa Tikka Oulun yliopisto tuotantotalouden osasto
tutkimuspaallikkoé J.P. Palohuhta Suomen siemenperunakeskusOy
toim. joht. Petri Tolli Pohjanmaan Luonnosta Markkinointi Oy
Jyrki Siira Maaseutuyhdistys Maasyke ry
toim.joht./perunan viljelija Kauko Matinlauri
EU-koordinaattori Veikko Kallio (helmikuun 2004 loppuun asti)
ylitarkastaja (TE-Keskus) Tiina Lamséa

Hankkeen kokonaiskestoaika oli 1.5.2002 - 30.6.2004, josta 1.5.2004 - 30.6.2004 aika oli
hankkeelle myonnettya lisdaikaa. Hankkeen ohjausryhmé kokoontui seitsemén kertaa.

3. TAVOITTEET

Hankkeen paatavoitteena oli peruna- ja viljatilojen tuottavuuden parantaminen kehittamalla
tilojen laadun-, tyéturvallisuuden- ja ymparistonhallintaa.

Erityistavoitteet olivat:
- viljelijéiden ty6turvallisuuden parantaminen sek& tuotannon ympéristovaikutusten
kartoittaminen ja pienentdminen
- tilojen omaehtoisen laadunhallintajérjestelméan yllapito ja kehittdminen
- Lakeuden alueen laatutyon eteen pdin vieminen liittdmalla uusia tiloja laatutyon piiriin
- tietotekniikan kayton lisédminen.

Hankkeen laadulliset tavoitteet kohdistuivat siis ympéristovaikutuksiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin.
Ympéristovaikutusten osalta hankkeen tavoitteena oli tilojen ja yritysten paastojen véhentdminen
vesistoihin, ilmaan ja maaperdén, jatteiden madrdn véhentdminen, lajittelun ja kierrdtyksen
edistdminen seka energian saastd. Tavoitteena oli myds ymparisbosaamisen ja tietoisuuden
lisddminen. Hankkeessa laadittiin malli ympéristojarjestelmastd, jonka avulla tilat ja yritykset
tunnistavat oman toimintansa ymparistonédkokohdat ja laativat ymparistéohjelmat. Toimenpiteiden
kautta tilat pysytyvét kartoittamaan ymparistdvaikutukset ja vaikuttamaan niihin.

Hankkeen sosiaalisina vaikutuksina oli tavoite parantaa viljelijoiden tyoterveyttd ja -turvallisuutta.
Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma rakennettiin kaikille tiloille. Kun yrittjat havaitsevat
tyoterveyteen ja —turvallisuuteen vaikuttavat tekijat, voidaan niita vahitellen parantaa.
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Tavoitteena oli tukea my0s tasa-arvoon tahtaavid toimia. Hankkeen vetgjat olivat padosin naisia,
mutta naisten osuus osallistujista oli hyvin pieni. Hanke lisasi tietotekniikan kayttoa tiloilla, koska
jarjestelman yllapito tapahtuu oman tietokoneen ja www-pohjaisen ohjelman avulla.

Maaréllisiksi tavoitteiksi arvioitiin hankkeeseen mukaan tulevien tilojen ja yritysten maaréksi 75,
mika osoittautui yliarvioinniksi. Kokonaismaaréksi jai yhteensa 52 tilaan ja yritykseen. Tyrnava,
Liminka ja Lumijoki ovat perunan tuotantoalueita, joten pelkki& viljantuotantotiloja saatiin mukaan
yksi, vaikka tavoitteena oli 20. Uusia toimintajérjestelmia tiloille ja yrityksille rakennettiin 8
tavoitteen ollessa 10. Hankkeen aikana koulutusta sai arviolta 52 henkil64, kun tavoitteena oli 90
henkil6d. Tietotekniikka-koulutusta annettiin 28 oppilastyopdivdd Maasyke ry:n toimesta.
Hankkeen aikana ei jarjestetty ympéristbosaamiseen liittyvdd koulutusta. Alunperin oletettiin
virheellisesti, ettd perunatiloilla tydskentelevat eménnat olisivat myods osallistuneet koulutukseen.
Naisten osuus koulutuksesta jaikin huomattavasti tavoitetasoa vahaisemmaksi.

4. TOTEUTUMINEN

4.1  Ymparisto- ja tydturvallisuusosioiden lisédminen perunatilojen laatujarjestelmiin

Kartoitettiin ymparisto- ja tyoturvallisuusasioiden lahtotilanne tila- ja yrityskohtaisesti. Tilanne oli
kaikilla sama eli em. asioiden hoito oli aivan alkutekijoissa. Laadittiin ymparisto- ettéd tydterveys
ja tyoturvallisuusosioon omat jarjestelmét, jotka voidaan integroida viljelijoiden ja yritysten jo
olemassa oleviin laatujarjestelmiin.

Ymparistojarjestelma rakennettiin 1ISO 14001 mukaan ja siitd valmistettiin aluksi pilottiversio
Tyrnavalla toimivalle Matinollin Peruna Oy:lle. Jarjestelman rakentaminen annettiin  Oulun
ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan yksikén oppilaille Kaija Siltakoskelle ja Jukka
Lithoviukselle, jotka tekivat tydn osana opinndytetydtadn. Pilottiversiosta valmistettiin tiloille ja
yrityksille soveltuvat mallit. Tilat ja yritykset tunnistavat oman toimintansa ymparistonakokohdat ja
laativat ymparistoohjelmat, joita myos paivittavat sekd huolehtivat, ettd ymparistopolitiikan sisalto
vastaa aina ymparistdohjelmaa.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman runkona oli  OHSAS 18001 -spesifikaatio ja
jarjestelmasta laadittiin ymparistéjarjestelmén tapaan pilottiversio Matinollin Peruna Oy:lle. Ttt-
jarjestelman rakensi tekn.yo Matti Muhos yhdessé toimitusjohtaja Jari Matinollin kanssa.

Molemmat jarjestelmat otettiin k&yttoén Matinollin Peruna Oy:ssd  syksylld 2003 ja em.
jarjestelmien pohjalta rakennettiin kaikille hankkeessa mukana oleville peruna- ja viljatiloille sek&
perunayrityksille soveltuvat ttt-jarjestelmat.

4.2  Verkoston sisdisen auditointikdytannon kehittdminen ja toteutus

Ensimmaiset siséiset auditoinnit korvattiin  1SO 9001 laadunhallintajarjestelmévalmiuden
arvioinnilla valmiiksi laaditun kaavakkeen mukaisesti. Arviointi suoritettiin osin tilakdyntien
yhteydessé ja osin sahkopostin valitykselld, jolloin viljelija taytti arvioinilomakkeen ja palautti sen
lahettdjalle. Kaikki Laatutilat 9001 -projektiin osallistuvat yritykset j& viljelijat ovat suunnilleen



samassa lahtotilanteessa jarjistelmiensa kanssa, joten kaikkien arviointi hankkeen loppuvaiheessa ei
ollut mielekéstd. Laatutilat 9001 -hankkeen loputtua laatutyd jatkuu Ouluseutu yrityspalveluiden
Region Food -projektissa. Kevéan 2004 aikana on koulutettu useita viljelijoita siséiseen
auditointiin, joten toimiminen auditointiringissa on mahdollista.

4.3  Nykyisten laatujarjestelmien paivitys ja tdydentdminen seka uusien jarjestelmien
rakentaminen

Paivitettavid laatujarjestelmid, joihin lisattiin ympadristd- ja ty6turvallisuusnakdkohdat seké
viljantuotannon osiot oli projektissa mukana 47, joista kaksi peruna-alan yritystd. Tavoitteena oli
saada mukaan 45 tilaa, joten tavoitteet ylittyivat hieman. Madaralliset tavoitteet yliarvioitiin
viljantuotantotilojen osalta. Tyrndvdn, Limingan ja Lumijoen alueet ovat puhtaasti
perunantuotantoalueita, joten pelkkia viljantuotantotiloja saatiin projektiin mukaan yksi, vaikka
tavoitteena oli 20.

4.4  ATK-ohjelman teko ja sen kayttoonotto tiloilla

Maaseutuyhdistys Maasyke ry valmisti www-pohjaisen ohjelmiston, jonka luoman jérjestelmén
avulla maatilayrittdja voi katsoa, tulostaa ja osittain paivittdd omaa toimintajarjestelmaédnsa
internetin kautta. Rakennettiin sovellus, jonka avulla voidaan péivittda tydohjeita yms. eri tiloille
yhtd aikaa edellyttden, ettd tyota tehdddn samanlaisilla koneilla. Péivitys voidaan tehdad tdssé
tapauksessa yliopiston tai muun toimitajarjestelmad hallinnoivan yksikén taholta. Tavoittena on
helpottaa toimintajarjestelmén hallintaa ja paivittdmista seka mahdollistaa asiakkaiden matalampi
kynnys jarjestelmén kayttoon.

Toimintajérjestelman kayttoonottokoulutusta annettiin  viljelijéille  Tyrn&vén lukiolla. Koulutus
toteutettiin pienissa, 8-10 hengen, ryhmissd, joten opetus oli henkilokohtaista ja tehokasta (kuva 1).
Kouluttajina olivat Jyrki Siira ja Ari Tolonen Maasykkeeltd ja Kaisa Tikka Oulun yliopistolta.
Pohjanmaan Luonnosta markkinointiyhtion osakas Janne Tolli koulutti 5 yhtién omistajajasenta
heidan omilla tiloillaan.



Kuva 1. Toimintajarjestelman kayttédnottokoulutus.

4.5 Tiedottaminen

Hankkeen alkaessa tiedotettiin kirjeitse yhteensa 400:lle Tyrn&van, Limingan ja Lumijoen perunan-
ja viljanviljelijalle sekd peruna-alan yritykselle projektista. Sanomalehtiartikkeleita on ollut mm.
Rantalakeus- ja Kaleva-lehdissd. Liséksi hanketta on esitelty monilla hankepdivilla. Kesalla 2003
hanke oli esilla Farmari Suomen Maatalousnéyttelyssd Oulussa (kuva 2). Hankkeesta laadittiin
my0s englanninkielinen kuvaus ja posteri, joka esiteltiin Hollannissa jérjestetyssa kansainvélisesséa
konferenssissa toukokuussa 2004.
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Kuva 2. Laatutilat 9001 -osasto Farmari -nayttelyssé.

5. TALOUS

Hankkeen kokonaiskustannusarvio oli 144 180 euroa. Hankkeen paattyessd toteutetuneet
bruttomenot olivat 148 140 euroa, tulot 3 782 euroa ja nettomenot 144 358 euroa eli alkuperainen
kokonaiskustannusarvio ylittyi 178 eurolla.

Rahoittajina olivat Euroopan maatalouden ohjaus- ja tukirahasto (EMOTR), TE-keskuksen
maaseutuosasto, Ouluseutu yrityspalvelut, Tyrnavén, Limingan ja Lumijoen kunnat seka yksityiset
viljelijat ja peruna-alan yritykset. Kuntarahoitus oli 10 % hankkeen kokonaisrahoituksesta: vuoden
2002 rahoituksesta vastasi Ouluseutu yrityspalvelut ja vuosien 2003-2004 kuntarahoitus jaettiin
osallistuvien tilojen sijainnin suhteessa kunnille (Tyrndva 83 %, Liminka 7 % ja Lumijoki 5 %).
Osallistujilta keratty yksityinen rahoitusosuus oli 10 %. Koska yksityistd rahoitusta saatiin
hankkeen aikana huomattavasti enemmaén kuin oletettiin, siirrettiin siit4 osa hankkeen tuloiksi.

6. YHTEENVETO JA JATKOTOIMET

Samalla kun yritykset ja yrittdjat ovat mukana yhteisissa projekteissa, he myds panostavat oman
yritystoimintansa kehittdmiseen. Toimialalla on tapahtunut viime vuosina merkittavaa keskittymisté
niin siemenperuna- kuin ruokaperunasektorillakin. High Grade -alueen perunantuotannon ja -
jalostuksen tuleva kehitys ja kasvu perustuvat merkittavasti vientiin, jolloin laaatu- ja
ympéristonadkokohtien merkitys kilpailutekijana on entistd tarkeampééd. Nykyinen suuntaus on



verkottuminen ja ketjuuntuminen. Keskittyminen on tehostanut toimintaa ja tuonut parempia
resursseja kehittdmistyohon sekd lisénnyt uusia haasteita tuotannon tehostamiseen ja yhteisten
toimintamallien k&yttdonottoon koko verkostossa. Toimintajérjestelmd on hyva yrityksen ja
verkoston kehittdmisen tydkalu, jonka kayttoonotto mahdollistaa naihin haasteisiin vastaamisen.
Laatutilat 9001-hankkeessa rakennettiin toimintajarjestelmé yhteensd 52 tilalle ja yritykselle.
Asetettu tavoite kehittaé tilojen laadun-, ty6turvallisuuden- ja ympéristonhallintaa toteutui.

Laatutilat 9001-hankkeen paattyessd peruna-alan laatutyd jatkuu yhteistyossa Ouluseutu
Yrityspalvelujen kanssa. Region Food-hanke on sitoutunut rahoittamaan vuoden 2005 loppuun
jatkohanketta, jonka keskeisend tavoitteena on laatutyon jatkaminen ja audintointikdytannon
kehittaminen. Tarkoituksena on luoda alueen tilojen kesken siséinen toimintajérjestelman
arviointikaytantd. Yli 100 perunan tuottajaa tulee jatkohankkeeseen.

Ouluseutu yrityspalvelut ja Oulun yliopiston tuotantotalouden osasto teki vuoden 2003 lopussa
selvityksen yritysten, perunan viljelytilojen ja pakkaamoiden madrasta Oulun alueella. Samalla
selvitettiin yritysten/viljelijoiden halukkuus lahted mukaan laatutyon kehittdmiseen, yllépitoon ja
auditointikoulutukseen. Haastattelussa olivat mukana SPK Oy, Pohjoisen Kantaperuna Oy,
Pohjanmaan Luonnosta Markkinointi Oy ja RavintoRaisio, joilla kaikilla oli halu ja tarve laatutyon
jatkamiseen.

Maaseutuyhditys Maasyke tulee jatkamaan hankkeiden péatyttya laatutyota yhdessa viljelijoiden ja
maaseutuyritysten kanssa. Maasyke jarjestad tilojen ja yritysten sisdiset auditoinnit
toimintajdrjestelman mukaisesti ja auttaa ulkoisissa auditointikdytanndissa aina sertifiointiin asti.
Toimintajérjestelmien paivitykset tulee jatkossa hoitumaan Maasykkeen palvelimen kautta.

7. KITOKSET

Hanke on vaatinut monien ihmisten yhteisty6ta. Kiitos saumattomasta yhteistydsta viljelijoille,
peruna-alan yrityksille ja Maaseutuyhdistys Maasykkeelle. Kiitos ohjausryhmén jasenille tuesta ja
ohjauksesta seka kunnille ja muille yhteisty6tahoille hankkeen edistamisesté.



