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Tavoite 1

1. HANKKEEN HENKILOT (hankkeessa mukana olleet)

Nimi Tehtavénimike ja vastuualue

projektipdéllikkd, osall. eri tydryhmiin, ohjausryhmén jasen, tyky-
Sirpa Qjala/ Limingan kunta toimintaosuuden vetéja.
Silja Kauppi kevét 2003 saakka / Anni maatalousaineiden opettaja, asiantuntija ja lomitusmallin kehittamis-

Haikit syksystd 2003 I&htien /Raahen aiku | tyéryhmén asiantuntija

tutkija, asiantuntija ja tytiryhmén vetéjé palkitsemistyéryhmaéssé ja

Jarmo Lehtonen /Ajatuskynd Oy ammatillisuuden kehittéminen

hankkeen johtaja/ vastuuhenkild, 14.1.2003- 10.8.2003, Limingan
Sinikka Vehkalahti / Limingan kunta kunta, hallintojohtaja

hankkeen johtaja/ vastuuhenkild, 11.08.2003 - 30.06.2005, Limin-
Hannu Haapala / Limingan kunta gan kunta, vt. hallintojohtaja
Terttu Suvitie / Limingan kunta kirjanpitovastaava, Limingan kunta, talousjohtaja
Markku Kippola / Tentrio Oy asiatuntija / ryhmé&tekstiviestipalvelun kehittdja
Maari Rytild / Oulun kuntokeskus lomittajien tyky- mittaukset

2. HANKKEEN OHJAUSRYHMA

Puheenjohtaja sihteeri ja jasenet Organisaatio

Juhani Koskela, puheenjohtaja Limingan kunnanvaltuutettu, eldkkeelld oleva maatalousyritt&jé

Sirpa Qjala, sihteeri Aloke- hankkeen projektipaéllikko

Terttu Ylilauri tai Tiina LAmsa4, jasen Pohjois-Pohjanmaan Te-keskus, maaseutuosaston edustaja

Tauno Jouhtinmé&ki, jdsen Mela / apuiaisjohtaja/ lomatoimi

Veikko Kallio, jdsen Oamk / tybohjelmakordinaattori tammikuu 2004 loppuun saakka

Anni Haikid, jasen Raahen aikuiskoulutuskeskus/ maaseututiimi

Kaarlo Sutela, jisen maatalousyritt&ja / Lumijoki

Pekka Pellikka, jdsen maatalouslomittaja / Limingan kunta

Sinikka Vehkalahti, jdsen hallintojohtaja / Limingan kunta / jésen 14.1.2003-30.6.2003
vt.hallintojohtaja / Limingan kunta / Vehkalahden sijainen alkaen

Hannu Haapala, jasen 11.8.2003-

316D_01 13.6.01



Terttu Suvitie, jasen talousjohtaja / Limingan kunta

Seija Virkkala, jasen vi.lomitusjohtaja / Limingan kunta

3. HANKKEEN YHTEISTYOTAHOT

Oulun kuntokeskus / Maari Rytil&; henkiltstén voimavarakysely, toimintakykytestaukset alku- ja loppumittaukset
Rokuan kuntokeskus; tyky-paivat

Raahen aikuiskoulutuskeskus / maaseututiimi / Silja Kauppi / Anni Haikid; lomitusmallin kehittdminen,
henkilikohtaiset opintosuunnitelmat

Ajatuskynd Qy / Jarmo Lehtonen; palkitsemisjérjestelmén kehittdminen ja ammatillisen osaamisen kehittdminen

Maasyke ry / Samuli Junttila; varalomitusjarjestelman kartoittaminen.

Lakeuden tydosuuskunta / tiedusteltu mahdollisia varalomittajia.

Limingan tybvoimatoimisto / tiedusteltu mahdollisia varalomittajia.

Alueen MTK:t, Temmes, Ala-Temmes, Oulunseutu, Liminka, Lumijoki, Tyrn&va, Hailuoto; yksit.rahoitusosuus.
Osuuspankit; Oulu, Tyrnédva, Hailuoto, Liminka; yksit.rahoitusosuus.

Kylmé&sen liikenne, Tyrndva; matkat Rokualle (tyky-paivat)

Kuopion aluetyéterveyslaitos, tyky-tyéryhman tutustuminen maataloussuojaimiin seké koulutus altisteista.
Tentrio Oy / Markku Kippola; ryhmétekstiviestipalvelun kokeilu.

Limingan terveyskeskus / tyéterveyshuolto; tyhy-tyryhman tutustuminen

Designpolis & Mainosmahti, Osmo Rantapelkonen; aloke-logon suunnittelu

Kahvila Kontti, Lea Lehtonen; kahvileivat

Limingan kunta, ravitsemuspalvelut; kahvitarjoilu
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3
4. SAAVUTETUT TAVOITTEET SUHTTEESSA HANKESUUNNITELMAAN
(Toteumatiedot tukip&&toksesséa vahvistetuista indikaattoreista esitetdsn internetissi olevilla toimenpidekohtaisilla
kehittdmishankehakemuksen (Liro 306) liitelomakkeilla) (Muut lisdselvitykset erillisill4 liitteilld)

Pastavoitteena oli kehittda uusi maatalousyrittajien lomituspalvelun toimintamalli.

Hankkeessa on kehitetty uusi lomituspalvelun toimintamalli (lomitussolumalli = loso), joka mahdollistaa tiimimaéi-
sen toiminnan tydn organisoinnissa ja johtamisessa. Malli takaa tutut ja ammattitaitoiset lomittajat (lomitusryh-
ma=lory) lomaan cikeutetuille yrittdjille. Kyseisen jarjestelman tarkoituksena on mm. ennaltaehkéista yritt3jien
taloudellisia riskejé luotettavien lomittajien avulla, jotka on perehdytetty ja opastettu syvéllisesti ko. maatalous-
yrityksen toimintoihin ja kojeisiin. Loson lomittajan sairastuessa loryn muut lomittajat kykenevét paremmin toi-
mimaan &killisiss& tilanteissa. Johtavan lomittajan vastuualue tarkentuu ja yhteisty6 yrittdjien sekd lomitushenki-
I6ston vélilld syvenee. Lomitussolumallia on testattu kahdessa pilotissa puolen vuoden ajan ja kehitetty toimin-
nan seurannan mittareita. Maatalousyrityksiin kohdistuvan lomituspalvelun tasa-arvoisuutta on tdsmennetty
yksikn uusilla toimintasd&nngilld. Perustetut lomitussolut ovat myds tehneet omat toiminnan periaatteet.

Tavoitteena oli myds kehitt&d varalomitusjérjestelma koko yksiktn toiminta-alueelle helpottamaan palvelujen
saatavuutta etenkin akillisissé tarpeissa. Kyseinen tavoite saavutettiin osittain.

Hankkeen loputtua kahdelle lomitusyksikén ulkopuoliselle henkildlle on tehty henkilkohtaiset opintosuunnitel-
mat. Heitd lomitusyksikkd on tyéllistanyt tuntityontekijdind. Yksi sikatalousyrittdja laajensi toimintaansa myds
lomituspalveluihin.

Kolmas tavoite oli tyky-toiminnan jalkauttaminen Limingan lomitusyksikk&on. Hankkeen puitteissa on testattu
lomittajien ty6- ja toimintakykyé& alkumittausten ja kahden vuoden seurantamittausten avulla (kevat 2005) kts.liite
1a ja 1b.Tyky-toiminnan viitekehyksesta ja toiminnan periaatteista on keskusteltu lomittajien, lomitushallinnon ja
osaa yrittdjien kanssa. Yksikkédn on perustettu tyhy-tydryhmaé, joka on tutustunut yhteistytahoihin mm. tyéter-
veyshuoltoon ja Kuopion aluetyéterveyslaitokseen.

Jatkuvan ammatillisen oppimisen mallin kehittdmisen perustana on ammatillisen osaamisen ulottuvuuksien kar-
toittaminen, osaamisen itsearviointi ja osaamisen kuvan muodostaminen. Naiden perusteella méériteltiin lomi-
tusyksikén koulutustarpeet. Hankkeen ulkopuolelle j3& yksikén osaamisvastuun méérittely eri lomitusryhmille.

Toimintajérjestelmén kehittdmisen rinnalla tavoitteena oli kehittdd myds palkitsemisjérjestelmai. Kannusteisuu-
den jarjestelmaksi valittiin sisdinen ja ulkoinen palkitseminen. Perinteisen tyémallin kannalta olisi ollut perustel-
tua kehittd4 yksilon palkitsemista, mutta uuden mallin mukaisesti painopiste on ryhmaperusteisessa palkitsemi-
sessa ja tatd kehitettiin aloke-hankkeessa. Palkitsemistydryhma sopi toimintaraamit ja kartoitti kehittdmiskohteet
yhdessé lomittajien ja osaa yrittdjien kanssa. Palkitsemisen toimivuutta kokeiltiin pilottiryhmissa. Kokeilun perus-
teella tehtiin koko yksikkédn tyén uudet palkitsemisen kriteerit, joiden perustana on yksiktin johdon ja henkilts-
ton valilla tehty kehittdmissitoumus.

5. KESKEINEN TOIMINTA HANKKEEN TOTEUTUSAIKANA (liséselvitykset erillisell liitteell)

1) Lomituspalvelumallin kehittdminen:
* Kehittamistydryhmé suunnitteli lomituspalvelutoimintaa ja pohti toimintaan liittyvat eri osapuolten hyddyt ja
mahdolliset riskitekijt.

* Uuden lomituspavelumallin info- ja keskustelutilaisuudet toteutettiin; Liminka-Lumijoki maatalousyrittjille,
Hailuodon ja Tyrndvé-Kempele-Oulunsalo alueen yrittdjille. Infotilaisuuksia on pidetty myds MTK/Lumijoen ja
MTK/ Limingan vuosikokouksissa. Pilottiryhmien (lomitussolut= loso 2 kpl)) koulutustilaisuudet yritt&jille ja
lomittajille (2 x 4 h) sek& erikseen lomittajille (lomistusryhmaét = lory 4 x 3 h). Koulutustilaisuuksissa kaytiin l4pi ja
hyvéksyttiin suunniteltujen mittarei-den kéyttd seka losojen toimintaperiaatteet arjen tominnassa.

* Kokeillun toimintamallin sekd toiminnan laadullisen palautteen arviointi ja jatkoehdotelmien tekeminen

* Paikallisyksikdn teimintaperiaatteiden tekeminen yhdessé yrittdjien kanssa.
Yksikon toimintaperiaatteita ja - s&&nt6jd on pohdittu lomittajien, yrittdjien ja hallinnon yhteisty&foorumeissa.

* Kahden pilottiryhmén avulla testattiin loso / lory toiminnan toimivuutta ja kehittamistarpeita.

2) Tyky

Koulutus; mité tythyvinvoinnilla tarkoitetaan ja miten siihen vaikutetaan tyky-toiminnalla lomitusyksikdssamme.
Tyky- toiminnasta vastaava tytryhmé on perustettu. Ko. tyéryhma on tutustunut Kuopion aluetydterveylaitoksen
maatalouden keskusyksikén "suojainndyttelyyn ja saanut uutta tietoa lomituksen tydsuojelusta. Tyéryhma on
tutustunut myds lisalmen lomitustoimen tykytys-hankkeeseen. Tyky-step-havaintomatriisin avulla on analysoitu
lomitustoimen tyky-toiminnan tasoa, jonka pohjalta ty@ryhmé suunnittelee lomitusyksikén tyky-toimintaa.Kts. liite

3) Lomitusyksikdn ammattitaitojen matriisin tekeminen alkoi tydn runkokuvauksella, jonka jélkeen lomittajat
arvioivat oman osaamisen tasoa asteikolla 5 tdydellinen osaaminen -1 en hallitse, en tarvitse. Nain saatiin
kuvaus Limingan lomitusyksikén sekd mahdollisten loryjen ammatillisesta osaamisesta. Tdman avulla voidaan
jatkossa miettid seké yksittédisen tytintekijan ettd loryjen osaamisen kehittdmistarvetta.
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4) Palkitsemnistydryhmé on sopi toimintaraamit ja kartoitti kehittdmiskohteet yhdessa lomittajien ja osaa yrittdjien
kanssa. Palkitsemistyéryhma suunnitteli uuden kannustavan palkitsemisjarjestelmén, jossa olennaisena osana
ovat ulkoinen ja sisdinen palkitsevuus. Palkitseminen kytkeytyy yhteen yksiktn johdon ja henkildston valilla
tehtyyn kehittdmissitoumukseen. Palkitsemiseen liittyen on kdyty neuvotteluja eri tahojen kanssa; lomittajat,
tydnantaja, lomittajien ammattiyhdis-tyksen puheenjohtaja, Mela, kunnan p&aluottamusmiehet.(neuvottelut
vaikuttavat lopputulokseen, eivét ole kuitenkaan hankekuluja aiheuttavia muut kuin Melan kanssa asioiminen)

5) Hankkeessa arvioitiin ryhmétekstiviestipalvelun toimivuutta ja kehittdmisvaatimuksia seké julkaistiin artikkeli.
Kts. liite 2.

JULKISUUS

* Projektipaallikké esittelyt hanketta;

. Mikkelin alueen lomasihteerille ja johtaville lomittajille Mikkelissé 6-7.3.2003,

. Pihtiputaan alueen kuntien edustajille Limingassa 22.1.2003.

. MTK Etela- Karjalan edustajille (2 henkil6) Limingassa 2.6.2003.

. Make-hankkeen osallistujille (kohdistettu lomatoimen hallintohenkilgstélle) Limingassa 25.10.2004
. Anjalankosken Yksissa tuumin-hankkeen projektip&éllikkt Reija Laville Limingassa.

. Anjalankoskella 15.4.2005 Yksissd tuumin hankkeen lomittajille ja lomitushallinnolle.

. Kuntatyd kunnossa Pohjois-Pohjanmaan tyShyvinvointiseminaarissa Oulussa 7.6.2005.

OO WN =

* Tiedustelut hankkeesta puhelimitse

1. Vesannon maataloustuottajien edustaja

2. Reisjarven lomasihteeri

3. MTK Eteld-Karjalan edustaja

4. Anjalankosken lomasihteeri.

5. Vehmaan paikallisyksikdn johtaja Pirjo Korpi

* Radio-chjelmat

1. Yle:n toimittaja Leena Rimpeldinen teki radioon ajankohtaisohjelman lomituspalvelutoiminnan kehittdmisesté
tiistaina 24.8.2004. Haastateltavina olivat maatalousyrittéjé Urpo Heikkinen Kempleesta, lomittaja Jari Huotari
Tymavéltd, lomitusjohtaja Seija Virkkala ja projetipdéllikkd Sirpa Ojala. Hanketta esiteltiin yle:n 1 kanavalla
26.8.2003 keskipdivén peilissd klo 12:00 sekd " tdndan iltapaivalld" ohjelmassa klo 14:00.

* Lehdistttiedotteet

1. Maatalouslomittaja-lehti helmik. 2005

2. Rantalakeus-lehti maalisk.2005, syysk.2005, marrask. 2003, toukok.2003, huhtik. 2003,
3. Maito ja Me-lehti tammik.2005 (ryhméviestijarjestelmasta)

4. Maatalouslomittaja-lehti huhtik. 2005 (ryhméviestijarjestelméasta)

5. Maaseuduntulevaisuus-lehti kesa 2005

* Tiedottaminen extra- tai intranetissé

1. Valtakunnallinen Make-hanke kohdistuu lomitustoiminnan hallinnon henkilGstolle. Aloke-hankkeessa tuotettua
materiaalia on laitettu jakoon Laariin aloke-kansioon (Make-hankkeen intranettiin)

2. YhteistySkumppaneille ja rahoittajille on informoitu hankkeesta sdhkdpostitse tai kirjeitse puolen vuoden
vélein.

6. SAAVUTETUT TULOKSET JA VAIKUTUKSET HANKKEEN AIKANA
(Loppuarvio hankkeen ympaéristdvaikutuksista ja sosiaalisista vaikutuksista esitettdvi internetissi olevalla kehit-
tdmishankkeen (Lnro 306) liitelomakkeella) (lis&dselvitykset erillisell liitteelld)

7. OHJAUSRYHMAN ARVIO HANKKEEN TOTEUTUKSESTA JA TULOKSISTA (lisdselvitykset erilliselld liitteelld) -
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Hankkeen taloudellinen resurssivaraus oli 205 469,80 euroa. Hankkeen loputtua kokonaisukstannukset olivat
149 497,61 euroa, joten ylijaama oli 55 972,19 euroa. Ylijadma selittyy osittain palvelujen kilpailuttamisella,
projektipdallikén palkattomilla virkavapauksilla, kehittdmistydryhmén asiantuntijan sovittujen tehtévien
totetumattomuudella ja maatalousyrittdjien véhdiselld osallistumisella toimintaperiaatepdiviin.

Liitteessa 3 on esitetty ohjausryhmalaisten mielipide (keskiarvoisesti) hankkeen onnistumisesta. Yhteenvetona
voidaan todeta, ettd hanke toteutui hyvin. Valkunnallisesti lomitustytn organisointi vaatii muutoksia, aloke-hanke
oli hyva alku télle muutokselle. Projektissa saavutettiin tuloksia, joita voi vied3 jo nyt k8yténtdén,

8. HANKKEEN SYNNYTTAMAT JATKOTOIMENPITEET (lissselvitykset erillisell4 liitteelld)
Limingan lomitusyksikén lomituspalvelut toteutetaan lomitussolumallin mukaan viimeistd4n vuoteen 2007

mennessa.
Limingan lomitusyksiktssi otetaan kdytt6on tuloksellisuuden palkitsemiseksi tulospalkkio, joka perustuu tydn-
tekijoiden ja tybnantajan yhteiseen kehittdmissopimukseen.

Lomittajien ty6kuvan laajentamista ja maaseudun yritystoiminnan kehittédmist& on pohdittu yksikén lomitajien
kanssa. "Kyldapu- hanketta" pohdittiin aloke-hankkeen jatkoajalle, mutta lomittajien innostus toistaiseksi oli
vahéiista.
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9. HANKKEEN AIKANA TUOTETTU MATERIAALI (esim. julkaisut, esitteet) (lisdselvitykset erillisell4 liitteell3)

Aloke-hankkeen logo

10. ESIIN TULLEET ONGELMAT HANKJEEN TOTEUTTAMISESSA (lisdselvitykset erilliselld liitteells)

* hankkeeseen sopivien asiantuntijoiden / ty6ryhmien vetdjien valinta/ 16ytyminen

* yrittdjien aktivoituminen heitd koskevaan toimintaan
* lomittajille oman tydn kehittdminen uutta ja ennen kokematonta

* Pilottiyhmien muodostaminen maantieteellisin perustein. Yrittdjien osallistuminen pilotteihin on vapaaehtoista,
joten osa yrittdjists ei halunnut osallistua. TAmé&n seurauksesta pilottiryhmien lomitusalue laajeni. Liminka-
Lumnijoki alueen yrittdjia kutsuttiin keskustelutilaisuuteen 110 yrittj&4, joista mukana oli 9 yrittdjd3. Hailuodossa
kutsuja lahetettiin 30 yrittdjélle ja iimoittautuneita oli 7, Tyrnédvéan tilaisuuteen osallistui 27 yritt4jéa 118;sta. Lomi-

tusyksikon toimintaperiaatepiiville osallistui 250 yrittdjasta 20.

*hallintohenkil6stén lisd&ntynytta tybosuutta ei ole osattu huomioida tapeeksi hyvin projektin suunnittelussa.

11. HANKKEEN TOTEUTUNEET KUSTANNUKSET HANKKEEN AIKANA

Kustannuslaji Markkaa Euroa
Palkka ja sivukulut 81 033,51
Ostopalvelut, palkkiot ja niiden sivukulut 45 966,04
Matkakulut 14 749,07
Muut kustannukset, vuokrat 2 141,00
Muut kustannukset, toimistokulut 1654,72
Muut kulut 5 942,55
Bruttomenot yhteensi 151 486,89
Tulot (vdhennetdan) 1989,28
Nettomenot yhteensa 149 497 61

12. HANKKEEN AIKANA TOTEUTUNUT RAHOITUS YHTEENSA

Rahoittajan nimi EU Valtio Kunnat Yksityinen Muu rahoitus | Oma rahaitus | Yhteensd

v. 2003 16902,85 |32807,84 |6632,15 6271,44 +100 (tulot) 62714,28
v. 2004 17421,52 | 34198,48 | 6451,76 6452,44 64524,20
v. 2005 6 547,07 12 851,90 |2 424,60 2 424,84 24 248,41

Paikka ja aika Allekirjoitus ja nimen selvennys

Liminka 16.06.2005

vs. hallintojohtaja Hannu Haapala

LITTEET 3 kpl
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