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1. HANKKEEN YHTEYSTIEDOT

Hankkeen hallinnoija  Rokuan Terveys- ja Kuntouttamissaatio,
Kuntoraitti 2, 91670 Rokua (1.1.2010 - 31.3.2011)
Humanpolis Oy (1.4.2011 - 31.12.2014)

Hankkeen nimi 3M-hanke (milkkia, mjdlkkid, maitoa)

Hankkeen toteutusaika 1.1.2010-31.12.2014

Hankkeen tunnisteet

Ohjelma Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013
Toimintalinja Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn parantaminen
Toimenpide Ammatillista koulutusta ja tiedotusta koskevat toimet
Hankenumero 5283

Diaarinumero 3774/3560-2008

Toteutusalue Pohjois-Pohjanmaa

Hankkeen rahoittajat Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus, Pohjois-Pohjanmaan liitto ja
toteutusalueen seutukunnista seuraavat: Oulunkaaren, Oulun,
Raahen, Ylivieskan, Haapaveden-Siikalatvan ja Nivala-
Haapajarven seutukunnat. Yksityisrahoitukseen ovat sitoutuneet
seuraavat meijerit/fosuuskunnat: Osuuskunta Pohjolan Maito,
Ranuan Meijeri, Laaksojen Maitokunta, Paavolan Osuusmeijeri,
Osuuskunta Maitokolmio seka Limingan Osuusmeijeri.

Hankkeen raportoija Paivi Vitikka
puh. 040 487 6988, paivi.vitikka@humanpolis.fi

2. YHTEENVETO HANKKEESTA

3M -hanke on alueen meijereiden/osuuskuntien ja Humanpolis Oy:n  koulutus-
valmennushanke, jonka hallinncinnista ja koordinoinnista vastasi aiemmin Rokuan Terveys-
ja Kuntouttamissaatid (1.1.2010-31.3.2011). Hankkeen hallinnointi ja koordinointi siirtyi
1.4.2011 alkaen Humanpolis Oy:lle. Hankkeelle on haettu ja saatu rahoitusta Manner-
Suomen maaseudun kehittdmischjelmasta 2007-2013. Kuntarahoitukseen ovat sitoutuneet
Pohjois-Pohjanmaan Liiton lisdksi toteutusalueen seutukunnista seuraavat: Oulunkaaren,
Oulun, Raahen, Ylivieskan, Haapaveden-Siikalatvan ja Nivala-Haapajarven seutukunnat.
Yksityisrahoitukseen ovat sitoutuneet seuraavat meijerit/osuuskunnat: Osuuskunta Pohjolan
Maito, Ranuan Meijeri, Laaksojen Maitokunta, Paavolan Osuusmeijeri, Osuuskunta
Maitokolmio sekd Limingan Osuusmeijeri. YhteistyGkumppaneita ovat
meijereiden/osuuskuntien lisdksi Rokuan Terveys- ja Kuntouttamissaatido, Mela, ProAgria
Oulu, MTK, tydterveyshuollot ja lomatoimistot. YhteistyStd on tehty lisdksi muiden tata
kohderyhmaa koskevien EU-hankkeiden kanssa, esim. OAMK:n VENE - hankkeen, Lapin
Maaseutuyrittdjien hyvinvointi — hankkeen, Keski-Pohjanmaan Farmi2020 - hankkeen,
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Kainuun APUVA — hankkeen, Pohjois-Savon Kuntosavotta-hankkeen sekd Tydn uusjako —
Rengin paikka auki — hankkeen kanssa.

3M-hankkeen ensisijaisena kohderyhmé&nd on ollut ldhes 1600 maitotilaa. Nailla tiloilla
tyoskentelee yhtensa n. 2600 tuottajaa. Pohjois-Pohjanmaalla toteutettu hanke on tukenut
meijereiden/osuuskuntien pitkdn tahtdimen tavoitetta sdilyttdd oma toiminta-alue
elinvoimaisena ja voimakkaana maidontuotantoalueena.

Hankkeen tavoitteena on ollut auttaa maidontuottajia Gytdmaan ja sailyttamaan
henkildkohtaiset keinot ylldpitdd omaa henkistd ja fyysista tydkykyaan niin, etta lisdantyva
tyomaara ei uuvuta tydntekijdita ennen tavoiteltua eldkeikdd. Tydn hallinnan kehittaminen ja
sen mielekkyyden sailyttdminen vahvistavat uskoa ammattiin ja tuotannon jatkuvuuteen,
jolloin tuottajat voivat suositella ammattia myds tuleville tilan jatkajille. Ne tuottajat, joilla jokin
yksittéinen "hairidtekija” selkeadsti hankaloiitaa ja estdd tdysipainoista toimintaa ty&ssa ja
muussa elaméassa, saavat tietoa, kokemuksia ja ymmértdmystd hairidtekijdiden
lieventamisestd ja poistamisesta. Tarkedd on ollut myds yllapitdd ja kehittdd
maitotilayrittdjapariskunnan sosiaalisia ja parisuhdetaitoja sekd yleistd verkostoitumista.
Maidontuottajien oman tydn arvostus ja usko omaan tuotantosuuntaan tarvitsee jatkuvasti
vahvistusta. Hankkeen yksilGidyt tavoitteet 16ytyvat luvusta kolme.

3. LOPPURAPORTTI 1.1.2010-31.12.2014

3.1. Hankkeen tavoitteet
3.1.1. Ylemman tason tavoitteet

3M - HANKE tukee osaltaan Pohjois-Pohjanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelman 2007
— 2013 strategisia paa@maarid ja tavoitteita, mm. maidontuottajien hyvinvointia ja sita kautta
toiminnan tuloksellisuuden lisdantymista.

3.1.2. Hankkeen tavoitteet

Maarilliset tavoitteet: Tavoitteena on saada projektin toimintoihin mukaan 500 tuottajaa

(270 miesta ja 230 naista). Koulutuksen maaran tavoitetaso oppilastydpaivind on 2500.

Laadulliset tavoitteet: Tavoitteena on auttaa maidontucttajien taloudellisen, sosiaalisen,
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamistd ja lisald sitd kautta mahdollisuuksia
tuotannon kasvulle ja toiminnan tuloksellisuudelle. Tavoitteena on lisédtd tuottajien
ammatilista kasvua, myonteistd asennetta uusien asioiden oppimiseen ja vastuun
kantamiseen omasta eldmastddn, tukea kuntoutustarveselvityksen toteuttamisessa sitd
tarvitsevien tuottajien mahdollisimman aikaisen tydkunnon ja elaméantilanteen selvittmiseksi
ja ohjata sopiviin kuntoutusratkaisuihin. Edistdd vuorovaikutusta ja verkostoitumista ja
varautumista muutoksiin ja kriiseihin. Syventdd osaamista hyvinvoinnin esteiden
omaehtoiseen ja pitkékestoiseen ehkéisemiseen ja eliminoimiseen. Saada projektin
koulutustoimintoihin mukaan myds ne tuottajat, jotka eivét ole tdhan mennessé tiedostaneet
oman hyvinvoinnin yllapitdmisen merkitysta. Pyrkid edistdm&an tuottajien ja lomittajien
vuorovaikutusta ja yhteistydtd sekd tukea erillisen kuntoutustarveselvityksen tarpeessa
olevien tuottajien mahdollisimman aikaista tydkunnon ja eldmantilanteen selvitysta.
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3.2. Hankkeen toteutus
3.2.1. Toimenpiteet

Toimenpiteet: Ryhmamuotoinen ennaltaehkaiseva tyGhyvinvointivalmennus, johon siséltyy
myds  ammattiosaamisen  lisddminen  seka toimintavalmiuksien  kehittaminen,
Hyvinvointivalmennus siséltdd koulutuskokonaisuuksia, jotka koostuvat hyvinvointipdivista,
teemaseminaareista, hyvinvointijaksoista ja syventavistd jaksoista sekd opinto- ja
tutustumismatkoista. Projektihenkilosté jalkautuu paikallisesti tiedottamaan projektin
toiminnoista akiiivisten tuottajien kanssa.

Toteutuneet toimenpiteet:

Hyvinvointijaksot

Hyvinvontijaksot | 2011 2012 2013 2014 Yhteensa
Aloitusjaksot 14 10 11 3 38
Seurantajaksot | 1 10 8 0 19
Yhteensi 15 20 19 3 57

Taulukko 2. Hyvinvointijaksot hankkeen aikana

3M-hankkeen hyvinvointijaksoja pidettiin vuoden 2011 aikana yhteenséa 15; aloitusjaksoja 14
ja yksi syventava jakso.

Vuoden 2011 hyvinvointijaksojen ajankohdat, teemat ja osallistujamaarat:

14..-16.2.  Kehon hyvinvointi - liilku edes vahan 11
14.- 18.2.  Yhdistelm&jakso Kehon hyvinvointi- Miesten ja naisten vuoro 5
21.-23.2.  Kehon hyvinvointi — tasapainoa elamaan 10
23.-25.2. Elamanhallinta muutoksessa 8
21.-23.3.  Kehon hyvinvointi — tasapainoa elamaan 6
23.-25.3.  Tydhyvinvointi — onko hommat hanskassa? 12
21.-25.3. Yhdistelmajakso Kehon hyvinvointi - Tybhyvinvointi 3
18.-20.4.  Mielen hyvinvointi — lloa arkeen 17
26.- 28.4.  Mielen hyvinvointi - Hyvinvoivat perheet 15
16.- 18.9.  Verkostot ja suhteet — Alakko nida mua? 14
28.- 30.9. Kehon hyvinvointi — Léyda kadonnut sixpack 13
3.-6.10. Verkostot ja suhteet — Sykettd parisuhteeseen 8
14.- 16.10. Kehon hyvinvointi — L&yda kadonnut sixpack 17
15.- 18.11. Tydhyvinvointi — Mina Oy tuottaa tulosta 15
9.-11.12, Mielen hyvinvointi — Kirjoita oman eldmasi kasikirjoitus 9

Vuoden 2011 syventava jakso ja osallistujamaara:
22.- 25.11. Syventava jakso Mielen hyvinvointijaksolle (26.- 28.4.11) 10

Yhteensa 173

3M-hankkeen hyvinvointijaksoja pidettiin vuoden 2012 aikana yhteensé 20; aloitusjaksoja 10
ja syventavia jaksoja 10.

Vuoden 2012 aloitusjaksojen ajankohdat, teemat ja osallistujamaarat:
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14.- 16.3.
19.- 22.3.
16.- 19.4.
20.-22.4,
14.-16.9.
3.-5.10.
17.- 19.10.
14.- 16.11.
3.-56.12.
7.-9.12.

Muutoksiin valmentautuminen — Varaudu elaman yliatyksiin
Tydhyvinvointi — Mind Oy tuottaa tulosta

Kehon hyvinvointi — Loyda kadonnut sixpack

Mielen hyvinvointi - viikonloppujakso

Mielen hyvinvointi — Voimaa luonnosta

Tyohyvinvointi — Tulcksellinen yrittédjyys

Kehon hyvinvainti — Hyva olo liilkunnasta

Kehon hyvinvointi — Nuoren tuottajan kuntostartti
Muutoksiin valmentautuminen — Muutos on mahdollisuus
Verkostot ja suhteet — Kohtaaminen ja vuorovaikutus

Vuoden 2012 syventavét jaksot ja osallistujamaérét:

8.-10.2.
29.2.- 2.3.
27.- 30.3.
30.3.-1.4.
2.-5.4.
11.-13.4.
28.- 30.9.

10.- 12.10.
29.10.- 2.11.
19.- 22.11.

Kehon hyvinvointi — Liiku edes vahan

Kehon hyvinvointi — Tasapainoa eldmian
Tybhyvinvointi — Onko hommat hanskassa

Verkostot ja suhteet — Alakko naa mua - viikonloppujakso
Mielen hyvinvointi — lloa arkeen

Kehon hyvinvointi — Loyda kadonnut sixpack

Mielen hyvinvointi — Kirjoita oma eldmasi kasikirjoitus +
Verkostot ja suhteet — Sykettd parisuhteeseen

Kehon hyvinvointi — Léyda kadonnut sixpack
Tybhyvinvointi —~ Mina Oy tuottaa tulosta
Tydhyvinvointi — Mina Oy tuottaa tulosta

PV 12/2014

18
13
6

8
17
6
1
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22
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17
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8
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9

Yhteensd 232

3M-hankkeen hyvinvointijaksoja pidettiin vuoden 2013 aikana yhteensa 19; aloitusjaksoja 11
ja syventavia jaksoja 8.

Vuoden 2013 aloitusjaksojen ajankohdat, teemat ja osallistujamaarat:

5.-7.2.
18.-21.2.
26.2-1.3.
20-22.3.
3.-5.4.
17.-19.4.
13.-15.8.
2.-4.10.
30.10.-1.11.
19.-21.11.
2.-4.12.

Mielen hyvinvointi — Omien voimavarojen vahvistaminen
Ty&hyvinvointi — Mingka tilani tarkein kone
Tydhyvinvointi = Minakd tilani tarkein kone

Kehon hyvinvointi = Eménnan ja isédnnan kevéathuolto
Kehon hyvinvointi — Tuottajaperheen hyvinvointi
Muutoksiin valmentautuminen = Muutos on mahdollisuus
Kehon hyvinvointi — Enemmaén energiaa

Tybhyvinvointi - Turvaa arkesi

Mielen hyvinvointi — EI[&ma hallintaan

Verkostot ja suhteet — Toimiva vuorovaikutus
Tybhyvinvointi - Tuottajaperhe on tiimi

Be oga s

Vuoden 2013 syventavét jaksot ja osallistujamaarat:

22-243.
25.-27.3.
30.9.-2.10.
14.-16.10.
4.-8.11.

Mielen hyvinvointi - Voimaa luonnosta

Kehon hyvinvointi — Hyva olo likunnasta

Ty&hv — Mina tilani tarkein kone/Tuloksellinen yrittdjyys
Mielen hyvinvointi — Omien voimavarojen vahvistaminen
Tydhyvinvointi — Minakd tilani tarkein kone

12
22

22
12
15
10
17
16
16
10

13

12
15
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11.-13.11. Kehon hyvinvointi - Nuoren tuottajan hv/Tuottajaperheen hv 6
27.-29.11. Mielen hyvinvointi - Muutos on mahdollisuus 13
29.11.-1.12.Verkostot ja suhteet — Kohtaaminen ja vuorovaikutus 11

Yhteensd 242
3M-hankkeen hyvinvointijaksoja pidettiin vuoden 2014 aikana yhteensa kolme, joista kaikki

olivat aloitusjaksoja. Syventdvid jaksoja oli tarkoitus jérjestda nelja, mutta ne jouduttiin
perumaan hankkeen budjetin tayityessa.

Vuoden 2014 aloitusjaksojen ajankohdat, teemat ja osallistujamaérat:

10.-13.2. Tybdhyvinvointi = Turvaa arkesi 8
18.-20.2. Mielen hyvinvointi = Elama hallintaan 8
25.-27.2.  Kehon hyvinvointi — Unikoulu 13

Yhteensad 29

Hyvinvointijaksojen osallistujam&adra vv. 2010 — 2014 on vyhteensd 676. Osa
maidontuottajista osallistui  hyvinveintijaksoille kevaisin ja syksyisin seka aloitus- etta
saurantajaksoille. N&in ollen yhteenlaskettuun osallistujamaardan voi sama henkild olla
laskettuna useampaan kertaan. Hyvinvointijaksoja on vuosien 2010 — 2014 aikana jarjestetty
yhteensd 57. Hankesuunnitelmassa hyvinvointijaksoja suunniteltin  pidettavaksi 86.
Hyvinvointijaksoja tarjottiin tuottgjille yli 70 jaksoa. Kaikki jaksot eivét kuitenkaan toteutuneet,
koska ilmoittautumisia ei tullut riittAvasti (vahintdén 8 henkildd) kaikille jaksoille. Vuonna
2010 hyvinvointijaksoja ei enndtetty jarjestdd, koska hankkeen suunnittelu ja toiminta
kaynnistyi syyskuussa 2010. Maalis- ja huhtikuussa 2014 peruuntui kuusi hyvinvointijaksoa

hankkeen budjetin tayttyessa.

Toteutuneista hyvinvointijaksoista kuusi jaksoa oli suunnattu nuorille tuottajille perheineen.
Lapsia osallistui nadille jaksoille yht. 59. Sama tuottajaperhe saattoi osallistua usealle
perhejaksolle, joten sama lapsi on voitu laskea ko. lukuun useampaan kertaan.

Seminaarit ja teemapaivat

Hankkeen aloitusseminaari "Liikunnallinen hyvinvointiseminaari” jarjestettiin Rokualla 3.-
4.11.2010. Osallistujina oli 43 maidontuottajaa eri puolilta maakuntaa. Seminaaripaivilla
luennoivat palvelupddllikkd Sirpa Havu "Mela tydhyvinvoinnin tukijana®, yrittadja Leena
Valtanen "Rohkeasti eteenpdin”, tydterveyspsykologi Pirjo Hamaldinen "Mydnteisyys, ilo ja
hyvinvointi”. Liikunnallisena osiona oli naurujoogaa, sauvakdvelyd Rokuan luonnossa
teemalla "Uutta potkua sauvakavelyyn, tehoa tekniikkaa, venyitelyd sauvojen kanssa" seka
aamuvenyttelyd teemalla "Aamuvenyttely tarked osa onnistunutta tydpdivaa”. Tuottajien
omakustanteinen pikkujoulu pidettiin 3.11. iltatilaisuutena.

Vuoden 2011 aikana seminaareja pidettin kaksi. Seuraavassa lyhyt kuvaus seminaareista.

Vene — Verkostot nautakarjatalouden edistdjing ja 3M- (milkkia, mjdlkkia, maitoa) —hankkeet
jarjestivdt yhdessd Navettaseminaarin Rokualla 12.-14.1.2011. Seminaarijarjestelyihin
osallistui myds Osk. Pohjolan Maito. Seminaarin teemana oli Maidontuottajan voimavarat
muutostilanteessa. Maalaisldakari Kiminkinen luennoi seminaarissa 14.1 aiheenaan "Terveys
pidentaa ikad". 3-paivaiseen seminaariin osallistui yhteensa n. 60 tuottajaa Keski- ja Pohjois-
Pohjanmaalta. 3M-hankkeen seminaaripdiviin (12.1 ja 14.1) osallistui 47 tuottajaa.

-
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Hyvinvointiseminaari pidettiin Rokualla 1. - 2.11.2011. Seminaariin osallistui 40 tuottajaa.
Seminaarin 1. pdivan teemana oli Hellitd hetkeksi. Toinen péaiva oli ns. sidosryhmapéiva
teemalla Yhteispelillda hyvaan tydvireeseen. Psykologi Pirkko Lahti luennoi 2.11 aiheenaan
Vinkkeja maatalousyrittajien ja omaan voimaantumiseen. Muina luennoitsijoina 2-paivaisessa
seminaarissa oli mm. tyoterveyslddkari Markku Pirinen, piiriagrologi Esko Ojalehto,
rahoituspaéllikkd Matti Tyhtila, varatvomari Katja Pappinen ja luovuuskouluttaja Helena
Tornberg. Tucttajien omakustanteinen pikkujoulu ohjelmineen pidettiin 1.11. iltatilaisuutena.

Vuoden 2012 aikana seminaareja pidettiin viisi. Seuraavassa lyhyt kuvaus seminaareista.

Maatalousyrittdjan hyvinvointipéiva "Jaksamisen tehoisku” jarjestettiin Oulaisissa 28.2.2012.
Seminaarin jarjestajind olivat Mela, MTK-Pohjois-Suomi ja 3M-hanke. Tilaisuuden avasi
jérjestoagrologi Sirpa Térmikoski, MTK-Pohjois-Suomi. Paaluennoitsijana toimi psykologi
Pirkko Lahti aiheesta "Oman mielen hallinta”. Tilaisuudessa oli mahdollisuus keskustella
psykologin ja sosiaaliturvan asiantuntijoiden kanssa teemalla "Kysy apua mieltasi
pahoittaviin/painaviin asioihin”.

Asiantuntija Sirpa Havu puhui aiheesta "Mela hyvinvoinnin tukijana” ja projektipéallikkd Paivi
Vitikka kertoi "Ajankohtaista 3M-hanketoiminnasta”.

Mukana oli myds Mela-asiamies Elsa-Maija Jylha. Tilaisuuteen osallistui 44 henkilda.

Rehuntuotanto- ja ruokintaseminaarin jarjestivat Ylivieskassa 14.-15.3. Vene-, Farmi2020-
ja 3M-hankkeet. Seminaariin osallistui 40 henkilda.

Hyvinvointia maatilalla — kohti elaméan ja tydn hallintaa —hyvinvointipaiva jarjestettiin 25.4
Kalajoella. Jarjestdjind Farmi 2020 — ja 3M-hankkeet. Seminaarissa Sonja-Ranta-Pitkanen
Savania AMK:sta esitteli Hyvinvoivana maitotilaa johtaen - tutkimuksen tulokset.
Ravitsemusterapeutti Marja Ruuti luennoi aiheesta "Johdot kuntoon -ravinnosta terveytta
aivoille™ ja laakéari Markku Pirinen aiheesta " Terveena (tyd)elamén pelikentilla. Seminaariin
osallistui 42 henkila.

Huolen puheeksi ottaminen ja varhaisen vdlittdmisen malli —tilaisuus pidettin Qulussa
12.9.2013. Jarjestijind toimivat Mela, MTK-Pohjois-Suomi ja 3M-hanke. Psykologi Pirkko
Lahti ja palvelupaillikkd Mirja Reinikka Kelasta alustivat aiheesta, jonka jélkeen tehtiin
ryhmatoita paivan aiheesta. Osallistujia oli 55 henkilda.

Hyvinvointipdivat pidettiin Rokualla 7.-8.11.2012. Luennoitsijoina mm., personal trainingin
uranuurtaja  Riku  Aalto, nayttelija ja asiakaspalvelukoulutiaja Tuija Piepponen,
palvelupaalikkdé Mirja Reinikka Kelasta ja psykologi Pirkko Lahti.

Tuottajien omakustanteinen pikkujoulu ohjelmineen pidettiin 7.11 iltatilaisuutena. Seminaari
osallistujia oli hieman yli 30.

Vuoden 2013 aikana seminaareja ja teemapadivia pidettiin seitseman. Seuraavassa lyhyt
kuvaus seminaareista.

Suurpalot maatiloilla ja niihin varautuminen - teemapaiva jarjestettiin Muhoksella 11.3.2013.
Koulutuksen jérjestdjind olivat OQulu-Koillismaan Pelastuslikelaitos, ProAgria Ouly,
LahiTapiola Pohjoinen ja 3M-hanke. Eldinladkari Virpi Kurkela luennoi aiheesta "Eldimet
palopaikalla: miten hoidetaan, laitetaanko teuraaksi vai onko lopetus ainoa vaihtoehto?”.
Aluejohtaja Heino Vanhanen L&hiTapiolasta puhui aiheesta "Suurpaloriskit vakuuttajan
kannalta”. Tuottaja Heikki Putula Pudasjarveltd kertoi omakohtaisen kokemuksen "Tulipalo
tilallani".  Qulu-Koilimaan Pelastusliikelaitoksen edustajien  puheenvuorot  olivat:
"Tuotaniorakennusten paloturvallisuus”, palotarkastaja Janne Mattila ja "Onnettomuuksiin
varautuminen ja tosielaman tilanteita”, apulaispalopadllikkd Jari Kangastie. Tilaisuuteen
osallistui 56 henkil6a.
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Maatalousyrittdjdn  hyvinvointipdivd  "Maatilayrittdjan madaraaikaishuolio”  jarjestettiin
Ylivieskassa 22.4.2013. Seminaarin jérjestdjina olivat Mela, MTK-Pohjois-Suomi, LahiTapiola
Pohjoinen ja 3M-hanke. Paaluennoitsijana toimi psykologi Pirkko Lahti aiheesta "Oman
mielen hallinta”. Tilaisuudessa oli mahdollisuus keskustella psykologi Pirkko Lahden kanssa
teemalla "Kysy apua mieltdsi pahoittaviin/painaviin asioihin”. Asiantuntija Sirpa Havu puhui
aiheesta "Mela hyvinvoinnin tukijana” ja projektipaallikkd Paivi Vitikka kertoi "3M-hankkeen
kuulumisia®. Mukana oli myds Mela-asiamies Elsa-Maija Jylh& seka projekiipaéllikkd Janne
Makinen MTK-Pohjois-Suomi. Tilaisuuteen osallistui 16 henkilda.

Miten hyva tydkunto rakennetaan? — alueelliset teemapdivat jarjestettiin syyskuussa 2013
kolmella paikkakunnalla seuraavasti: 10.9 Liminka, 11.9 Oulainen, 12.9 Karsédmaéki. Akuutti -
ohjelmasta tuttu 12akari Risto Laitila isénndi tydhyvinveinnin teemasta leikkimielisen visailun,
johon osallistuivat kaikki lasn&olijat saaden ndin hauskalla tavalla hyddyllista terveystietoutta.
Paivan aikana kasiteltin hyvan terveyden rakennusaineita sekd fyysisen ja psyykkisen
tydkunnon rakentamista. Teemapdivilld esiteltin myds Porinatulet -pienryhmétoiminta.
Porisuttaja, tydhyvinvointivalmentaja Matti LAnden kertoi, miten Porinatulet toimivat ja miten
niihin voi osallistua. Teemapaiviin osallistui yhteensd 59 henkilda: Limingassa 17, Oulaisissa
26 ja Karsamdaella 16.

Tulevaisuuden maaseutu - seminaarin 3-hanke jarjesti Haapajarvelld 28.10.2013
yhteistydssd Tydn uusjako - Rengin paikka auki — hankkeen ja MTK-Pohjois-Suomen
kanssa. Paivan avasi MTK-Haapajarven puheenjohtaja Liisa Myllyla. Seminaarin paépuhuja
oli tulevaisuustutkija, yritysvalmentaja Illkka Halava teemalla "Tulevaisuuden maaseutu”.
Lis&ksi kuultiin "Ajankohtaista Snellmanilta” seké ravitsemusterapeutti Anette Palssan esitys
* Satsaa tulevaisuuteen — pysdhdy miettimaan hyvinvointiasi”. Tilaisuuteen osallistui lahes
50 henkiléa.

Hyvinvointipdivdat  jarjestettiin Rokualla 6.-7.11.2013. Luennoitsijoina olivat
ravitsemusasiantuntija Soili Soisalo aiheena "Voimaruokaa Suomesta”, projeklipaallikké
Elina Sepponen, Ookko kunnos — hanke aiheena " Potkua arkeen”, terveysvalmentaja ja
kirjailija Sirkka Santapukki aiheena "Oivalla yhteys terveyden, inmissuhteiden ja tyévireyden
vélilla" seka yliopettaja ja dosentti Matti Ryhanen Seindjoen ammattikorkeakoulusta aiheena
"Kilpailukykya ja hyvinvointia maidontuotantoon”. Tuottajien omakustanteinen pikkujoulu
ohjelmineen pidettiin 6.11 iltatilaisuutena. Seminaari osallistujia oli hieman yli 40.

Hankkeen paatossemlnaarl pidettiin Rokualla 23.4.2014.
Seminaarin avasi toimitusjohtaja Marko Puhto, Pohjolan Maitc "Maidontuottajien
hyvinvoinnille tukea hanketoiminnasta”.

- Projektipaallikkd Paivi Vitikka kertoi hankkeen toiminnasta ja tuloksista.

- Muita luennoitsijoita olivat tarkastaja Pirjo Onkalo Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksesta aiheena "Kuulumisia uudesta ohjelmakaudesta maaseuturahaston
osalta”, tybterveyshuollon ja terveydenhuollon erikoislaakari Markku Pirinen, Caritas
Ladkarit Oy "Avain terveyteesi on taskussasi”.

- Paneelikeskustelun — Kokemuksia 3M-hankkeesta vet&jané toimi asiantuntija Sirpa
Havu Melasta. Paneelikeskusteluun osallistuivat seuraavat tuottajat: Susanna
Heikkila Haapavedelta, Ari Hyvénen Siikalatvasta, Kirsti Nivala Merijarvelta ja Harri
Paakkari Siikajoelta.

- Paatéssanat ja kiitokset esitti ohjausryhmén varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja Ritva
Okkonen, Humanpolis Oy. Kiitoksien yhteydessa palkittin hankkeeseen aktiivisimmin
osallistuneet tuottajat: Eija Hyvarinen Muhokselta, Mauri Koskela Haapajarvelta,
Helena Suotula Haapavedelta, Harrl Paakkari Siikajoelta (projektirvhman jasen), Ari
Pesonen Haapavedeltd, Aija ja Kuisma Minkkinen Haapavedeltd ,Kirsti Nivala
Merijarveltd (projektiryhman jasen) ja Susanna Heikkild Haapavedelté (ohjausryhman
jaseny}.
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Opintomatkat

Yhdessa VENE-hankkeen kanssa jarjestettiin 18. - 20.10.2011 opintomatka Pohjois-Savoon
ja KoneAgriaan. Opintomatkalle osallistui 37 tuottajaa.

Opintomatkan Okraan 3.-5.7.2012 jarjestivat yhteistydssd 3M- ja Vene —hankkeet.
Osallistujia oli 47. Liséksi 3M-hanke jarjesti opintomatkan KoneAgriaan
24.- 25.10.2012 . Osallistujia oli 28.

3M-hanke jérjesti kaksi opintomatkaa vuoden 2013 aikana. Hankkeen ulkomaan opintomatka
suuntautui Saksaan ja ltaliaan 8.-13.4. Matkaa veti 3M-hankkeen puolesta projektipaallikkd
Paivi Vitikka ja ammatillisena asiantuntijana matkalla oli maitotilayritysneuvoja Tarja Paatero
tunteva opas. Osallistujia oli yhteensé 44.

Toinen opintomatka suuntautui Ahvenanmaalie 9.-14.6.2013. 3M- hankkeesta matkalle
osallistuivat projektipaallikkod Paivi Vitikka ja koulutussuunnittelija Outi Uusinoka. Myds
Ahvenanmaalla ryhmalla oli kieli- ja ammattitaitoinen opas. Osallistujia oli yhteensa 32.

Ohjattu kuntosalitoiminta

Ohjattu kuntosalitoiminta aloitettiin syksylla 2011; osallistujamaarat syksylla 2011:
- Merijarvi 4.10. alkaen; 20 henkilda
- Kalajoki 12.10. alkaen; 21 henkilda
- Raahe 20.10. alkaen; 20 henkil6a
- Sievi 30.11 alkaen; 17 henkilda
- Haapavesi 7.12. alkaen; 16 henkilda

Ohjattua kuntosalitoimintaa jatkettiin vuonna 2012. Vuoden loppuun mennessa vuoroja toimi
yhteensa 19 seuraavilla paikkakunnilla: Haapajérvi, Haapavesi, Kalajoki, Karsamaki,
Liminka, Merijérvi, Muhos, Nivala, Oulainen, Piippola, Pudasjarvi, Pyhajarvi, Pyhanta,
Raahe, Rantsila, Sievi, Utajarvi, Vihanti, Ylivieska.

Ohjattua kuntosalitoiminta jatkui edelleen vuonna 2013. Vuoden loppuun mennessé vuoroja
toimi yhteensd 20 seuraavilla paikkakunnilla: Alavieska, Haapajérvi, Haapavesi, Kalajoki,
Kérsamaki, Liminka, Merijarvi, Muhos, Nivala, Oulainen, Piippola, Pudasjarvi, Pyhéjarvi,
Pyhantd, Raahe, Rantsila, Sievi, Utajarvi, Vihanti, Ylivieska. Tiedottaminen
kuntosalivuoroista tapahtui tonkkapostilla sekd MTK-tuottajayhdistyksien vélitykselld. Ohjattu
kuntosalitoiminta on ollut maksutonta kaikille maidontuottajille sekd MTK:n jasenille.

Porinatulet -pienryhmétoiminta

Uutena toimintamuotona v. 2013 aloitettin Porinatulet — pienryhmatoiminta. Toiminnan
suunnittelu aloitettiin kevaallda 2013. Silloin kokeiltiin Voimia arkeen — keskustelu-ryhmaa
Limingassa. TallGin todettiin, ettd ryhman nimed pitdd vaihtaa houkuttelevammaksi.
Porinatulet — toiminta kaynnistyi syksylla kolmella paikkakunnalla: Oulaisissa, Karsamaella ja
Limingassa. Na&itd tuottajien jutusteluhetkid nuotion &dressa veti tydhyvinvointivalmentaja
Matti Landen. Kaikki ryhmat kokoontuivat kolme kertaa loka-joulukuun aikana.
Osallistujaméaarat vaihteluvdli oli seuraavanlainen: Oulainen 6-11 henkildd, Karsamaki 5-9
henkildd ja Limingassa 6-7 henkilod. Porinatulet- pienryhmétoiminta jatkui tammi- ja
helmikuussa vuonna 2014.

Tiedottaminen hankkeesta

Vuonna 2011 projektipaéllikko tiedotti 3-hankkeen toiminnasta Osuuskunta Pohjolan Maidon
markkinatapahtumissa Oulussa 13.9., Haapavedelld 14.9. ja Toholammilla 15.9.
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Vuonna 2012 projektipadlikkd esitteli 3M-hanketta Pohjolan Maidon hallitukselle
Haapavedelld  20.4, Monimessuilla Oulussa 4.-6.5, Osuuskunta Pohjolan Maidon
markkinatapahtumissa Oulussa 11.9. sekad Toholammilla 13.9.

Vuonna 2013 projektipadlikkd ja koulutussuunnittelija esittelivat 3M-hanketta Laaksojen
Maitokunnan livarin péivan iltatapahtumassa 22.8. sekd Osuuskunta Pohjolan Maidon
markkinatapahtumissa Qulussa 17.9., Haapavedella 18.9. ja Toholammilla 19.9.

Lisdksi hankkeesta on tiedotettu seuraavasti: tiedotteet tuottajille meijereiden ns.
tonkkapostin vilitykselld, 3M-hankkeen facebook-sivustolla vuodesta 2013 alkaen, lehdisté-
ja sahkopostitiedotteilla ja iehti-ilmoituksilla, MTK:n, tydterveyshuollon sek& muiden
yhteistykumppaneiden kautta.
Hankkeen eri vaiheista kerroftiin useissa lehtiartikkeleissa niin paikallisissa kuin
valtakunnallisissakin lehdissa.

3.2.2. Aikataulu

Hankesuunnitelman mukaan: "SM-HANKE on kolmivuotinen hyvinvointivalmennusta
sisdltavd koulutushanke, jonka toteutusaika on 1.1.2010 — 31.12.2012. Hankkeen
kohderyhmén aktiivisin tydaika ajoittuu kesaan, joten kohderyhmalle suunnattu toiminta
jériestetddn pédosin muulloin  kuin kesdkautena. Joitakin soveltuvia toimintoja tosin
jarjestetddn myds kesdkauden aikana. Projektihenkildston tyd kesdaikana lomia lukuun
ottamatta kohdistuu suurelta osin toteutuneiden toimintojen arvicintiin, palautteiden
analysointiin ja tulevien toimintojen suunnitteluun ja organisointiin sekd tiedottamiseen ja
raportointiin.”

Paatds hanketuesta on paivatty 16.10.2009 {Nro 6371) ja tdhan pastokseen liittyva korjaus
on péivatty 30.10.2009 (Nro 6584). Hankkeen toteutusaika on paétéksessa 1.1.2010-
31.12,2012. Hankkeen varsinaiset toimenpiteet aloitettiin 1.9.2010, jolloin projektipaallikén
tydsuhde alkoi.

3M-hankkeen hallinnointi ja koordinointi oli ajalla 1.1.2010-31.3.2011 Rokuan Terveys- ja
Kuntouttamissaatiolla ja siirtyi Humanpolis Oy:lle 1.4.2011 alkaen.
Uusi paatos hanketuesta on paivatty 22.11.2011 (Nro 21471).

Hankkeen 1. jatkoaikahakemus vuodelle 2013 toimitettiin ELY-keskukseen 3.12.2012.
Paatds 1.jatkoajasta saatiin 24.4.2013 paivatylld paatoksella (Nro 34599).

Hankkeen 2. jatkoaikahakemus vuodelle 2014 toimitettiin ELY-keskukseen 31.10.2013 ja
taydennys 19.12.2013. Paétos saatiin 5.2.2014 paivatylla paatdksella (Nro 42047).

Hankkeen toiminnallinen toiminta paattyi 30.4.2014. Projektipaallikdn tydsuhde paatyi myds
30.4.2014.

3.2.3. Resurssit

Hankkeessa on tydskennellyt péaatoiminen projektipasllikkd, osa-aikainen projektisihteeri
sekd osa-aikainen koulutussuunnittelija ajalla 1.2.-31.12.2013. Lisdksi projektikoordinaattori
tydskenteli hankkeessa osa-aikaisesti.

3.2.4. Toteutuksen organisaatio

Hankkeen hallinnoinnista ja koordinoinnista on vastannut ajalla 1.1.2010-31.3.2011 Rokuan
Terveys- ja Kuntouttamissaatié, jonka toiminnan tarkoituksena on kansanterveyden
edistdminen. Toimintaansa saétid toteuttaa yllapitamalla terveys- ja kuntouttamislaitosta,
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tekemallda tunnetuksi toimintaansa ja tavoitteitaan neuvonnalla, kursseilla ja
julkaisutoiminnalla. Saatid on yleishyddyllinen.

Hankkeen hallinnoinnista ja koordinoinnista on vastannut 1.4.2011 alkaen Humanpolis Qy.
Humanpolis Oy on Rokuan Terveys ja Kuntouttamissadation omistama yleishyddyllinen
kehittdmisyhtid. Humanpolis Oy:n tehtdvdand on hallinnoida ja toteuttaa hyvinvointi-,
ympérist- ja matkailualan hankkeita.

Hankkeen toimenpiteiden toteutuksesta on vastannut hankkeen hallinnoija (Rokuan Terveys-
ja Kuntouttamiss&atié ja 1.4.2011 alkaen Humanpolis Qy). Lisaksi on hankittu ostopalveluna
asiantuntijapalveluita. Ammatillisiin asioihin kuuluvat osiot on suunniteltu ja organisoitu
projektiryhmatydskentelynd yhdessa meijereiden/osuuskuntien ja kehittdjaorganisaatioiden
kanssa, jotka ovat osallistuneet suunnitteluun omalla kustannuksellaan.

Hankkeen vastuullisena johtajana ja projektikoordinaattorina on toiminut Humanpolis Oy:n
toimitusjohtaja Ritva Okkonen. Projektipadllikkdnd on toiminut MMM Paivi Vitikka.
Projektipdallikkd vastasi kokonaisvaltaisesti hankkeen johtamisesta ja raportoinnista. Osa-
aikaisen koulutussuunnittelijan Outi Uusinokan tehtéviin (1.2.—31.12.2013) kuului suunnitella
hankkeen koulutuksia ja osallistua niiden toteutukseen. Osa-aikaisen projektisihteerin Birgit
Niskasen tehtaviin kuului mm. kaytdnnén jarjestelyistd huolehtiminen. Hankkeen
taloushallinto on hoidettu Rokua-konsernin toimesta. Hankkeen arkistoitava materiaali
sdilytetddn Rokuan Kuntokeskus Oy:n arkistossa (o0s. Kuntoraitti 2, Rokua). Tiedottaminen
on hoidettu osuuskuntien/meijereiden ja muiden yhteistyékumppaneiden kanssa ja siitd on
sovittu ohjausryhmassa.

Hankkeelle on asetettu ohjausryhm3, joka toimi hankkeen paarahoittajan valtuuttamana.
Projektin ohjausryhma tuki hankkeen projektisuunnitelman mukaista toteutusta seuraamalla
ja ohjaamalla sen toimintaa. Ohjausryhmén tehtidvénd oli myds hankkeen itsearviointi.
Ohjausryhmaén jasenilld oli keskeinen tehtdva viestinndssa seki projektista ja sen tuloksista
tiedottamisessa. Tavoitteena oli, ettéd projektin johtamisen tueksi saadaan mahdollisimman
laaja-alainen asiantuntemus. Ohjausryhm&&n kutsuttin mukaan projektin  kohderyhmén
edustus. Kokoonpanossa kiinnitettin huomiota sukupuolten tasa-arvon edistamiseen,
tasapuoliseen naisten ja miesten edustukseen. Ohjausryhma on sitoutettu tehtavaansa, jotta
se tukee myds hyvien kaytanidjen levittamista.

Ohjausryhman jaseniksi valittin hakijan, rahoittajien ja sidosryhmien edustajia. Rokuan
Terveys- ja Kuntouttamissdition edustajina toimivat saation johtaja Heli Kaikkonen ja
talousjohtaja Jussi Liedes. Seuraavien tahojen edustajat on myds nimetty:
osuuskunnat/meijerit, kaksi edustajaa; tuottajat, kaksi edustajaa; maakuntaliitto/seutukunnat,
kaksi edustajaa, ProAgria, kaksi edustaja. Ohjausryhmdan kuuluivat lisdksi hankkeen
projektipaallikkd (esittelijd) ja projektisinteeri, joka toimi ohjausryhman sihteerind. Projektin
rahoitiajaviranomainen, Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus on nimennyt ohjausrybhman
kokouksiin valvojan, joka ei ole ohjausryhman paatdoksentekoon osallistuva jasen, vaan
lasndolo-oikeuden omaava asiantuntija, joka omalta osaltaan huolehtii tiedonkulusta
rahoittajan ja projektin valilla. Ohjausryhméan kokouksiin oli mahdollista tarvittaessa kutsua
myds kesken toiminnan muita asiantuntijoita, joiden voidaan katsoa edesauttavan projektin
vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden saavuttamisessa ja tulosten levittamisessa.

Ohjausryhmén jasenet ja varajésenet olivat:
- varsinainen jasen Heli Kaikkonen/ varajasen Jussi Liedes, Rokuan Terveys- ja
Kuntouttamiss&étio
- Rahoittajan edustaja Kukka Kukkoner/ varajasen Pirjo Onkalo, Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus
- varsinainen jasen Markku Hukkanen/ varajasen Marko Puhto, Osuuskunta Pohjolan
Maito
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- varsinainen jasen Vesa Nuolioja/varajasen Virpi Huotari, ProAgria Oulu ry

- Ritva Okkonen, Humanpolis Oy

- Kydsti Juujérvi, Utajarven kunta

- Jari Isotalus, Ylivieskan seutukunta

- varsinainen jasen Sirpa Havu/ varajasen Erkki Eskola, Maatalousyrittdjien Elékelaitos
Mela

- varsinainen jasen Susanna Heikkila, Laaksojen Maitokunta/varajasen Paivi Lehtola,
QOsk. Pohjalan Maito, maidontuottajat, Haapavesi

- projektipaallikkd Paivi Vitikka

- kokouksen sihteeri Birgit Niskanen, Humanpolis Oy

Projektiryhma ideoi, suunnitteli ja toteutti yhdessd projektipadllikén kanssa koulutuksen
siséltdjd ja muita kdytannon toimia. Projektiryhmén vahvistai hankkeen ohjausryhmaé ja se
koostui hankkeen yhteistydtahojen edustajista.

Projekiiryhman jasenet ja varajasenet olivat:
- varsinainen jasen Antti Harjunen/ varajasen Virpi Huotari, ProAgria Oulu ry
- varsinainen jasen Ulla Roininen/ varajasen Merja Lempola, Laaksojen Maitokunta
- varsinainen jasen Eija Vaananen/ varajisen Katja Ryynanen, Rokuan Kuntoutus Oy
- varsinainen jasen Harri Paakkari, Siikajoki/ varajasen Kirsti Nivala, Merijérvi,
maidontuottaja
- Pekka Petajasuvanto, Osuuskunta Pohjolan Maito
- Sirpa Tormikoski, MTK Pohjois-Suomi
- Mervi Poikkimaki, Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, Nivalan terveyskeskus
- P&ivi Vitikka, Humanpolis Oy
- Quti Uusinoka, Humanpolis Oy

3.2.5. Kustannukset ja rahoitus
Alkuperaisen rahoituspaatdksen kustannusarvio oli 704 431 euroa.

Uusi kokonaiskustannusarvio (loteuma 1.1.2010-31.3.2011 ja Humanpolis Oy 1.4.-
31.12.2012) on 663 682 euroa. Hankkeen kustannukset toteutuivat [ahes taysimaaraisina.

RAHOITUS

PAATOS TOT YHT TOT %
KUSTANNUKSET
|Palkat 334 021,00 313 579,62| | 93.9%
Kok.palkk __1790,00 790,00 | 44,1 %
Ostop 162 000,00 182084,01] | 112.4 %
Vuokrat 30 900,00 34 077,79} | 110,3 %
Kotim.matkat 51 400,00 47 327,77| | 92,1 %
Ulkom.matkat 26 871,00 18 213,67} | 67.8 %
Muut kust 56 700,00 64 742,92| | 114.2 %
yht 663 682,22 660 815,78| | 99.6 %

Hankkeen péaérahoittajana toimi

Pohjois-Pohjanmaan Ely-

Osarahoitukseen

sitoutuivat alueen osuuskunnat ja meijerit (yhteensa 10 % budjetista, kukin meijeri tuottajien
maérén perusteella). Liséksi mukana clivat Pohjois-Pohjanmaan Liitto, jonka rahoitusosuus
on 15000 €/ 3 vuotta. Pohjois-Pohjanmaan liiton ja seutukunnilta haetun rahoituksen suuruus
oli yhteensa 10 % budjetista. Kuntarahoitus on peritty vv. 2010-2012 aikana. Osuuskunnat ja
meijerit ovat maksaneet yksityisen rahoituksen vv. 2010-2013 aikana.

Hankkeen rahoitus toteutui suunnitellusti.
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RAHOITUS

EU-osuus 268791,29 267 630,39( | 99,6%
Valtion osuus 262 154,48 261022,24]| 99,6 %
Kunnat 66 368,22 66081,58|| 99,6%
Julk.yht 597 314,00 594 734,20] | 99,6 %
Yksityinen 66 368,22 66 081,58 | 99,6 %
Yhteensd 663 682,22 660815,78] | 95.6 %
Keokonais.rah 663 682,22 660 815,78 | 99.6%

3.2.6. Raportointi ja seuranta

Osa-aikaisen projektisihteerin Birgit Niskasen tehtaviin kuului mm. kdytannén jarjestelyista
huolehtiminen. Projektipaallikké Paivi Vitikka vastasi kokonaisvaltaisesti hankkeen
johtamisesta ja raportoinnista. Projektipaéllikkd ja projektisihteeri vastaanottivat toimintoihin
iimoittautumiset ja pitivat ylla osallistujarekisteria seka tilastoa eri koulutustoimintoihin
osallistumisista. Projektipaallikkd kokosi EU-hankkeilta edellytettavat ja
rahoittajaviranomaisen vaatimat tiedot ja maaramuotoiset raportit ja vei ne ohjausryhman
kokouksiin kasiteltdviksi ennen rahoittajaviranomaiselle toimittamista. Projektip&allikkd myods
kokosi ja tallensi hankkeen kuluessa siihen liittyvid tietoja valiraportteja ja loppuraporttia
varten. Han valmisteli raportit rahoittajaviranomaisen vaatimusten mukaisesti ja maaraaikaan
mennesséd. Loppuraportissa esitetddn yhteenveto koko hankkeen toiminnoista. Se sisaltia
myds osallistujia ja rahoitusta koskevat tiedot.

Osa-aikaisen koulutussuunnittelijan Outi Uusinokan tehtéviin (1.2.-31.12.2013} kuului
suunnitella hankkeen koulutuksia ja osallistua niiden toteutukseen.

Hankkeen projektisuunnitelmassa ja budjetissa ei ole ollut varausta ulkoisen arvioinnin
suorittamiselle. 3M-hankkeen keskeinen arviointitapa on ollut itsearviointi (kriittinen projektin
oma arviointi) muun muassa joustavuutensa ja muuntautuvuutensa ansiosta. Tama tukee
muiden tavoitleiden toteutumista. Nain hankkeen sekd omista vahvuuksista ettd
kehittdmisalueista on voitu tehda realistisia johtopaatdksid. Nama ovat osaltaan auttaneet
projektia onnistumaan asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Itsearvioinnin avulla tuoiettavien johtopéatdsten perusteella tdsmennetddn alkuperaistd
projektisuunnitelmaa.  Sitd  hyddynnetd&n muun muassa  projektisuunnitelman
tarkennuksessa ja  siséltdjen  kehittdmisessd.  Kaytdnnbssa tama tarkoittaa
projektisuunnitelman jatkuvaa péivittdmista. Merkittavistd korjaavista toimenpiteista on
informoitu rahoituspaatdsten tekijdita, jotta he ovat voineet hyvaksya tehdyt tdsmennykset.

Arviointia on toteutettu rahoittajaviranomaisen antamien ohjeiden mukaisesti. Koska
arviointimenetelmand on kaytetty itsearviointia, projektihenkilostd ja muut toimintoja
toteuttavat tydntekijat voivat tarkastella omia toimiaan kriittisesti ja kéyttdd tarvittaessa
korjaavaa tydotetta. Menetelm& mahdollistaa projektioppimisen. Hankkeen jatkuvan
kehittamisen ja itsearvioinnin tuloksia on ndin ollut helpompi hyddyntdd ja onnistunut
itsearviointi on edistényt projektissa tydskentelevan henkiléston ymmarrystd hankkeen
tavoitteista. Aktiivinen vaikuttaminen sitouttaa arviointiprosessiin ja auttaa arvioinnin
merkityksen sisdistamisessa.

Ohjausryhman tehtdvana on seurata projektin etenemistd seka arvioida sitd. Siksi myés
ohjausryhman térkeisiin tehtaviin kuuluu itsearviointi, jonka avulla hankkeen toteutusta
arvioidaan ja jonka pohjalta toimintaa tarvittaessa suunnataan uudelleen. Tydkaluna voidaan
kayttaa esimerkiksi SWOT -analyysia.
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Projektin tyontekijat arvicivat analyyitisesti omaa toimintaansa ja kéayttavat korjaavaa
tydotetta. Toimintaa muutetaan kohderyhmén edustajilta kerattdvan palautieen perusteella
asiakkaiden tarpeiden mukaiseksi.

Hankkeen koulutustoimintoihin osallistuneilta tuottajita ja muilta toimijoilta on kerétty
kirjallinen asiakaspalaute. Sen lisdksi on jarjestetty palautekeskustelutilaisuuksia, joihin on
osallistunut yleensa projektipdallikkd. Projektipdallikkd on vastannut palautelomakkeen
suunnittelusta ja toteutuksesta ja sihteeri palautteen kerddmisen toteutuksesta.
Projektipddllikkd on vastannut asiakaspalautteen analysoinnista mé&&aréajoin ja
analysointitietojen toimittamisesta eteenpéin niin, ettd korjaavat toimenpiteet on tehty
mahdollisimman pian.

Toteutunut toiminta:

Ohjaus- ja projektiryhmén kokoukset

Kokoukset 2010 | 2011 2012 2013 2014 Yhteensa
Ohjausryhma 8.11 3.2 15.2 15.3 31.3Sp |11
9.8 315 22.8 224Sp |4 Sp
30.11 8.10 31.10Sp | 10.12
28.11
19.12 Sp
Projektiryhma i 18.1 23.1 11.2 24.2 16

10.2 12.3 21.3
i 17.5 7.5 27.5
18.8 27.8 19.8
31.10 | 12.11 29.10

Chjaus ja proktiryhma 11.4 1
Ideointipaiva
Yhteensd 1 9 8 10 4 32

Taulukko 1. Ohjaus- ja projektiryhman kokoukset

Hankkeen 1. ohjausryhman kokous pidettiin 8.11.2010.

Vuoden 2011 aikana pidettiin kolme ohjausryhmén kokousta, viisi projektiryhman kokousta,
seké ohjaus- ja projektirybméan yhteinen ldeointipdivd (11.4.2011). Vuonna 2012 pidettiin
kolme ohjausryhman kokousta ja viisi projektirvhman kokousta. Vuonna 2013 pidettiin viisi
ohjausryhméan kokousta, joista kaksi pidettin s@hkopostikokouksena sekd viisi
projektiryhmén kokousta. Vuoden 2014 aikana pidettiin kaksi ohjausryhméan kokousta
séhkopostitse. Ohjausryhman viimeinen kokous pidettin 10.12.2014. Projektiryhméan
kokouksia pidettiin vuonna 2014 yksi.

Hankkeen aikana pidettin ohjausryhman kokouksia yhteensad 15. Naistd nelja kokousta
pidettiin s&hképostitse. Projektirvhman kokouksia pidettin hankkeen aikana yhteensi 16.
Ohjaus- ja projektiryhmien toiminnasta kerrotaan enemmaéan kohdassa 3.2.4. Toteutuksen
organisaatio.

Hankkeen koulutusjaksojen yhteydessd on kerdtty kirjallinen palaute sekd kayty aina
palautekeskustelu, jotta saataisiin mahdollisimman kattava palaute koulutukseen
osallistuneilta tuottajilta. Projektihenkilésté on analysoinut palautteet ja tiedottanut tuloksista
ohjaus- ja projektiryhm&a. Néin menetellen korjaavia toimenpiteitd on voitu tehdd ennen
seuraavaa koulutusjaksoa.
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Hankkeen vuosiraportit on toimitetiu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukseen 31.3. mennessé
seuraavana vuonna.

Yhteistydkumppaneille ja rahoittajille on lahetetty tiedote hankkeen toiminnasta vahintaan
kerran vuodessa.

Hankkeesta on tiedotettu maidontuottajille meijereiden/osuuskuntien tonkkapostin vélityksella
kuukausittain. Muita tiedottamiskanavia ovat olleet meijereiden/osuuskuntien internet-
sivustoilla, 3M-hankkeen facebook-sivustolla, sahkopostitiedotteilla sekd
yhteistydkumppaneiden vélityksella.

3.2.7. Toteutusoletukset ja riskit

Toteutusoletuksina voidaan pitdd hankkeen maarillisid tavoitteita: tavoitteena oli saada
projektin toimintoihin mukaan n. 500 tuottajaa. Koulutustavoite oppilastydpéivind oli 2500.
Mahdollisena riskina voitiin pitaa sitd, ettd edelld mainitut tavoitteet eivat toteudu.

3.3. Yhteisty6kumppanit

Yhteistydkumppaneita ovat alueen meijereiden/osuuskuntien (kis. kohta 1 Hankkeen
yhteystledot/ Hankkeen rahoittajat) lisdksi:
Maatalousyrittijien Elakelaitos Mela

- ProAgria Oulu

- MTK

- tydterveyshuollot ja lomatoimistot.

- Yhteisty6ta tehtiin myds muiden tata kohderyhmaé koskevien EU-hankkeiden kanssa
kuten OAMK:n VENE - Verkostot nautakarjatalouden edistgjind — hankkeen, Lapissa
toteutettavan Kemi-Tornio AMK:n Maaseutuyrittajien hyvinvointi — hankkeen seka
Keski-Pohjanmaan maaseutuopiston FARMI2020 -johtamisella hyvinvointia -
hankkeen kanssa.

Yhteisty6tda on tehty edellda mainitiujen tahojen lisdksi myds Kainuun Ampuva-hankkeen,
Pohjois-Savon Kuntosavolta — hankkeen kanssa seka Tydn uusjako — Rengin paikka auki —
hankkeen kanssa.

3.4. Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankesuunnitelmasia:

"Maidontuottajien ammatillinen kasvu on edistynyt, henkinen ja fyysinen hyvinvointi on
parantunut — tunnistaminen ja keinot kohtaavat. Omien voimavarojen hyddyntdminen ja
osaaminen on edistynyt. On syntynyt maidontuottajien keskinéisia, yritysten kehittdmisessa
tarkeitd verkostoja. Tietdmys kansallisesta ja kansainvdlisesld tuotantotoiminnasta on
lisdantynyt. Vertaistuen merkitys ymmdrretddn. Osalaan varautua muutoksiin ja kasitelld
kriisgjd. Suunnitelmat omaloimiseen ja pitkdkestoiseen jaksamisen sekd oman yrilyksen
kehittamiseen/ammatilliseen kasvuun hyvélld tasolla. Mukaan saatu tuottajia, jotka eivét ole
aikaisemmin tiedostaneet hyvinvointinsa merkitystd.”

Madréllisten tavoitteiden toteutuminen hankkeen toiminta-aikana 1.1.2010-31.12.2014:
Koulutukseen osallistuneiden maaré vv. 2010 -2014 on ollut yhteensa 678 tuottajaa.
Asetettu tavoitetaso (500) on toteutunut 136 %. Hankkeeseen osallistui 281 miesta ja 397
naista. Sekd miesten etta naisten tavoitemaara ylittyi. Miehid osallistui hankkeeseen 11 ja
naisia 167 enemman kuin oli asetettu tavoitteeksi.

Hankkeeseen osallistuneista 25 % (171 henkilda) oli alle 40-vuotiaita. Koulutuksen maéra
oppilastyd- péivind oli 4063 oppilastydpaivaa. Talta osin koulutustavoite (2500) on toteutunut
163 % ja asetettu tavoite ylittyi 1563 oppilastyGpaivalla.
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Naiden lukujen perusteella asetetut tavoitteet on saavutettu ja jopa ylitetty.

3M-hankkeen koulutusten kokonaislaajuus oli 290v, jotka jakautuivat seuraavasti: seminaarit
ja teemapaivét 4ov, hyvinvointijaksot 21,50v, opintomatkat 2,6ov ja Porinatulet 0,8ov. Ohjattu
kuntosalitoiminta sisaltyy hyvinvontijaksoihin.

Seuraavassa maérillisten tavoitteiden kertyminen vuositasolla:

Hankkeeseen tuli vuoden 2011 aikana mukaan 101 maidontuottajaa (49 miesta ja 52
naista). Heistd 20 % (20 henkild3) oli alle 40-vuotiaita. Koulutuksen méara oppilastydpéivind
ko. ajanjaksona oli 747 oppilastybpéaivaa.

Hankkeeseen tuli vuoden 2012 aikana mukaan 272 maidontuottajaa (100 miesté ja 172
naista). Heista 31 % (83 henkil63) oli alle 40-vuotiaita. Koulutuksen méaara oppilastydpéivina
ko. ajanjaksona oli 1309 oppilasty6paivaa.

Hankkeeseen tuli vuoden 2013 aikana mukaan 162 maidontuottajaa (64 miesta ja 98 naista).
Heistd 25 % (41 henkildd) oli alle 40-vuotiaita. Koulutuksen maéra oppilastydpaivina ko.
ajanjaksona oli 1850 oppilastydpaivaa.

Hankkeeseen tuli vuoden 2014 aikana mukaan viisi maidontuottajaa (kaksi miesta ja kolme
naista). Heistd 80 % (4 henkilbd) oli alle 40-vuotiaita.

Laadullisten tavoitteiden toteutuminen hankkeen toiminta-aikana 1.1.2010-31.12.2014:
Toteutuneiden hyvinvointijaksojen ja seminaarien aikana tuottajat ovat tavanneet ennestaén
tuttuja seka tutustuneet entuudestaan tuntemattomiin tuottajiin. Hankkeeseen on osallistunut
myds nuoria tuottajaperheitd lapsineen. Lisdksi joka vuosi tullut mukaan tuottajia, jotka eivat
ole aiemmin osallistuneet vastaaviin koulutuksiin.

Hankkeen toiminnallisen osuuden paattymisen (30.4.2014) jalkeen tuottajat ovat tavanneet
toisiaan jarjestamalla mm. Saksa-ltalia -opintomatkan muistelutapaamisen 10.- 11.10.2014
Tormalan Tilalla Siikajoella. Osa kuntosalivuoroista jatkui MTK-yhdistyksien vetamind sen
j@lkeen, kun 3M-hankkeen ohjatut kuntosalivuorot paattyivat vuoden 2013 lopussa.

Marianne Saha teki v. 2014 Hameenlinnan ammattikorkeakoulussa opinnaytetyén
"Maatalousyrittdjien kokemuksia hyvinvointinankkeista” (lite 2). Tydn toimeksiantajana oli
Maatalousyrittdjien eldkelaitos (MELA). Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena
kayttden puhelinhaasiatielumenetelmaa. Tavoitteena oli haastatella kymmenta 3M-
hankkeessa mukana ollutta maitotilallista. Yhdeksé&n tuotiajaa osallistui haastatteluun.

Vastauksista kdvi ilmi, etitd hankkeisiin lahdettin mukaan, koska haluttiin keinoja arjesta
itautumiseen. Erityisesti hanke auttoi tydssad jaksamiseen ja sosiaalisiin subteisiin ja
yrityksen kannalta saatiin lis3d uskoa omaan tyShén ja alan tulevaisuuteen. Vastaajat
arvioivat, etta jotkut viljelijéista voivat olla niin vasyneitd, etteivat jaksa poistua kotoa ja lahtea
mukaan hankkeisiin. Tutkimuksesta kay ilmi, ettd hankkeet antavat maatalousyrittajille hyvan
keinon arjesta irtautumiseen, apua tyéssa jaksamiseen ja mahdollisuuden péasta tapaamaan
muita tuottajia (Saha 2014)

Seuraavassa lainaus opinnéytetydn kohdasta 7. Yhteenveto ja pohdinta (s.34):
Hankkeen vaikutuksista voisi todeta , eltd ne tukevat niitd odotuksia ja syité
miksi viljelijat Iahtivat mukaan hankkeeseen. Sosiaaliset suhteet nousivat tassé
esiin erityisesti. Off hienoa kuulla, ettd jokainen vastaaja oli Ioytdnyt uusia
ystdvid hankkeen myétd ja hankkeen avulla 1bissd jaksaa taas paljon
paremmin. Tydssd jaksamisen paraniumiseen voisi lodeta vaikuftaneen
yhteisdllisyys hankkeessa mukana olleiden kesken, kannuslava ja opellava
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kurssitoiminta, litkunnallinen puoli ja mahdollisuus padsta irtautumaan 6ista.
Yritystoiminnan kannalta hanke loi uskoa ornaan alaan ja lulevaisuuteen, mika
on hieno asia, vaikka jatkuvasti maatalousalaa kohtaan tulee nytkin muutoksia
fa moni asia on epavarmaa. Koskaan ei tiedd mitd huominen tuo lullessaan.
Hankkeen avulla viljelijat p4asival keskustelemaan mieltd vaivaavisia asioista
toistensa ja asiantuntijoiden kanssa, eikd idllaista mahdoflisuutta valitamaita
kaikilla ole muuten.

Kysyin hankkeessa mukana olleilta viljelijGilta myds siitd, miksi he luulevat, ettd osa
vilielijbista ei ole lahtenyt téllaiseen hankkeeseen mukaan. Syitd IGytyi paljon, mutta se on
mielestani hyvd asia, silld nyt niiden parantamiseksi voidaan miettid vaihtoehtoja. Moni
vilielija varmasti tiedostaa hyvinvoinnin tarkeyden ja jaksamisen merkityksen, mutia ei
valttamatta tunnista tai huomaa niitd asioita itsess@dn ennen kuin joku niistd erikseen
mainitsee tai huomauttaa. Voi olla, ettd oma vasyminen huomataan vasta liian mydhaén eika
jakseta enda valittda. Yhden viljelijan vastauksesta kuuluikin huoli siité, etta osa hankkeessa
mukana olleista viljelijdistéd oli todella vasyneitd. Suurin syy siihen, miksi viljelijat eivat
vélttdmatta |ahde mukaan, olikin vastanneiden viljelijdiden mielesta se, ettei jakseta valittaa,
ei jakseta poistua kotoa tai koetaan olevan korvaamatiomia omassa tyéssa (Saha 2014).

4. JATKOTOIMENPITEET

Hanke I6ysi vv. 2010 -2014 aikana paikkansa maidontuottajien keskuudessa, sen tavoitteet
ja toimintamallit tarkentuivat. Koulutusjaksoja ja niiden sisélt6ja kehitettiin koko ajan saadun
palautteen pohjalta. Hankkeen toiminnallinen kausi vuonna 2014 painottui tammi-huhtikuulle.
Koulutuksia kuten hyvinvointijaksoja ja Porinatulet-pienryhmia jarjestettin kevaan 2014
aikana resurssien mukaan tammi-helmikuulla. Hankkeen paatdsseminaari pidettiin Rokualla
23.4. Ohjattuja kuntosalivuorgja hanke ei endd kevadn 2014 aikana jarjestanyt. Maalis-
huhtikuulle suunnitellut hyvinvaintijaksot peruttiin budjetin tayttyessé. Projektipdéllikkd on
aktivoinut MTK-yhdistyksid jatkamaan ohjattua kuntosalitoimintaa. Osa ohjatuista
kuntosalivuorcista onkin jatkunut paikallisen MTK-yhdistyksen vetamana. Tuottajat ovat
jarjestdneet omaehtoisia tapaamisia hankkeen paatyttyd mm. Saksa-ltalia -opintomatkan
muistelutapaamisen 10.-11.10.2014 Térmalan Tilalta Siikajoella

Hankkeen aikana yrittajitd kerdtyn palaviteen ja Marianne Sahan Hameenlinnan
ammattikorkeakoulussa tekeman opinnaytetyon "Maatalousyrittdjien  kokemuksia
hyvinvointihankkeista” (liite 2) perusteella maidontuottajat toivovat myds jatkossa yrittdjien
hyvinvointiin liittyvid projekteja. Tulevaisuudessa viljelijét toivoivat hankkeilta paljon muiden
tuottajien kanssa tapahtuvaa yhteisid toimintaa, kuten opintomatkoja, liikuntaa tai
mahdollisuutta padsta keskustelemaan asioista ja viettdd aikaa yhdessa. Toivottiin myds sitd,
ettd hankkeissa olisi mukana myds muita tuottajia kuin vain maitotilallisia. Myds hyvia ja
asiantuntevia kursseja kaivataan ja niitd koskien eniten toivottiin kasiteltdvén jaksamiseen
littyvia asioita seka tydn ja arjen yhteensovittamista. Nama kaksi asiaa ovat tietenkin laajoja
kokonaisuuksia ja niissa tiivistyy kokonaisvaltaisesti muut vaihtoehdot, kuten kehon ja mielen
hyvinvointi seka sosiaalisten suhteiden vaikutus, jotka saivat myds mainintoja {(Saha 2014).
Viljelijdiden vastauksista kuului myds se, etta tarkeaa olisi luoda vahva sosiaalinen verkosto,
jotta mahdollisten ongelmien kanssa ei tarvitse olla yksin. Huolehtimalla omasta kunnosta ja
jaksamisesta ihminen voi hyvin ja ty0ssa jaksaa, vaikka olisikin joskus raskaampaa. Yksi
keino saada apua hyvinvointia koskeviin asioihin tai keino paésta tutustumaan muihin saman
alan ihmisiin ovat esimerkiksi téllaiset hyvinvointihankkeet, jotka ovat tarkoitettu edistamén ja
auttamaan maanviljelijéiden hyvinvointia (Saha 2014).

Hankemahdollisuuksista uudella EU-toimintakaudella kdydaan keskusteluja mukana olleiden
tahojen ja mahdollisten uusien yhteistydtahojen kanssa.
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5. OHJAUSRYHMAN LAUSUNTO HANKKEEN TOTEUTUNEISUUDESTA

Ohjausryhma totesi hankkeen olleen erittdin hyvan, se onnistui sitouttamaan hankkeessa
mukana clevat hyvin koulutusjakscihin ja osallistujamaarat jopa ylittyivat. Koulutusten
todettiin antaneen evaita maitotilallisten tydssa jaksamiseen.

Hankkeessa loydettiin hyva toimintamalli koulutuksiin ja sitd olisi syyta viedd eteenpain.
Hankkeen loppuvaiheessa kaynnistetyt Porinatulet koettiin hyvand ennaltaechkéisevana
toimintatapana.

Mikali hankkeelle haettaisiin jatkoa, olisi siihen hyva sitouttaa lisdksi tydterveyshuolio ja

laajentaa kohderyhma koskemaan muitakin maataloustuottajia. Samoin koulutusjaksojen
tulisi sisaltda myds yritysjohtamista.

6. ALLEKIRJOITTAJA JA PAIVAYS

Oulussa 10.12.2014 /42::_,/[%'.1{4&

Péivi Vitikka, projektipaéllikkd
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