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Metsatilan haluttu ja hallittu sukupolvenvaihdos — ennaltaehkéaisya ongelmiin
1. Hankkeen tausta

1.1 Tausta

Metsanomistajien keski-ika on suomessa 59 vuotta. Ikaantymisen on todettu olevan
vakavampi uhka metsien hoidolle ja kaytdlle, kuin metsanomistajan asuinpaikka tai
ammatti. Lisaksi hallitsematon omistajanvaihdos johtaa usein hankalan perikunnan
syntymiseen ja korkeisiin veroseuraamuksiin perittdessa. Metsaalalla on koettu, etta
monesti perikuntien metsat jaavat hoitamatta keskinaisen paatoksenteon vaikeudesta
seka kiinnostuksen puutteesta johtuen. Kolmannes tiloista on yhteisomistustiloja ja uusia
kuolinpesia syntyy jatkuvasti. Suuri osa metsatiloista on talla hetkella sodanjalkeen
syntyneiden suurten ikaluokkien omistuksessa ja heille on tarkeda suunnata neuvontaa ja
tiedotusta sukupolvenvaihdoksen mahdollisuuksista, jotta uusien perikuntien
muodostumiselta valtyttaisiin tulevaisuudessa.

Pudasjarvella toimi 2000-luvun alussa PERKKU-hanke, jossa selvitettiin perikuntien
omistajia ja aktivoitiin heitd metsanhoitoon. Taméa hanke oli luonteva jatke Perkulle, nyt
tahdattiin kriisiavun sijasta ennaltaehkéisyyn perikuntien osalta.

Talla hankkeella pyrittiin hallittuun nykyisten ja tulevien metsanomistajien kannalta
kannattavaan sukupolvenvaihdokseen. Nain metsanomistajat ovat jatkuvasti kykenevia
tekemaan kannattavan metsatalouden kannalta valttamattomia ratkaisuja.

1.2 Hankkeen tiedot, hallinnointi seka rahoitus

Kehityshankkeen nimi: Metsatilan haluttu ja hallittu sukupolvenvaihdos — ennaltaehkaisya
ongelmiin.

Toteutusaika 1.1.2006-31.12.2007
Hankenumero 19604

Diaarinumero 4644/3510-2004
Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelma
Yhteystiedot:

Metsanhoitoyhdistys Pudasjarvi ry

PL 62, 93101 PUDASJARVI

puh. 020-4137520, fax. 08-835319

séhkdposti: etunimi.sukunimi@mhypudasjarvi.fi
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Hankkeen hallinnoinnista vastasi Mets&nhoitoyhdistys Pudasjarvi. Hankkeen johtajana oli
toiminnanjohtaja, metsalakimies Tuomo Pesal&, hankevetgjana Jussi Perttu. Hankkeessa
olivat mukana myas lin ja Yli-lin metsanhoitoyhdistykset sek& Kuivaniemen
metsanhoitoyhdistys, joka liittyi Metsanhoitoyhdistys Pudasjarveen hankeaikana.

Ohjausryhma:

Jorma Alatalo, Mhy Pudasjarvi ohjausryhman puheenjohtaja

Jussi Perttu, Mhy Pudasjarvi hankevetégja, ohjausryhman sihteeri
Pirkko Saastamoinen, Mhy Kuivaniemi ohjausryhman jasen

Eero Alaraasakka, Mhy li

Mikko Méakel&, Mhy Yli-li "

Petri Kauppinen, Pudasjarven kaupunki ?
Riitta Hopponen, lin kunta ”
Tapio Raiha, Yli-lin kunta ”
Anne Polojarvi, koillismaan spv-hankkeen edustaja ”

Rita Holopainen, Emotr-koordinaattorihanke ”

Kalevi Hiivala, Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus, rahoittajan edustaja
Tuomo Pesala, Mhy Pudasjarvi asiantuntijajasen

Ohjausryhman lisaksi hankkeella oli projektirynma, johon kuuluivat Jorma Alatalo, Tuomo
Pesala seka Jussi Perttu. Projektiryhméa kokoontui nopeaa paatbksentekoa vaativissa
asioissa.

1. 3 Tehtavat ja tavoitteet

Hankkeen tehtavat:
1. lkaantyville metsanomistajille kohdistettu tiedotus
2. Yli 60-vuotiaiden metsanomistajien ja heidéan tilojensa selvittdminen
3. Tasmakoulutus sukupolvenvaihdoksista, niiden verovaikutuksista sekéa
myyntiverotuksesta
4. Henkilokohtaiset yhteydenotot
5. Hallitun sukupolvenvaihdoksen suunnitelma
6. Mahdollinen tilakaynti sukupolvenvaihdos tilalle
7. Tavoite 1-alueen kaikkien metsatoimihenkil6iden koulutus
8. uuden palvelupaketin rakentaminen
9. Julkaisun tekeminen
10.Loppuraportti

Tavoitteet

1. Tiedotuksella saavutetaan valtaosa metsanomistajista ja heratetaan ajattelemaan
sukupolvenvaihdoksen mahdollisuutta.

2. Kaikki yli 60-vuotiaat metsanomistajat selvitetaan ja kutsutaan tiedotustilaisuuksiin.

3. Halukkaat ovat saavat henkilokohtaista neuvontaa ja noin 400 metsédnomistajaa saa
henkil6kohtaisen suunnitelman omistuksien jarjestelemiseksi.

4. Tarpeelliset tilakaynnit on suoritettu, koko hankealueella 120 kpl.

5. Toimien seurauksena metsanomistajat tietdvat paremmin metsiensa tilan ja osaavat
kayttdd paremmin metsdorganisaatioiden palveluja. Mielenkiinto
nuorenmetsankunnostuksiin ja muihinkin tyolajeihin nousee.
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6. Alueelle syntyy kolme uutta metsuriyritysta ja metsdnomistajilla on kaytettavissaan
yksityinen moto-ketju ensiharvennuksien suorittamiseksi. Yrittdja- ja
osuuskuntametsureiden tyGtilanne parantuu.

7. Ikdantyneiden metsdnomistajien seka perikuntien maara vahentyy ja heilla on
henkil6kohtainen suunnitelma sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi.

8. Kaikki Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen tavoite 1-alueen metsatoimihenkilot
koulutetaan ja he hallitsevat hallitun sukupolvenvaihdoksen paéapiirteet.

9. Hankkeen aikana kehitetaan toimintamalli joka on kayttokelpoinen koko maassa.
Metsanhoitoyhdistykset voivat luoda palvelutuotteen sukupolvenvaihdosta varten.

10. Hankkeesta tehdaan julkaisu, joka levitetaan laajasti kayttoon.

1.4 Toimintatapa

Hankkeessa mukana olleiden metsanhoitoyhdistysten kesken tehtiin hankkeen toteutusta,
hallintoa ja rahoitusta koskeva yhteistydsopimus. Kokopaivainen hankevetgja teki
padasiassa hankkeelle kuuluvat tehtavat. Metsanhoitoyhdistys Pudasjarven
toiminnanjohtaja, metsélakimies Tuomo Pesala hoiti sivutoimisesti sukupolvenvaihdoksiin
liittyvia erityista lakiasiantuntemusta vaativia tehtavia seka metsatoimihenkildille
suunnattuja koulutuksia. Hankkeen toteuttamisen kannalta oli tarke&a, etta lakitietamysta
oli helposti saatavilla. Sukupolvenvaihdoksissa tulee pakostakin esille lakiasioita, joissa
tavallisen metsatoimihenkilon asiantuntemus ei riitd. lin ja Yli-lin metsdnhoitoyhdistysten
alueilla tehdyt sukupolvenvaihdoksiin liittyvat tilak&aynnit tehtiin paikallisten
metsanhoitoyhdistysten toimesta, lissé Eero Alaraasakka ja Yli-lissa Mikko Mékel&. My6s
toimistonhoitajat suorittivat hankkeeseen liittyvaa osa-aikaista tyota.

Hanke toimi yhteistydssa Metsénhoitoyhdistys Kuusamon hallinnoiman Yhteisomistuksen
ja sukupolven muutokset metsatilalla hankkeen kanssa. Hankkeilla oli edustus toistensa
ohjausryhmissé ja néin voitiin valttaa turhia paallekkaisyyksia tehtavissa. Yhteistyota
tehtiin esimerkiksi koulutuksissa.

1.5 Kustannusarvio

Hankesuunnitelman mukaiset kustannukset olivat yhteensa 197.460,00€ oheisen
kustannusarvion mukaan.

Palkkakustannukset 108.600 €
Ostopalvelut ja asiantuntijapalkkiot 12.600 €
Matkakulut 27.600 €
Muut kulut 48.660 €
Yhteensa 197.460 €
Rahoitus

Hankkeen rahoitus koostui seuraavasti. TE-keskukselta 80% (emotr, valtio), Pudasjarven
kaupunki, lin seka Yli-lin kunnat 10 % sek& Pudasjarven, lin sek& Yli-lin
metsanhoitoyhdistykset 10%. Kuntien ja metsénhoitoyhdistysten rahoitusosuus jakaantui
metsanhoitomaksua maksavien metsanomistajien maaran mukaan.
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2. HANKKEEN TOTEUTUS
2.1 Toteutus

Toiminnanjohtaja Tuomo Peséala laati hankesuunnitelman seka rahoitushakemuksen.
Hankevet&ja aloitti tydnsa 16.1.2006.

Alussa hankkeesta tiedotettiin kaikille yli 60-vuotiaille metsanomistajille kirjeilla.
lijokiseudussa ja Rantapohjassa oli hanketta esittelevat jutut. Heti alkuun jarjestettiin myos
Taivalkosken metsaoppilaitoksella koillismaan metsatoimihenkilGille koulutuspéiva
sukupolvenvaihdoksesta. Koulutusiltamat jarjestettiin Pudasjarvelld, lissa ja Yli-lissa seka
Kuivaniemella. Kaikkien naiden toimenpiteidenjohdosta sukupolvenvaihdoksesta
kiinnostuneilta metsanomistajilta tuli runsaasti yhteydenottopyyntdja henkilokohtaisen
suunnitelman laatimiseksi. Henkilokohtaisia tapaamisia jarjestettiin metsanhoitoyhdistysten
toimistoilla. lissa, Yli-lissa ja Kuivaniemelld jarjestettiin vastaanottopdivia, joille annettiin
aikoja henkilokohtaista neuvontaa varten. Vastaanotoilla olivat usein mukana luopujan
liséksi jatkaja osapuolikin. Vastaanottopaivilla oli aluksi hankevetajan liséksi mukana
Tuomo Pesala lakineuvoja antamassa.

Henkilokohtaisten tapaamisten perusteella hankevetaja laati halukkaille suunnitelman
sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi, siina laskettiin myos toimenpiteista aiheutuvat
veroseuraamukset. Metsatilan arvon maarittamiseksi tila-arvion laatiminen tuli
ajankohtaiseksi usean tilan osalta. Tiloille laadittin myds metsasuunnitelmia samassa
yhteydessa. Suunnittelun yhteydessa haettiin ennakkotietoja Mela:sta toimenpiteiden
vaikutuksista luopujan eldketurvaan, jos luopujat saivat maatalouden luopumistukea. Myos
maistraatista haettiin lupia jos toimien kohteena oli alaikaisia tai muuten vajaavaltaisia.
Lahjaverotuksesta haettiin ennakkopaatoksia verottajalta.

Neuvonta hankkeessa oli mets&dnomistajille maksutonta. Sukupolvenvaihdoksiin liittyvien
asiakirjojen laatiminen ei kuulunut hankkeen piiriin vaan niista lakimies laskutti normaalisti.
Neuvotuilla oli my6s mahdollisuus teettdé asiakirjat valitsemallaan toimijalla, bonusetujen
vuoksi usein pankissaan.

Samalla neuvonnassa kerrottiin asiakkaille puun myyntitulon verotuksesta seka opastettiin
muutenkin metsanhoitoasioissa ja puukaupan suunnittelussa. Jatkajille tarjottiin
mahdollisuutta tilakayntiin, jonka yhteydessa esimerkiksi tilan rajalinjat ja muut
epaselvyydet kaytiin lapi.

Metsanomistajille jarjestettiin koulutusiltamat sukupolvenvaihdoksesta hankekuntien ohella
myds Oulussa ja Helsingissa. Puun myyntitulonverotuksesta jarjestettiin koulutukset
Pudasjarvella seka lissa. Pudasjarvella jarjestettiin yhteinen tiedotusilta Pohjois-
Pohjanmaan Metsékeskuksen yhteismetsdhankkeen kanssa.

3. Hankkeen tulokset

3.1 Tiedotus, koulutus ja henkilokohtainen neuvonta

Helmikuussa 2006 postitettiin hankkeesta esittelykirjeet hankekuntien yli 60-vuotiaille

metsanomistajille (1610kpl), kirjeessa esiteltiin hanketta ja kutsuttiin metsdnomistajat
koulutusiltoihin lihin, Yli-lihin ja Kuivaniemelle.
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Esittely/kutsukirje koulutusiltaan hankealueen Oulun seudulla asuville ikdantyneille
metsdnomistajille seka yhteisomistustilojen yhteyshenkiléille toukokuussa 2006 (519 kpl).

Esittely/kutsukirje koulutusiltaan paakaupunkiseudulla asuville idkkaille metsanomistajille
toukokuussa 2006 (90 kpl).

Kutsukirje koulutusiltaan Pudasjarvelle elokuussa 2006 (798 kpl).

Neuvontakirje kaikille hankealueen yhteisomistustilojen yhteyshenkil6ille perikunnan ja
yhtyman verotuksesta seké jaosta marraskuussa 2006 (1329 kpl).

Kutsukirje Tampereen seudun metsanomistajille Sallan mhy:n jarjestamaan iltamaan
huhtikuussa 2007 (31 kpl).

Kutsukirje koulutusiltaan Oulun seudulla asuville mets&nomistajille huhtikuussa 2007
(2077kpl).

Esittely/kutsukirje Oululaisille metsdnomistajille vastaanottopaivalle lokakuussa 2007 (76
kpl).

Hankkeen puitteissa tehty esite sukupolvenvaihdoksesta seka ilmoituskirje hankkeen
paattymisesta ja jatkotoimenpiteistd Joulukuussa 2007 (1312 kpl).

Hankkeesta postitettiin yhteensa 6842 kpl tiedotuskirjetta.

Koulutustilaisuudet

Toimihenkil6iden spv-koulutus Taivalkoskella tammikuussa 2006, 42 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus lissd maaliskuussa 2006, 83 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus Kuivaniemella maaliskuussa 2006, 34 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus Yli-lissd maaliskuussa 2006, 47 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus Pudasjarvella maaliskuussa 2006, 38 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus Oulussa toukokuussa 2006, 51 henkea.
Toimihenkil6iden spv-koulutus lissa elokuussa 2006, 13 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus Helsingissa toukokuussa 2006, 14 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus Pudasjarvella elokuussa 2006, 77 henkea.
Toimihenkil6iden spv-koulutus Karsamaella helmikuussa 2007, 28 henkea.
Spv/yhteismetsa tiedotustilaisuus Pudasjarvelld maaliskuussa 2007,24 henkea.
Metsdnomistajien spv-koulutus Oulussa toukokuussa 2007, 75 henkea.
Myyntiverokoulutus metsanomistajille liss& marraskuussa 2007, 38 henkea.
Myyntiverokoulutus Pudasjarvella marraskuussa 2007,22 henkea.
Omaisuuden hallintapalvelut koulutus Muhoksella 19.-20.12.2007, 51 henkea.
Koulutuksissa kavi yhteensa 637 henkea.

Lehtijutut
lijokiseutu 23.1.2006
Rantapohja 9.3.2006

Metsélehti makasiini 2/2006
Metsaviesti (lijokiseutu) 13.4.2006
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Metsaikkuna (kaleva) 17.5.2006
lijokiseutu 4.9.2006

lijokiseutu 19.10.2006

Yli-lin kuntatiedote 2006

Lisaksi tiedotettu Metsanhoitoyhdistys Pudasjarven kotisivuilla.
Henkilokohtainen neuvonta

Henkilokohtaista neuvontaa annettiin yhteensa 410 henkildlle. Neuvontaa annettiin
toimistoilla, asiakkaan kotona ja tilakayntien yhteydessa, vastaanotoilla sek&a puhelimen ja
sahkopostin valityksella. Neuvotuista, jotka lahtivat suunnitteluun mukaan, muodostettiin
asiakasrekisteriin spv-jakelu rekisterointia helpottamaan. Puhelimella neuvotuista osa on
jakelun ulkopuolella, ellei yhteydenotto ole johtanut jatkotoimenpiteisiin. Neuvotuista
135:lle laadittiin henkil6kohtainen suunnitelma tai laskelma sukupolvenvaihdoksen
toteuttamiseksi.

3.2 Sukupolvenvaihdokset

Sukupolvenvaihdokseen paatyneilla metsanomistajilla oli mahdollisuus teettaa tarpeelliset
asiakirjat mhy:n lakimiehelld, asiakirjoja tehtiin yhteenséa 106 kpl. Laskuihin otettiin mukaan
puhtaat sukupolvenvaihdokset seka niihin tahtaavat asiakirjat kuten testamentti tai tilan
murto-osan lahjoitus seké perinndnjakosopimukset, joita tehtiin kaikkiaan 31kpl. Haluttiin
myos maarallisesti selvittaa, ettd moniko tiedotuksen piirissa olleista teetti asiakirjat
muualla kuin mhy:lla. Maanmittauslaitoksen kauppahintarekisterista poimittiin hankkeen
aikana pudasjarvella tehdyt luovutukset ja sen mukaan noin 40 metsdnomistajaa oli
teettanyt asiakirjansa muualla, todennakaoisesti omassa pankissaan. Heista suurin osa ei
ollut metsanhoitoyhdistyksen vakioasiakkaita, mutta saivat kuitenkin hankkeen
tiedotuskirjeita.

Maarallisesti asiakirjat jakautuivat seuraavasti:

Lahjakirjat 40 kpl
kauppakirjat 28 kpl
Testamentit 7 kpl

Jakosopimukset 31 kpl

Metsanomistajilla oli useinkin kantavana ajatuksena selvitda mahdollisimman vahalla
rahankaytolla sukupolvenvaihdoksesta. Sen takia lahja olikin yleisin vaihtoehto.
Lahjoitettuun omaisuuteen pidatettiin myos usein hallintaoikeus luopujalle, jotta lahjaveron
maéara saataisiin mahdollisimman alas. Sek& monesti tila lahjoitettiin kaikille lapsille
yhteiseksi, jotta lahjaan kohdistuisi useampia lahjaverosta vapaita osuuksia.
Verosaastdjen hakeminen tapahtuu tilanhoidon kaytannoéllisyyden kustannuksella, aitoa
sukupolvenvaihdosta ei tapahdu kun hallintaoikeus pidatetéaéan. Tila on myos vaarassa
pilkkoutua metsanhoidon kannalta turhan pieniin kokonaisuuksiin tulevissa jaoissa, jos
saajina on useampia henkil6ita. Naihin asioihin on tarkeata vaikuttaa jo
neuvontatilanteessa, ettd osapuolet ymmartavat toimenpiteiden merkityksen.
Metsdnomistajat pitivat myds tarkeana, etta tila sailyy suvussa. Sen takia lahjakirjoihin ja
testamentteihin otettiin ehto, jonka mukaan saajien aviopuolisoilla ei ole avio-oikeutta
kyseiseen omaisuuteen.
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Kauppaan paadyttiin useimmin silloin kun tila haluttiin siirtdéa yhdelle jatkajalle, silloin
kauppa on tasapuolinen vaihtoehto muita sisaruksia kohtaan. Puustoisilla tiloilla kauppa on
my0s usein verotuksellisesti jarkevin vaihtoehto.

Testamentteja tehtiin kun tila haluttiin pitda elinaikana omassa kaytdssa, tavallaan
vanhuuden turvana mutta halusivat silti etta tila tulee jollekin tietylle jatkajalle. Puolisoiden
keskindinen hallintaoikeustestamentti oli yleisin testamentti. Siihen otettiin yleensa mukaan
perijdiden puolisoiden avio-oikeuden sulkeva ehto.

3.3 Kuolinpesien muuttaminen kiinteistoyhtymiksi

Tiedotusta suunnattiin myds yhteisomistustiloille, joissa oli ikd&ntyvi& osakkaita. Monilla
tiloilla yhteisomistus oli jatkunut jo kymmenia vuosia. Osalla tiloista metsatoita tehtiin
aktiivisesti, yleensé lesken hallintaoikeuden nojalla. Useilla tiloilla tilanne oli ajautunut
siihen, etta tilalla ei ollut nimettyna ketaan asioidenhoitajaa eika metsanhoitotdihin ollut
innostusta. Kuolinpesien osakkaita neuvottiin muuttamaan kuolinpesa kiinteistoyhtymaksi,
se vaati murto-osaisen perinndnjakosopimuksen laatimisen osakkaiden kesken seké
ositussopimuksen, jos pesassa oli mukana leski. Kiinteistdyhtymassa tilan omistus seka
metsaverotus selkeytyy, ja yleensa se aktivoi osakkaita pitAmaan huolta metsastaan.

Samassa yhteydessa neuvottiin osakkaita metsdasioissa ja verotuksessa yleensakin, seka
kerrottiin osuuksien ostamisen mahdollisuuksista toisilta osakkailta. Monilla tiloilla
ikaantynyt leski halusi luopua osuudestaan metséatilaan ja lasten kesken suunniteltiin
kauppoja heti kun verottajan vaatima 1 vuosi jakosopimuksesta on kulunut, jotta
luovutukset olisivat luovutusvoittoverosta vapaita.

3.4 Esiintyneet ongelmat

Hankkeen ensimmaisen puolivuotiskauden jalkeen alkoi eduskuntavaalien vaalipeli, jonka
yhdeksi aiheeksi nousi perinto- ja lahjaveron poistaminen. Vaalilupaukset saivat
sukupolvenvaihdosta suunnittelevat varovaiselle kannalle ja useimmat jaivatkin
odottelemaan tulevaa lakimuutosta. Eduskunta kevensikin merkittavasti lakia perinnén
osalta, muutokset tulivat voimaan vuoden 2008 alusta alkaen. Nyt alle 20 000 €:n perinnét
ovat verottomia saajaa kohden, kun aikaisemmin raja oli 3400€. Lahjavero eriytettiin
perintéverosta ja verovapaan lahjan ylaraja nousikin vain nimellisesti. 3400 €:sta 4000
€:00n. Hankkeen paatyttyakin jai viela avoimeksi, etté luetaanko puhtaat metsatilat
yrityksiksi, kun eduskunta on lupaillut poistavansa lahjaveron yritysten
sukupolvenvaihdoksilta lahitulevaisuudessa. Hallituksen esityksen mukaan puhdas
metsatila katsotaan yritykseksi jos Myel- vakuutuksen pinta-alaehdot tayttyvat.

Sukupolvenvaihdos on metséanomistajille varsin uusi asia ja keskustelun aloitus koetaan
vaikeaksi, asiaa helpottaa jos vanhemmat ovat asiassa aktiivisia. Metsdnhoidolle ei ole
varsinaista jatkajaa koska yleensa lapset ovat muuttaneet tdiden perassa pois
paikkakunnalta.

3.5 Sukupolvenvaihdokset hankkeen jalkeen

Hankkeen aikana metsanomistajien ja etenkin metsatoimihenkildiden tietoisuus
sukupolvenvaihdoksesta on lisdantynyt, ja neuvontaa on aikaisempaa paremmin
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saatavana. Metsdnomistajien mielenkiinto on heratetty ja lahivuosina on odotettavissa
ryntaysta neuvonnan piiriin, etenkin jos verotuspuoleen tulee huojennuksia. Riittavan
neuvonnan turvaamiseksi kannattaisi valmistautua tulevaan. Esimerkiksi joka
organisaatiossa joku henkil6 voisi erikoistua aiheeseen ja tuottaa tarvittavat palvelut. Nyt
kun metsatoimihenkilditd on koulutettu niin kaikki osaavat ohjata asiakkaansa neuvonnan
piiriin, mikali ei itsella ole riittdvaa asiantuntemusta. Neuvonnan tarpeen voisi kattaa myos
laajemman alueen yhteisella hankkeella.

4. Hankkeen kustannukset

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2006 2007 Yhteensa Budjetoitu
Palkat ja sivukulut 40512,23 36218,12 76730,35 108600,00
Ostopalvelut, palkkiot 268,58 1243,9 1512,48 12600,00
Matkakulut 4221,35 2106,38 6327,73 27600,00
Muut kustannukset 8814,07 18422,21 27236,28 48660,00
Vuokrat 2482,62 1578,00 4060,62 6400,00
Toimistokulut 5454,18 2144,38 7598,56 23210,00
Muut 877,27 14699,83 15577,10 19050,00
Yhteensa 53816,23 57990,61 111806,84 197460,00

Budjetoiduista kustannuksista toteutui n. 57%. Budjetin alittumiseen vaikutti lahinna
keskustelu perintd-ja lahjaveron poistamisesta, joka sai ihmiset odottavalle kannalle.

5. Hankkeella tuotettu materiaali

Hankkeessa tuotettiin koulutusmateriaalia metsatoimihenkilo- seka
metsdnomistajakoulutuksiin.

Hankkeen lopussa painettiin esite — Suunnittele metsétilan sukupolvenvaihdos. Esite on
yleisluontoinen, jossa ei paneuduta tarkemmin yksityiskohtiin. Siin&a kerrotaan
sukupolvenvaihdoksen hyddyista, kaytannon vaihtoehdoista seka verotuksesta. Esitteesta
ei tehty kovin yksityiskohtaista, koska asiaan liittyvat lakimuutokset olivat vieléa osin
toteutumatta. Esitetta voi tiedustella metsanhoitoyhdistys Pudasjarven toimistolta.
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