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1 HANKEORGANISAATIO JA SEN ERI OSIEN KESKEISET TEHTAVAT

Hankkeen vetdajana on toiminut projektivastaava Vesa Orjasniemi. Hankkeen
ohjausryhmé&aan ovat kuuluneet Aimo Kamarainen(pj),Reijo Kallunki(vpj),Kyosti
Aikkila,Pekka Ojala,Unto Kotipalo,Timo Paakkola,Maria Isolahti,Anssi Lohi ja Anne
Polojarvi seké sihteerind projektivastaava Vesa Orjasniemi. Ohjausryhma kokoontui
kaikkiaan viisi kertaa hankkeen aikana.

Hankkeen ohjausryhmén ensimmaisessd kokouksessa pé&atettiin  perustaa
johtoryhmada, johon kuuluivat jasenina puheenjohtaja Aimo Kamaéarainen,
varapuheenjohtaja Reijo Kallunki, tydohjelmakoordinaattori Maria Isolahti,
toiminnanjohtaja Anne Polojéarvi ja sihteerind projektivastaava. Hankkeen aikana
ei ilmennyt tarvetta delegoida mitaan erityisia tehtavia johtoryhmalle, joten
johtoryhma ei kokoontunut hankkeen aikana.

2 HANKKEEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

Hanketta edelsi Kuusamon Metsatietoprojekti, jonka tuloksena saimme luotua
toimivan tuotteen “metséatietojen paivitys ja yllapitopalvelu” :n ymparille. Koska
metsanomistajarakenteen  muuttumisen seurauksena yh& suurempi o0sa
metsanomistajista asuu kaukana metsistaan, katsottiin internetpohjaisen palvelun
olevan heille helppo ja luonteva tapa hoitaa metsdasioitaan. Tastad syntyi ajatus
vieda metsatietojen yllapitopalvelu karttapohjaisena metsdnomistajan ulottuville
internetiin. Koska tausta selvittelyissa havaittiin, etta tietyilla tahoilla oli
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samansuuntaisia ajatuksiamme tukevaa kehitystyota uskalsimme ottaa haasteen
vastaan ja lahtea kehittamaan ajatusta eteenpain ja muovaamaan se
toteuttamiskelpoisen hankkeen muotoon.

3 HANKKEEN TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Alkuperaisen suunnitelman mukaan hankkeen aloitus piti paasta kayntiin vuoden
2000 heindkuun alusta, mutta rahoituskuvioiden viivastymisen vuoksi paasimme
todenteolla toteutukseen lahes vuotta mydhemmin. T&sta syysta monet toimet,
joita tehdaan alkuperaisten tavoitteiden saavuttamiseksi ovat edelleen kaynnissa
eika tietenkdan tavoitteitakaan siten ole saavutettu. Seuraavissa kappaleissa on
kappaleen alussa tavoite alkuperaisestd hankesuunnitelmasta ja peradn kommentti
sen toteutumisen tilasta

Markkinoinnin tavoitteena oli tehda uusi tuote tunnetuksi ja saada lisda
metsatiedon yllapitosopimuksia toiminnan pohjaksi ja syntyneiden
metsanhoitorastien saaminen tyonalle.

Projektisuunnitelmassa yllapitosopimusten maaratavoite oli vuoden 2000 loppuun
mennessa yhteensd 100 sopimusta ja vuoden 2001 loppuun yhteensd 200
sopimusta. Naista tavoitteista jaatiin siten, ettd vuoden 2001 lopussa sopimuksia
oli tehty n. 80 metsdnomistajan kanssa. Osaksi tdma johtui hankkeen aloituksen
viivastymisesta, joka johti siihen ettei verkkopalvelun kautta tapahtuvaa palvelua
voitu viela hankeaikana markkinoida eika tarjota metsanomistajille vaan
jouduimme vield tyytyméaan perinteisempéaan palvelumalliin.

Tavoitteena oli luodun ja toimivan jarjestelméan integrointi muuhun yhdistyksen
jokapéaivaiseen toimintaan saumattomasti kuuluvaksi osaksi niin, etta kaikkien
toiden suunnittelussa ja toteutusten kirjauksessa kaytetadn luodun jarjestelméan
tietokantaa (kartat ja ominaisuustiedot). Siten tietojen

paivitys tulisi tehtya aina toimenpiteiden toteutuksen jalkeen. Taman tavoitteen
kanssa meilla on edelleen tekemista. Paivitykset tulevat kylla hoidettua yllapidossa
mukana olevilla tiloilla, mutta  tietojarjestelmien  odotettua  hitaampi
yhteensopivuuden kehitys ja Xforestin kehityksen pysahtyminen ja myyminen pois
Teklalta vaikeuttivat paivityksen automatisointia ja tietojarjestelmien integrointia.
SilvaDatan markkinoille tulleen SilvaGIS ohjelman viimeaikainen kehitys nayttaisi
vievan meita lahemmaéksi taté tavoitetta.

Kuusamon Metsanhoitoyhdistykselle oli tavoitteena luoda Metsanomistajan
Verkkopalvelu. Tavoitteena oli tarjota metsanomistajille omien
metsasuunnitelmatietojen selausta, simulointia ja visualisointia internetin kautta.
Metsasuunnitelma voi siten joustaa metsdnomistajan kulloistenkin tarpeiden
mukaan. Metsdnomistaja voi myo6s tehdéa kartalle tydesityksiaan tai lahettad naista
tiedusteluja metsaasioitaan hoitavalle aluevastaavalle seka ilmoittaa tehdyista
toistd ja tehd& karttarajauksia. Siten metsdsuunnitelmaa pidetadn ajan tasalla
verkossa. Namé tavoitteet toteuttaminen on k&ynnissa ja ne tayttyvat osin vuoden
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2002 kevéaalla ja lopuilta osin toisen vaiheen toteutuksen kayttoon oton yhteydessa
vuoden 2003 alkupuoliskolla.

Henkilon sahkdisen tunnistuksen avulla metsdnomistaja voi myds allekirjoittaa
verkossa toimeksiantoja, suunnitelmia ja valtakirjoja. Tama on tavoite toteutetaan
my0s toisessa vaiheessa vuoden 2003 alkupuoliskolla.

Luotu jarjestelmé& on pilottiesimerkki metsanhoitoyhdistys kentan tietojenhallinnan
ja sen kautta tapahtuvasta metsanomistajan internetpohjaisen palvelun
toimintamallista. Me olemme edelleen pilottina metsanhoitoyhdistyksena ottamassa
paikkatietoihin perustuvaa metsdnomistajan verkkopalvelut jarjestelmé&a kayttoon.

Markkinoinnin tavoitteena oli uuden tuotteen markkinoille tulon auttaminen sek&
syntyneiden hoitorastien vdhentaminen. Hankkeen kautta liikkeelle saadut tyot
tuovat nelja uutta tyopaikkaa ja auttavat sailyttamaan kuusi. Hanke edisti osaltaan
erityisesti nuorenmetsan hoidon markkinointia sek& suoraan, ettd epasuorasti.
Mutta koska itse verkkopalvelu ei ole viela toiminnassa ei sen kayttdminen
markkinoinnin apuvalineena onnistunut. TyoOpaikkatavoitteiden toteutumisessa
ollaan siten arviolta puolessa valissa.

4 HANKKEEN AIKATAULU

Hankkeen toteutusaika oli 1.7.2000-31.03.2002. Rahoituspaatds hankkeelle tosin
saatiin vasta 17.05.2001. Alkuperaiseen rahoitushakemukseen haettiin jatkoaikaa
kolme kuukautta. Hankkeen kokonaistoteutusaika oli siten 21 kuukautta.
Rahoitusp&atbksen mukaiset rahat oli jokseenkin kaytetty 15.2.2002 mennessa.

Viivastyneen aloituksen vuoksi aikatauluja jouduttiin rukkaamaan hankkeen aikana
uuteen malliin niin etta osa toimenpiteista jotka toteuttavat projektin alkuperéaisia
tavoitteita toteutetaan taman hankeajan paattymisen jalkeen toivon mukaan
uuden jatkohankeen turvin.

5 HANKKEEN TOIMINTA
5.1 Perusjarjestelman kehitys ja integrointi

Elokuussa 2000 saimme Kuusamon kaupungilta ajantasaistetun kaava-aineiston ja
saimme sen viimeisena merkittavdna aineistona siirrettya jarjestelman
tietokantaan. Elokuusta 2000 alkaen sorvasimme Metsd- GPS laitteelta siirtoa
Xforestiin yhdessa Savcor Forestin kanssa. Eri versioiden ja kokeilujen jalkeen
marraskuussa saimme toiminnon toteutettua. Taméan toiminnon avulla
satelliittipaikantimen avulla maastossa keratty tieto voidaan vieda Xforest-
jarjestelman kartalle ja paivittaa tata kautta esim. toimenpiteen jalkeiset kuvion
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rajat. Toiminto paitsi nopeuttaa kuvioiden pinta-alojen mittausta maastossa antaa
mahdollisuuden tarkemman tydmaakartan tekoon ja eliminoi pinta-ala virheet.

Syyskuun alussa projektivastaava kavi Joensuussa Arbonaut Oy:n kanssa
keskusteluja internetpalvelu alustan  kehittamistilanteesta ja  tarpeista.
Marraskuulla Arbonautin kehittamishanke paasi todenteolla liikkeelle.

Helmikuussa 2001 siirrettiin viela uutena aineistona tarkeiden maisema-alueiden
rajaukset Xforest jarjestelmdan ja samaisen kevaan aikana kaytiin jalleen
neuvotteluja ilmakuvauksen jarjestamisestda. Kesadkuun alussa ilmakuvauksen
jarjestdmisesta péaastiin @ sopimukseen yhteistyossa Metsdkeskus Pohjois-
Pohjanmaan, mets&hallituksen ja Kuusamon kaupungin kesken. Kuvauksen
suorittajaksi valittiin FM-Kartta. Kuvauksen suoritettiin p&aosin elokuun 2001
aikana. llmakuvat tuovat lisdarvoa verkkopalvelulle ja ovat avuksi etenkin tietojen
paivityksissa ja tdiden kohdentamisessa alueilla, joissa aluesuunnittelutiedot ovat
vanhat.

Loppuvuodesta 2000 Silva- Datalta hankittin  Win- Kuviot ohjelma jota
tydmaansuunnittelu ohjelma(Mhy-asiakaspalvelut) ja tila-arvio ohjelma (Tila-arvio
Win ) kayttavat tietokantanaan. Sen kautta on mahdollisuus luoda yhteys
tybmaiden Kkasittelyn ja Xforestin valille. Sen kautta avautui mahdollisuus
tybmaiden teon  jalkeen paivitys mahdollisuus  paikkatietojarjestelman
kuviokantaan.

5.2 Yhteistyo

Tammikuussa 2001 projektivastaava osallistui Rovaniemella Pohjois-Suomen
metsanomistajien liiton jarjestamaan paikkatietoseminaariin, jossa kaytiin lapi
paikkatieto ja Gps tilannetta. Projektivastaava esitteli Lapin
metsanhoitoyhdistysten vaelle Kuusamossa luotua mallia ja visioi tulevaisuuden
mahdollisuuksia.

Mikko Lehikoinen Arbonautista kavi esitteleméassad heidan kehitteilla olevaa
Leimikko.net hankeen kautta tulevaa palvelukonseptiaan tammikuun 2001 lopulla.
Aki Nalli Metsatalouden kehittamiskeskus Tapiosta kavi esitteleméassa tehtya
metsanomistajan internet-palvelun esiselvitysta huhtikuussa 2001.

Projektivastaava ja yhdistyksen toiminnanjohtaja kavivat Kajaanissa tutustumassa
Gisnetin ja Gisforestin tarjoamaan verkkopalvelukonseptiin kesdkuussa 2001.
Mallia esittelivat Mikko Kiviniemi GISNetista ja Olavi Patrikainen Gisforestista.

Projektivastaava ohjasi aluevastaavia metsatietojen yllapitoon liittyvien
vuosipakettien teossa kevaalla 2001. Osa aluevastaavista pystyi tekem&an ne
kokonaan itse, osa vaatii viela ohjausta. Jatkossa tavoitteena on, etta
aluevastaavat hoitavat oman alueensa asiakkaiden palvelun my6s metsatietojen
yllapitosopimus asiakkaiden osalta.
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Loppuvuodesta 2000 neuvoteltiin uusi sopimus Pohjois-Pohjanmaan
Metsakeskuksen kanssa jatkosta metsasuunnittelu yhteistyon osalta. Yhteistyoé on
sujunut edelleen hyvassa hengessa.

5.3 Jarjestelman alustavat toiminnalliset maarittelyt ja tarjouspyynnot

Huhtikuussa 2001  aloitettiin  Mets&dnomistajan  verkkopalvelujarjestelman
toiminnallisuuden maarittely jarjestelman tarjouspyynté&d varten. Apuna olivat
Tapiosta vieraillut Aki Nalli joka on ollut mukana tekemaéassa esiselvitystad aiheesta
ja Anssi Lohi joka antoi hyvid korjausehdotuksia tarjouspyyntoodn liittyen.
Tarjouspyynto kasiteltiin ohjausryhman kokouksessa  toukokuussa ja
tarjouspyynnot lahtivat 25.5.2001 yhdeksélle potentiaaliselle toimittajalle:
Arbonaut Oy, Genimap Oy, Gisnet SolutionsFinland Oy, Intergraph Finland Oy,
MGPositon Oy(entinen Maisemakartta), Novo Meridian Oy, Tekla Oy, TietoEnator
Oyj ja Viasys Oy .

Tarjouksen jattamiseen annettiin aikaa 15.6.2001 mennessa. Gisnet Solutions ja
Novo Meridianille annettiin pyynnosta lisd aikaa tarjouksen jattdmiseen kesakuun
loppuun. Naiden lisdksi tarjouksen jattivat Arbonaut Oy (tarjous my0os
sovellusvuokrauksesta) ja Genimap Oy(vain maarittelyjen osalta). Viasys Oy ja
Tekla Oy ilmoittivat etteivat talla kertaa voi jattaa tarjousta. Muilta ei tullut
yhteyden ottoa.

Lisatietoja jarjestelmastadmme toimitettiin useille tarjoajille sita heidan pyydettyaan
tarjouksen pohjaksi. Gisnet Solutions jatti tarjouksen yhdessa
yhteistybkumppaninsa Gisforestin kanssa.

Kesakuussa 2001 tarjousten jattamisen jalkeen alkoi tarjousten analysointivaihe.
5.4 Jarjestelmanmaarittelyt ja lopulliset tarjoukset

Tarjousten analysoinnin perusteella ohjausryhmaéassa paatettiin elokuussa 2001,
etta jarjestelman maarittelyt tilataan GISNet Solutin Finlandilta ja sen jalkeen
saadaan kiintea tarjous.

Maarittelyt saatiin sujuvasti tehtya GISnet Solution Finlandin kanssa valmiiksi
lokakuun lopulla. Sen jalkeen pyydettiin luvattu kiinted hintainen tarjous
jarjestelman toteutuksesta. Samaan aikaan GISnet ja Arbonaut julkaisivat tiedon
yhteisestd tuotekonseptista Netforestista, jota tarjottiin yleiseksi verkkopalvelu
alustaksi taméan tyyppisille palveluille.

Niinpa GISnet ottikin Arbonautin alihankkijakseen meille tehtyyn tarjoukseen.
Samaan aikaan ne ladhtivat yhdessd voimakkaasti tarjoamaan  ASP-
sovellusvuokrausta jarjestelmatoimituksen rinnalle. Aiempi ohjausryhmaéan
paatoksemmehan lahti jarjestelméa toimituksen pohjalta.
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Neuvottelujen jalkeen jarjestelméan toimituksen hinnaksi tuli 250 800 markkaa+
kayttoonotto todellisten tuntikustannusten mukaisesti(arvio 20 000 markkaa).
Tasta pyysimme vastaavan tarjouksen my6s Novo Meridianilta jonka tarjous oli yli
600 000 markkaa ! Koska hinta haitari oli niin suuri neuvotteluja ei kannattanut
jatkaa Novon kanssa.

Vastaavasti ASP-sovellusvuokrauksena hintatarjous oli 230 000 markkaa.

Tehtyjen vertailujen ja tarjousten analysoinnin jalkeen ohjausryhmé& keskusteli
vaihtoehdoista ja teki 20.12.2001 kokouksessaan paatoksen tilata jarjestelma ASP-
sovellusvuokraus periaatteella GISNet Solution Finlandilta, jos tietyt yksityiskohdat
saadaan sopimuksessa viela kuntoon.

Sopimusneuvottelut saatiin paatokseen tammikuun 2002 alussa ja sopimus
allekirjoitettiin Kuusamossa 23.1.2002.

5.5 Jarjestelman toteutuksen aloitus

Toteutusprojektin aloituspalaveri oli 25.1.2002 Helsingissa, jolloin toimittaja oli jo
pitanyt ensimmaisen teknisen palaverin alihankkijoidensa kanssa ja tehnyt
alustavan  toteutuksen projektisuunnitelman.  Aloituspalaverissa laadittiin
tarkennettu  toteutusprojektin  projektisuunnitelma, riskianalyysi,  sovittiin
etenemisesta ja osapuolten tehtavistd seka seuraavan kokouksen ajankohdasta.
Jarjestelméan arvioidaan olevan kayttdoonotto valmiina 30.4.2002 mennessa

Tekninen dokumentti valmistui 14.2.2002. Siind kuvataan ratkaisun tekninen
toteutustapa. Dokumentti perustuu GISnetin ja Arbonautin englanninkielisiin
tuotekuvauksiin NetForest ja GISnet Spatial Framework tuotteiden osalta.
Dokumentti ja tekninen ratkaisu elavat toteutuksen aikana, mutta projektin
lopussa dokumentti saatetaan ajantasaiseksi.

Taman jalkeen toteutusprojektissa on rakennettu tiedonsiirtoja verkkopalveluun ja
verkkopalvelutoiminnallisuutta maaritellylla tavalla.

6 HANKKEEN KOKONAISRAHOITUS JA RAHOJEN KAYTTO

Rahoituspédatoksen mukainen hankkeen kokonaiskustannusarvio oli 735 000,00
markkaa ajallel.7.2000-31.12.2001. Rahoituksesta  Pohjois-Pohjanmaan TE-
keskuksen osuus oli enintaan 587 000, 00 markkaa(EU rahoitus 293 500 ja Valtio
293 500,00)ja Kuusamon Metsanhoitoyhdistyksen osuus loput 143 000,00
markkaa.

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset olivat 15.2.2002 mennessé, johon
hankeen rahoituspaatoksen rahoituksen kaytto katkaistiin 724 588 markkaa eli 121
866,95 €.
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Rahoituspaatoksen kululuokkiin ja toteutusaikaan on haettu muutos TE-
keskukselta, siten etta kululuokkien toteutuneet kustannukset menevat muutetun
paatoksen kululuokkien raameihin.

Alla alkuperéisen rahoituspaatoksen mukaiset arvioidut kustannukset(markkoina):

Arvio Arvio Rahoitus
2000 2001 paatos
yhteenséa

Palkat ja sivukulut 149 000,00/ 341 000,00y 490 000,00
Ostopalvelut, palkkiot 2 000,00 58 000,00 60 000,00
Matkakulut 21 000,00 34 000,00 55 000,00
Muut 83 000,00, 47 000,00/ 130 000,00
kustannukset
- 8 000,00 17 000,00 25 000,00
vuokrat
- toimistokulut 6000,00 4000,00 10 000,00
- muut 69 000,00 26 000,00, 95 000,00
Ennakoitu  rahoitustarve| 255 000,00 480 000,000; 735 000,00
yhteensa

Alla vuosittainen erittely syntyneistd kustannuksista kululuokittain:

Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma | Kokonaisra
2000 2001 1.1- hoitustarve
15.2.2002

Palkat ja sivukulut 148 936,65/203 051,16/ 16 101,93 368089,74
Ostopalvelut, palkkiot 1421,98 42 442,94| 84 146,82 128011,74
Matkakulut 20961,10 24 689,57 5 399,50, 51050,17
Muut kustannukset 82479,48| 91 508,26 3 448,58 177436,32
- vuokrat 7800,00 15 600 1 599,40 24999,40
- toimistokulut 6085,18 11 043,57 1 132,01 18260,76
- muut 68594,30 64 864,69 717,17 134176,16
Rahoitustarve yhteenséa 253 799 361 692 109 097 724 588
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7 TOTEUTUMISEN YLEISARVIOINTI SEKA VASTOINKAYMISTEN
ANALYYSI

Hankkeen rahoituspaatoksen viivastyminen oli ensimmainen merkittava
vastoinkdyminen, joka aiheutti alkuperaisen aikataulun venymisen ja tavoitteiden
uudelleen asettelun.

Alkuperainen aikataulu ja toimituksen hinta olivat nain jalkikateen ajateltuna liian
optimistisia. Tietojarjestelma hankkeissa oppii vahitellen arvioimaan mikd on
realistista millakin aikataululla.

Taméan hankkeen aikana oppi sen, etta tdman tyyppisissa tietotekniikan hankkeissa
sopimusneuvotteluihin taytyy varata riittdvasti aikaa ja ne vaativa tarkkuutta.
Koska valmista hyllytuotetta ei ole vaan tuote syntyy sopimuksen tuloksena on
erityisen tarkead maaritella tarkkaan mitéa tehdaan kuka tekee , kuka on mistakin
vastuussa ja kenen rahoilla mikékin toiminta tehdaan. Lopullisen sopimuksen
sorvaamisessa meni yllattavasti viikkoja ennen kuin nimet voitiin laittaa paperiin.

Kohdassa 3. Hankkeen tavoitteet ja niiden toteutuminen on jo vertailtu toteutusta
hankkeen tavoitteisiin. Aikataulun venyminen alkuperaisesta aiheutti suurelta osin
sen, etta alkuperaisiin tavoitteisiin ei viela ole paasty. Muutoin yleisesti ottaen
hankkeen lapivienti on sujunut ilman suuria takaiskuja.

8 TIEDOTUS JA JULKISUUS

Hankkeesta on tiedotettu toteuttaja organisaation sisaisissa palavereissa tarpeen
mukaan. Hallinnolle hankkeesta on tiedotettu suullisesti kokouksissa ja kirjallisissa
tilannekatsauksissa. Hallinnoivan tahon Kuusamon Metsanhoitoyhdistyksen
valtuustolle aiheesta kerrottiin kehittamisseminaarissa toukokuussa 2001 ja
valtuuston tutustumiskierroksen yhteydessa joulukuussa 2001. Hankkeen
ohjausryhmaélle on annettu tilannekatsaus sek& hankkeen menneesta toiminnasta,
etta tulevista suunnitelmista kokousten yhteydessa ja muulloin tarvittaessa.

Metsanomistajille on tiedotettu mm. kaikille kuusamolaisille metsanomistajille
menevassa Leikko lehden kahdessa numerossa vuonna 2001 olleilla jutuilla ja heti
vuoden 2000 puolella kun hankkeelle oli haettu rahoitusta. Hanke oli myds esilla
Kuusamo- Messuilla 28-31.7.2000 Kuusamon Metsanhoitoyhdistyksen osastolla.
Siella esittelimme lahinn&d verkkopalvelun tavoitetta ja lahtokohtia yksityisen
metsanomistajan kannalta.

Laajemmin hanke oli esilla Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen Te & Me
tiedotuslehden 4/2001 artikkelissa. Vierailijoista hanketta on esitelty mm. Etela-
Hameen ja Lansi-Uudenmaan Metsdnhoitoyhdistysten véelle kevaan 2001 aikana.
Heille esiteltiin jarjestelm&a, keskusteltiin jarjestelman luomista mahdollisuuksista
ja tulevaisuuden palvelumalleista.
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9 HANKKEEN TOIMINTOJEN JATKAMINEN JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Hankkeelle odotetaan jatkorahoituspaatosta Pohjois-Pohjanmaan TE-keskukselta,
koska hankkeen tavoitteena olevan palvelun toteutus on ensimmaisenkin vaiheen
osalta vield kesken ja toisen vaiheen toteutus on suunniteltu aloitettavaksi syksylla
2002.

Toisen vaiheen toiminnoilla on tarkea koko verkkopalvelun toiminnallisuudessa,
koska siind toteutetaan monia palveluosioita, jotka ovat tarkeitd metsanomistajan

kannalta. Toisen vaiheen toiminnallisuus on kuvattu jo alkuperéaisessa
verkkopalvelun tarjouspyynndssa optiona.

10 RAPORTIN LIITEAINEISTO

¢ hankkeesta kirjoitettuja lehtiartikkeleita
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